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UVODNI SLOVO
Vazené damy, vazeni panové, mili ctenari,

dostava se vam do rukou publikace, ve které naleznete vSe potfebné, co by mohly a mély
udélat obce a mésta v oblasti energetickych Uspor. Je mi velkou cti a zaroven povinnosti
touto formou oslovit pfedevsim zastupce vefejného sektoru.

V kazdé obci dnes nalezneme kontejnery na tfidény odpad, ale o energeticky Uspornych
opatrenich se vi stadle malo. Energetickd opatfeni pfitom mohou obcim na jejich majetku
pfinést nemalé financni Uspory a zaroven prvotni kroky nemusi byt nakladné, anebo sloZité.

Energie je néco, co nenividét, malokdo vyhodnocuje jeji spotfebu, ale kdyz neni, kazdy to hned
poznéa. Uspory energie maji krom vedle finanénich duisledkd i nezastupitelny vliv na snizovani
exhalaci sklenikovych plynd do atmosféry, které mohou za globalni oteplovani, nemluvé
o kone¢ném mnozstvi paliva z fosilnich zdrojd. Kombinace energetickych Uspor, energeticky
efektivnich zafizeni a snizovani zavislosti lidské populace na neobnovitelnych zdrojich
energie budou mit pro nasi planetu a budouci generace zasadni ekologicky a spolecensky
dopad. A pravé ,Prirucka k energetickym opatfenim pro starosty - Proc¢ energetické Uspory
a jak na né?" ma ambici ¢tenarlim ukazat, co vse Ize v oblasti energetickych Uspor konat.

Podékovani patii predevsim kolektivu autord, a to konkrétné:

Michal Cerny (mésto Litomérice), Jaroslav Klusdk (mésto Litoméfice), Martin Dolezal (TUV
NORD Czech), Ales Chamrad (Asociace poskytovatelt energetickych sluzeb), Michal Kuzmic
(Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT), Petr Zahradnik (Ceska rada pro
Setrné budovy), Barbora Tomcalova (Svaz mést a obci CR), Jan Veelak (Univerzitni centrum
energeticky efektivnich budov CVUT), Radim Kohoutek (DS Energy Consulting s.r.o.), Jaroslav
Hrubes (CEZ ESCO), Martin Machek (CEZ ESCO), Arne Springorum (HE Consulting s.r.o.).

S pranim inspirativniho cteni

Dr. Ing. Marie ZEZULKOVA
reditelka Ndrodniho centra energetickych dspor
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Ukolem predstavitell samosprdv mést a obci je hledani finangnich Uspor.
S prihlédnutim ke struktufe nakladd obci, mést a krajd, s ohledem na rychly technologicky
vyvoj v této oblasti (obnovitelné zdroje, technologie na Usporu energie) i financni podporu
z dotacnich zdroj Ize fici, Ze Uspory mohou vyznamné ovlivnit jejich rozpocty a také prispét
ke kvalité Zivota v obcich.

Ktomu, aby dochazelo k systematickému nakladani's energii, hledanivhodnych a navazujicich
opatfeni a neustdlému zvySovani energetické Ucinnosti, je nezbytné vesSkerou energetiku
obce, mésta, ¢i kraje Fidit. K tomuto Ucelu slouzi energeticky management neboli neustaly
proces a systém zlepSovani energetického hospodareni.

Inspiraci je mnoho a na evropské, ¢i narodni Urovni existuje nékolik asociaci sdruzujici mésta
a obce, které se o tuto oblast dlouhodobé zajimaji, at je jimi jiz zavedené evropské sdruzeni
Energy Cities, ¢i v Ceské republice nové vzniklé Sdruzeni energetickych manazer( mést a obci
(SEMMO).

Priimérné Ceské mésto vynalozi za energii 10 - 15 % svych provoznich vydajd. Uz tento
fakt naznacuje, Ze je dllezité se vydaji za energii zabyvat. Mezi hlavni faktory, které
urcuji, Ze udrzitelnd energetika je vyznamnou oblasti dlouhodobého rozvoje mésta,
Ci obce patfi:
+ zlepSovani kvality ovzdusi - fosilni zdroje jsou nahrazovany
UcinnéjSimi s nizSimi emisemi

+ energeticka sobéstacnost mésta €i obce - mésto a obec se stava méné zavislym
na externich dodavkach energie

+ energeticka bezpecnost - obcané a mistni firmy jiZ nejsou pouze spotfebitelé
energie, ale i jeji vyrobci (tzv. prosumers)

« zlepSovani technického stavu majetku - realizaci projektd dochazi nejen
k Usporam energie, ale i ke zhodnoceni majetku




« zlepSeni kvality vnitfniho prostfedi a komfortu - lepsi technicky stav objektU
mUZe pfi spravné technické realizaci energetickych opatreni zlepsit kvalitu vnitiniho
prostredi (teplota, vihkost, osvétleni)

+ financni Gspory - komplexnim energetickym managementem se snizi provozni
vydaje mésta Ci obce

Vyznamnou motivaci, ktera funguje, je rozdélovat Uspory mezi dotlené subjekty (prispévkove
organizace mésta), které se na Usporach podilely, a tim je zainteresovat na jejich realném
dosaZeni. Takovym pfikladem je Fond Uspor energie (FUE) z mésta Litomé&Fice. Dé&leni
finan¢nich prostredku z Cistych Uspor (tedy z Uspor ocisténych o vSechny naklady) Ize délit
nasledujicim zpldsobem:

* 35 % alokovano pfimo do rozpoctu meésta
* 30 % alokovano do Fondu uUspor energie
* 30 % alokovano konkrétni pfispévkové organizaci

* 5 % alokovano do Fondu odmén

Mezi dulezitymi Ukoly, které jsou s UspéSnym zavedenim energetického managementu
ve mésté i obci spojeny, je spravna komunikace se vSemi zainteresovanymi aktéry. Jedna se
zejména o tyto:

- spravci majetki zapojenych do systému energetického managementu - jde
predevsim o objasnéni Ucelu fungovani celého systému, tedy o osvétleni toho,
z jakého dlvodu ke zjistovani a vyhodnocovani dat dochazi a jaké cile jsou tim
sledovany

* Feditelé pFispévkovych organizaci mésta/obce - stézejni je také vysvétleni celého
systému a predevsim pak jejich motivovani k dosahovani Uspor energie;

+ vedeni mésta a obce - pravidelné informovani o vysledcich dosazenych

implementaci energetického managementu (dosazené uspory, snizeni emisi,
zhodnoceni majetku mésta a obce, apod.).




V celkovém procesu energetického managementu je vyznamna pozice energetického
manaZera. Pozice energetického manazera je obsazena napfiklad v téchto méstech:
Litoméfice, Chrudim, Brno, Hradec Kralové, Kopfivnice, Prostéjov, MC Praha 7 a dalsi.

Pozice energetického manaZera by méla byt obsazena takovym clovékem, ktery ma
ve svém oboru Siroky rozhled, je schopen vidét véciv souvislostech a je schopen problematiku
energetického managementu dobfe komunikovat mezi vSemi zainteresovanymi skupinami.
Nemélo by se tedy jednat o jednostranné zameéreného experta - tj. ,jen” technika ¢i auditora.
Soucasti naplné prace je také ziskavani externich financnich prostfedk(. Samostatné

sledovani a vyhodnocovani dat, jeZ pfichazeji od spravcd jednotlivych budov, neni odborné
narocnou ¢innosti.

Velmi dllezitym aspektem Cinnosti energetického manaZera mésta a obce je i energetické
planovani, pri kterém mésta ¢i obce definuji svlij potenciadl Uspor energie, ¢i vyuziti
obnovitelnych zdroji (OZE) a predevsim dlouhodobé cile. Pfikladem muze byt napf.
Energeticky plan mésta LitoméFice, ktery definuje indikativni cil snizeni spotfeby energie
budov a zafizeni majetku mésta o 20 % do roku 2030 oproti roku 2012,

20 % USPORA ENERGIE DO ROKU 2030
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Graf ¢. 1: Energeticky pldn mésta (EPM) Litoméfice




Financni prinosy energetického managementu a souvisejicich projektl Ize (pfi systematickém
sbéru a vyhodnocovani dat) velmi jednoduSe demonstrovat pro zastupce vedeni mésta
¢i obce na financnich Usporach (viz graf 2 nize). Graf znazornuje roc¢ni finan¢ni Uspory mésta
Litoméfice ve vztahu k vychozimu roku 2012 (dle metodiky EPM, dostupné na webu www.
litomerice.cz). Celkem se tedy v letech 2013-2016 jedna o Usporu ve vysi cca 22,5 mil. K¢,
coZ predstavuje zhruba 60 % provoznich rocnich vydaji za energii v rdmci majetku mésta

vCetné verejného osvétleni.
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Graf €. 2: Priklad finanéni uspory zavedenim energetického managementu mésta Litomérice

Obecné Ize fici, Ze byt si zavedeni systému energetického managementu vyzaduje urcité
pocatecni naklady (instalace/sprava méridel, sprava datového softwaru, mzdové naklady),
v dlouhodobém horizontu pfinasi nemalé Uspory. Pocatecni naklady je pfitom mozné




pokryt z vhodnych dotacnich titult a zaroven (nebo) vyuzit energetické sluzby se zaru¢enym
vysledkem, tj. EPC (z angl. Energy Performance Contracting), kdy pocatec¢ni investice do
uspornych opatfeni je hrazena poskytovatelem sluzeb a klient (obec, mésto, kraj, ...)
ji nasledné splaci z uspor, za jejichz vysi ruci poskytovatel sluzeb. KaZzdé mésto a obec si
pravdépodobné schopného energetického manaZera muZe dovolit, protoZe jeho mzda
a souvisejici naklady se mnohonasobné vrati v isporach provoznich vydaju.

Tak jako ve vSech oblastech lidské cinnosti je v3ak nutné fidit se postupnymi kroky.
Je nutné provést pasportizaci, Ci alespon prvotni prehled vSech budov spadajicich pod
mésto a obec (Ci jeho organizace), nasledné pak zjiSténi soucasného stavu a stanoveni
dosazitelnych a realistickych cill, které budou definovany v dlouhodobych koncepcnich
dokumentech mésta & obce (Energeticky plan, Plan udrzitelné méstské/obecni mobility
apod.) a schvaleny zastupitelstvem. Poté nasleduji jiz jednotliva opatFeni, kterd na sebe
navzajem navazuji, jsou dlouhodobé sledovana, vyhodnocovana a napomahaji dosazeni
vytycenych cil{.

Mezi zakladni nezbytné principy a postupy energetického managementu lze Fadit:

+ systematicnost a dlouhodoby pFistup k energetice pod zastitou vedeni mésta ¢i obce

+ pozice odborného pracovnika - energeticky manazer, ¢i tym lidi, ktery ma moznost
komunikovat napfi¢ Ufradem a vstupovat do viech ¢innosti, jeZ maji vliv na energetiku
(nova vystavba, renovace, doprava, Uzemni planovani, atd.)

+ pravidelné analyzy stavu hospodafreni s energii ve mésté ¢i obci, kontinudlni
vyhodnocovani spotfeb energie a hledani novych opatfeni pro dalsi snizovani spotfeby
energie

+ komplexnost celého pfistupu - vzdy v ramci navrhovanych opatfeni preferovat ta,

budovu renovovat za pouziti nejnovéjsich technologii a postupl (nizkoenergeticky
Ci pasivni standard), vyuziti OZE, vazba na adaptacni opatfeni apod.
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AKTIVITY ENERG ETICKEHO
MANAZERA



Energeticky manazer

Aktivity a ¢innosti energetického manazera sméruji k dosazeni energetickych cill stanovenych
ve strategickych dokumentech organizace. Mezi jeho zakladni Cinnosti patfi predevsim sbér
a analyza dat o spotfebach a cenach energie, navrhuje, kde a jaké energeticky Usporné
opatreni by se mélo realizovat a spolupracuje s externimi poradenskymi ¢i realizacnimi
firmami. Komplexné zastituje a koordinuje veSkerou ¢innost kolem energeticky efektivnich
feSeni a opatfeni od zacatku do konce.

Dalsimi ¢innostmi energetického manaZera mohou byt:
+ hledani potencialu sdileni prebytk energie mezi jednotlivymi budovami;
+ hledani novych vlastnich zdroji energie;
* spoluprace na narodnich ¢i mezinarodnich projektech;

« inspirace obyvatelstva a zaméstnanctl k energeticky Uspornému chovani.

Zakladni aktivity energetického manazera

Sbhér a analyza dat o spotfebach a cenach energie

Zakladem energetického managementu je sbér a analyza dat o spotfebach a cenach energie,
a to v zavislosti na klimatickych podminkach a provozu budov. Z této analyzy a ze znalosti
stavebné-technického stavu jednotlivych budov vychazi energeticky manazer pfi navrhu
jednotlivych Uspornych opatfeni. U schvalenych opatfeni dohlizi energeticky manazer na
projektovou pfipravu a na realizaci opatfeni. Nasledné analyzuje data, zda bylo &i zda nebylo
dosazeno ocekavanych pfinost akce. Pokud nebylo, hleda pfic¢iny a moZnosti ndpravy. Pokud
bylo, hleda dalsi budovy, kde by bylo vhodné stejné opatfeni také provést.
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Energeticky Usporna opatreni

Opatfeni mohou byt stavebné-technického charakteru (opatfeni na obalce ¢&i technickych
systémech budovy vcetné vystavby novych OZE), provozné-ekonomického (inspirace nebo
motivace uZivateld k Uspornému chovani) nebo se mohou tykat smluv s dodavateli energie -
zde Ize s Uspéchem pouzit napf. burzovni obchody (napfiklad burza PXE), Ci vlastni nadlimitni
zakazkou, kdy odpadaji poplatky spojené s ndkupem na burze. Dodavatel energie se mize
stat i partnerem pro realizaci spolecnych projektd, napriklad instalace fotovoltaiky spolu
s moznosti skladovani energie pfes tzv. virtuadlni baterie. Mnohdy nezbytnou soucasti navrhu
energetickych opatfeni je i zajisténi financovani mimo rozpocet meésta (prostfednictvim
dotaci).

Inspirace a motivace zaméstnancti k Usporam energie

PravétatocinnostmUZze bytalternativou, respektive vhodnym doplrikemkrealizacitechnickych
opatfeni. Pomoci prace se zaméstnanci, organizacnich zmén a procesnich opatfeni Ize
dosahnout rychle viditelnych energetickych Uspor, které se mohou pohybovat v fadu 10 - 15
%. Uspory energie zmé&nou chovani lidi (zaméstnanct) je viak potFeba promyslet, neni to
tak jednoduché, jako v domacnostech, kde se jednoduse zhasnou svétla, ztlumi se topeni.
Ve vétSich Uradech (budovach) tato logika neni zdaleka tak jasna. Bez detailni analyzy toho,
co a kdy mdze byt vypnuto, aniz by to mélo dopad na produkci nebo napftiklad tdrzbu, nenfi
mozné Setfit energii efektivné. Plati vSak, Ze ¢im vétSi budova, potazmo spotfeba energie, tim
viditelnéjsi jsou Uspory energie pomoci zmén lidského chovani a procesu. Investice, zejména
v podobé casu zaméstnancy, ktefi se energetickému managementu vénuji, se vraceji rychleji,
obvykle v Fadu mésicl. Lze uvést prakticky priklad.

Kdyz nékde protéka voda, obvykle netrva dlouho, nez si toho nékdo ze zaméstnancl vsimne
a problém se vyresi rychlosti Umérnou zavaznosti situace. Ale napfiklad u nedostatecné
odvzdusnéného radiatoru, ktery ma vliv na teplotu v mistnosti tomu tak ale byt nemusi
(vétSina zaméstnancu tento problém vyresi tak, Zze zvednou teplotu vody v celém otopném
systému, coz ma za nasledek, Ze nékteré mistnosti jsou vytapéné vice, coz ma samoziejmé vliv
na konec¢nou spotiebu energie). Jinym negativnim chovanim zaméstnancud je permanentni
vétrani (pooteviena okna) a k tomu radiatory zapnuté na maximum (pokud k tomuto
v mistnostech dochazi, nelze dost dobre uplatnit rozic¢tovani naklad(i na jednotlivé mistnosti/
byty pomoci radiatorovych Cidel spotfeby tepla, tzv. Denostuprfiovou metodou).




Klicové proto je najit zpUsob, jak takovéto plytvani energii zviditelnit, aby ho lidé nejen
zaregistrovali, ale také méli jasnou motivaci s nim néco délat a Setfit tak penize. Metody
zviditelnéni Unikl energie samoziejmé existuji, ale aby byly dobre vyuZitelné, je potreba
je spravné nastavit, otestovat a vySkolit zaméstnance na to, jak je dlouhodobé a efektivné
pouzivat.

Priklad spoluprace energetického manazera
s externi poradenskou firmou

Pro ¢innosti, na které nema energeticky manazer dostatek specifickych znalosti, softwarového
vybaveni nebo pfisludna opravnéni (autorizaci), musi energeticky manaZer najit externi
poradenskou firmu.

Cinnosti energetického manaZera souvisejici se zadadnim externim zpracovateldim si ukazeme
na prikladu renovace Skolského objektu:

Renovace $kol Ize v sou¢asné dobé dotaéné& podpofit z OPZP, k z4dosti do toho programu
se predklada energeticky posudek (zpracovany energetickym specialistou) a projektova
dokumentace (zpracovana projektantem s prisluSnou autorizaci). Na zacatku definuje
energeticky manazer pozadovany stav (napf. dostat budovu do nizkoenergetického ¢i do
pasivniho standardu), preferovana nebo zakazana opatfeni (napf. u historické fasady nebude
zadouci vnéjsi zatepleni fasady, a naopak pfi potfebé vymeény stfesni krytiny bude vhodnym
opatrenim zatepleni stfechy), a terminy dokonceni jednotlivych dokument(. Energeticky
manazer také zajiStuje podklady pro zpracovani téchto dokumentl - energeticky model
objektu (je-li k dispozici), pfedchozi projektovou dokumentaci objektu. Pokud dostupna
dokumentace neobsahuje potfebné informace napf. o skladbach obalky budovy, zajisti
energeticky manazer provedeni stavebné-technickych sond, které informace o skladbach
pfinesou. Rovnéz energeticky manazer provazi externisty pfi obhlidkach na misté a pomaha
jim pochopit soucasny i zamysleny budouci provoz budovy. Vzhledem k podrobné znalosti
prislusného dotacniho titulu dohlizi energeticky manaZer nejen na vzajemny soulad
predkladanych dokumentd, ale i na to, aby v projektu byly splnény dotacni podminky (napf.
regulace systému fizeného vétrani pozadovanymi IR ¢idly apod.). V ramci projektové pFipravy
energeticky manaZzer aktivné vyhledava moznosti zlepSeni predkladaného feSeni, napf. zmény
v trasovani potrubi mohu vést ke zkréceni rozvodu a ke sniZeni provoznich ztrat na distribuci.
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PFi realizaci renovace dochazi energeticky manazer na kontrolni dny a spolecné se stavebné-
technickym dozorem kontroluje priibéh stavby, aby odpovidal projektu, pfipadné navrhuiji
zmény v pribéhu stavby.

Kvalitni tym experti je nezbytnym predpokladem
pro uspésnou pripravu a realizaci energeticky uspornych
projektu. Jak je vybrat?

Zadavatel neni obvykle schopen zajistit vSechny expertni ¢innosti vlastnimi personalnimi silami.
V takovych pripadech pak vyuZiva zadavatel sluZzeb externich poradcl a musi pak vénovat
adekvatni pozornost jejich vybéru. Kvalitni tym expert podilejicich se na pripravé zadani
energeticky Uspornych projektd je nezbytnym predpokladem pro jejich UspéSnou realizaci.

Jak postupovat pFi vybéru vhodnych experti?

Pfedpokladané velikosti projektu bude odpovidat rovnéZ rozsah a hodnota cinnosti
poradenského tymu. Vybér expertll bude dle predpoklddané hodnoty obvykle: (a) verejnou
zakazkou malého rozsahu; nebo (b) podlimitni vefejnou zakazkou. Také mohou byt vyuZzity
vlastni interni pokyny zadavatele.

Vybér kvalitniho poradce zavisi na vhodném nastaveni kvalifikace a hodnoticich kritérii,
u kterych nebude cena jedinym ¢i hlavnim parametrem, ale bude jim kvalita poradc(, ktera
je v kontextu dalSiho vyvoje projektu zasadni.

Potrebnost pozice energetického manazera

Energeticky manazer ma pfimy vliv na ekonomiku dané obce ¢i mésta. Jeho prace a rozhodnuti
primo utvari vyvoj a vizi nejen energetického managementu, spotfeby energie a energeticky
uspornych opatfeni jako takovych, ale také vytvafi pfipadné prostfedky na ostatni ¢innosti
Uradu. V ddsledku toho by této pracovni pozici méla byt vénovana minimalné stejnd pozornost,
jako ostatnim. Jeho Cinnost by méla byt prfedevsim kvalifikovana, zodpovédna a vizionarska.
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KONKVRETI/\III ENERGETICKA
OPATREN!, KTERA LZE
\V OBCICH REALIZOVAT



Energeticka opatreni a jak na né

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, zakladem pro energeticky managment je
zasadni zfizeni funkniho mista energetického manazera nebo alespon rozsifeni kompetenci
a zodpovédnosti stavajicich zaméstnancl. Bez zaméstnance, pribézné vyhodnocujiciho
spotreby energii a navrhujiciho opatfeni k jejimu sniZzeni, bude cely systém malokdy efektivni.
Prvnim krokem k zavedeni efektivniho systému managementu hospodareni s energii (dale
EnMS) je tedy definovat zodpovédné osoby (interni Ci externi).

S vySe uvedenym Uzce souvisi dlsledna koordinace planovani i budoucich stavebnich tGprav,
Uprav energetickych systému apod.

Do rozhodovaciho a schvalovaciho procesu zahrnout osobu, ktera bude mit na starosti
systém hospodareni's energii, koordinatora dotacnich projektl, pracovnika z odboru investic,
energetika, a samoziejmé zodpovédného predstavitele samospravy. Pri realizaci projektd je
vhodné investovat do disledné kontroly projektové dokumentace, kontroly realizace staveb
apod. Vhodna je zejména nezavisla kontrola projekt(, ktera zajisti nestrannost a minimalizuje
rizika chyb na strané dil¢ich zpracovatel( (Ucastnikd) projektu (investor, projektant, dodavatel)
a nestandardni vazby mezi dil¢imi zpracovateli projektu (investor, projektant, dodavatel).

PFezkoumani
spotieby energie

Vstupy do planovani Vystupy z planovani

Minula a soucasna

uziti energie

* Relevantni + ZAKLADNI STAV

* proménné IDENTIFIKU) SPOTREBY ENERGIE
. 0\,/I|vnu1|c! _ OBLASTI * EnPI

* vyznamna VYZNAMNEHO * CILE

* uziti energie UZITI A SPOTREBY + CILOVE HODNOTY
. Narognost ENERGIE + AKCNi PLANY

IDENTIFIKU)
PRILEZITOSTI

n PRO SNIZOVANI
ENERGETICKE

NAROCNOSTI

Obrdzek ¢. 1: Schéma procesu energetického pldnovdni
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Zakladni kamen systému EnMS

Z3kladni Casti systému EnMS je dostatecny monitoring spotfeb energie. Na zakladé méreni
Ize analyzovat spotfeby a nasledné UspésSné pracovat na planovani budoucich spotreb
energie a planovani Uspornych opatfeni.

MEéfit je zapotfebi vSechny vyznamné spotfeby sledovaného energetického systému. Hranici
vyznamné spotieby energie si urcuje spravce systému sam a mUze se v case ménit. Je vhodné

zacit s nejvétSimi spotfebami a postupné systém doplriovat, tak i sledovat ucelené Fetézce
spotrebicd.

Analyzou spotfeb Ize napriklad zjistit cyklicky se opakujici zmény, kterym se da prizpUsobit
tarif pro odebiranou energii.

Analyzou spotfeb energie se vyhodnoti maximalni a minimalni odbéry, které je nutné
analyzovat. U maximalnich odbérd se zjistuje, pro¢ k nim doslo a Ize ucinit opatreni, aby
se tyto odbéry minimalizovaly. Naopak z minimalnich odbérl se Ize poucit a po zjisténi, jak
k takovym odbértiim doslo, pro pristé systém nastavit stejné vyhodné. Ze ziskanych hodnot
Ize nastavit hranice pfedpokladanych spotfeb energie pro dany celek - jeho minimalni
amaximalni bézné hranice. Dale Ize sledovat jiz jen vykyvy mimo tyto hranice pfedpokladané

spotfeby energie.

Jednim z dUlezitych bodl systému EnMS je také neustalé sledovani a zohlednovani
legislativnich pozadavk( a zajistovani souladu s témito poZzadavky a Ize tak minimalizovat
problémy plynouci z jejich nedodrZovani a mit neustaly pfehled o budoucich investicich.

Monitorovani
a méreni

Energeticka Implementace Kontrola Napravna
%t'k Planovani P v a napravna a preventivni
politika aprovoz opat¥eni opat¥eni
Neustalé l U
zlepSovani
Prezkoumani Interni audit

systému managementu

Obrdzek ¢. 2: Zdkladni schéma energetického managementu
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VyuZiti energetickych auditl a energetickych posudkd

Nékteré objekty bude vhodné nezahrnovat okamzité do systému EnMS, ale zpracovat pro
né energetické audity, energetické posudky ¢i prlkazy energetické naro¢nosti budovy.
Jedna se zejména o objekty, na které bude vyuzivana dotace na sniZovani energetické
narocnosti, a nemaji dostatecné stavajici méreni spotfeb energie. Idedini je do takovych
objektd méreni instalovat v rdmci stavebnich Uprav a nasledné je do systému EnMS zapojit.
Zavéry energetického auditu ¢i energetického posudku mohou byt dobrym podkladem
pro zapracovani do systému EnMS.

Upravy zafizeni a staveb ve vlastnictvi obce &i mésta

SniZzovani energetické narocCnosti a zvySovani energetické ucinnosti. Dva nastroje, které
zajisti snizeni nakladd na provoz.

Utinnost uZiti
energie

Vyuziti
Nakup PRPVOZ odpadni energie Energetické
energie A VYROBA ztraty

Pozadavky Pozadavky
na objem vyroby na provoz budovy

Obrdzek ¢. 3: Zdkladni faktory ovliviiujici koneCnou spotrebu energie
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SniZovani energetické naroc€nosti lze dosahnout:

« stavebnimi Upravami a Upravami energetickych systémU objektd - zateplovanim
obalky budovy (konstrukce na styku se zemi a venkovnim vzduchem),

« vymeénou vyplIni otvord, stinénim nechténych solarnich ziskd, zajisténim nuceného
vétrani s rekuperaci tepla (zpétné ziskavani tepla z odvadéného vzduchu),

« efektivnéjSi pfipravou a distribuci topné a teplé vody,
* snizenim tepelnych ztrat v rozvodech teplé a topné vody,

« vyuzitim obnovitelnych zdrojl (tepelné Cerpadla, solarné termické kolektory,
fotovoltaické systémy apod.).

VétSina téchto Uprav vyZzaduje nemalé investice a je nezbytné tyto investice pfedem
vyhodnotit, zda jsou efektivni.

Ke zvySovani energetické ucinnosti Ize prispét i optimalizaci provozu, tedy efektivnéjSim
vyuzZitim objektl. Optimalizaci provozu lze predchazet zbytecnym provoznim nakladim.
Casto se Ize setkat s objekty, které nejsou vyuZity celé, pfitom se celé vytapé&ji. Nebo s objekty,
v nichz je rdzny provoz s rdznou pracovni dobou vyzadujici témeér nepretrzité vytapéni.

Velice efektivni je napf. sestéhovani podobnych provozl se stejnou ¢i podobnou provozni
dobou do jednoho objektu. Diky tomu se da napf. systém vytapéni regulovat podle skutecné
doby provozu, ktera pfi kontrolované obsazenosti objektu mUZze byt kratsi.

Snizovani energetické ndaroCnosti a zvySovani energetické Ucinnosti je podrobnéji
rozpracovano v kapitole ¢. 4 Energeticka efektivita a OZE ve verejnych budovach.
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Nakup novych spotrebicu energie

Dal$im opatienim, jak zvysit energetickou Ucinnost, je nakup novych spotrebicd energie s nizsi
spotfebou. Je vhodné, aby nakup takovych zafizeni byl podminén systémovym pozadavkem
na maximalni moznou energetickou naroc¢nost a byl podfizen souhlasu opravnéné osoby
v systému EnMS. Ta dokéZe vyhodnotit i vazby na ostatni ¢asti systému a mlze doporucit
vhodngjsi feSeni z pohledu celého systému. VSechny spotfebice energie jsou jiz oznaceny
Energetickym Stitkem. Soucasti systému potom mUlzZe byt tabulka s typy spotrebicl
a definovanym pozadavkem na maximalni moznou energetickou tfidu. Napf. chladnicka - A+;
obéhova Cerpadla A, B; elektricky kotel A, B apod. PFikladem logického FeSeni v souvislostech
muZe byt situace, kdy pri opravé objektu je navrzen novy plynovy kotel s vyssi Gcinnosti
nez stavajici, coz se mize zdat jako spravné reseni. Z globalnéjSiho pohledu ale mize jesté
efektivnéji vychazet vyuziti odpadniho tepla z blizkého objektu.

Energetické Stitkovani

PFi vybéru novych spotfebica ¢i zafizeni by se kupujici nemél rozhodovat pouze podle ceny
samotného zafizeni, ale také podle nakladl na provoz daného zafizeni v pribéhu jeho
Zivotnosti.

Energetické Stitky poskytuji velmi jednoduchou a jasnou formou vSechny podstatné
informace a vlastnosti vyrobku. Slouzi jako jednoduchy nastroj pro velmi snadné prvotni
porovnani mezi vyrobky rliznych vyrobcu.

VSechny energetické Stitky maji témeér srovnatelnou grafiku a klasifikaci - princip hodnoceni
energetické narocnosti vyrobku.

JednasevétSinou o 7 tfid energetické Uc¢innosti od A - nejvyssi po G - nejnizsi tfida energetické
ucinnosti, (barevné oddéleno od zelené - A po Cervenou - G).

Vybrané spotrebice maiji Stitky doplnéné o dalsi tfidy A+, A++ a A+++, Tyto tfidy jsou vSak
pro spotrebitele zavadéjici a bylo proto rozhodnuto, Ze tyto tfidy se v prabéhu nékolika
pristich let pfestanou pouzivat.
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Kromé tfidy a barevného znaceni Stitek obsahuje informace o doplfujicich provoznich Gdajich
daného zafizeni. Tyto Gdaje jsou zndzornény pomoci piktogram nezavislych na jazyce.

Priklad energetického Stitku
pro kombinovany kotel 2 |ENERG O®
s ohfivacem vody: RIS e (P

1 - vyrobce, model ' I

2 - piktogram vytapéni " ; L
3 - energeticka t¥ida a barevna $kala t¥id A+ « D C
e »
4 - jmenovity vykon
5 - hluk
[ D
6 - piktogram pro ohFivac vody T _
a uvedeny zatézovy profil D D
7 - uvedeni piktogramu v pfipadé
schopnosti pracovat mimo Spicku
8 - Cislo nafizeni
Nllyz|| o
YZ ds kw AL
Obrdzek €. 4: Energeticky Stitek
2015 811/2013
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Vyuziti odpadniho tepla a odpadu

Pomérné vyznamnou roli mizZe v energetickém systému hrat vyuZiti odpadniho tepla
a levnych zdrojd energie - at uz z vlastnich zdrojd nebo od mistnich firem. Jedna se sice ¢asto
o komplikovany systém zavisly na mnoha proménnych, ale m{ze byt pfinosny pro vsechny
zainteresované strany.

Pokud existuje v obci ¢i mésté firma nebo zafizeni, které produkuji odpadni energii
Ci spalitelny odpad, je vhodné zaméfit pozornost i timto smérem. Pokud je v obci a mésté
napr. strojirenska vyroba, lokalni kogenerace, mrazirny, zdroj teplych spalin a podobné
provozy produkujici teplo, Ize tuto energii vyuzit pro potfeby obce, mésta ¢i casti obyvatel,
coz pfinese vyznamnou Usporu energie.

Komplikovangjsi systémy Ize Uspésné realizovat u vétSich obci ¢i mést, pfipadné se zapojenim
energetickych spolecnosti. Jako priklad Ize uvést spolupraci mésta se spravcem CZT, Cistirnou
odpadnich vod produkujici spalitelné plyny a vyrobnimi provozy s produkci odpadniho tepla.
V kombinaci s dodavkami tepla z kogeneracni jednotky ve vlastnictvi energetické spolecnosti
muZe vzniknout zajimavy systém vyuzivajici vSechny dostupné zdroje bez zbytecného
plytvani, pfitom efektivni a schopny reagovat na aktualni potfeby energie.

Instalace obnovitelnych zdroji energie

Obce se obvykle setkavaji spiSe s negativnim postojem obcand k réznym obnovitelnym
zdrojam, za kterym casto stoji pouze nedostatecna informovanost. Jedna se predevsim o:

* instalaci kogeneracnich jednotek,

« vétrnych elektraren,

* malych vodnich elektraren,

* solarné termickych systému pro objekty s vy3si spotfebou teplé vody,

« fotovoltaickych systémd,
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* bioplynovych stanic vyuZzivajici lokalni bioodpad,
* spaloven mistniho smésného komunalniho odpadu,

+ v nékterych oblastech i vyuZiti geotermalni energie.

Zakladem Uspésné realizace takovych projektl je tedy podrobny vypocet nakladl a prinos(
a seznameni vefejnosti s témito vystupy. Vystupy by mély obsahovat nejen pohled
energeticky a ekonomicky, ale také ekologicky, vazbu na kvalitu bydleni v obci, vyhody
a nevyhody spojené s provozovanim takovych zafizeni, vazby na pfipadné zavazky apod.

Efektivni regulace otopnych systému
budov MPC

Dal3i z moZnosti Gspory naklad(i na energie jsou metody regulace otopnych systémd. Uspory
se dosahuje pokrocilou regulaci zdroje energie (napfiklad tepla) v objektu, kde tato regulace
vyuziva prediktivni algoritmus a zndmy model tepelného chovani budovy. Cilem prediktivni
regulace MPC (model-based predictive control) je snizZit energetickou narocnost budov
na topeni pouZitim metod matematického modelovani a regulace. Vyuzitim poznatkd
moderni matematiky, pfedevSim matematické optimalizace, Ize uSetfit nezanedbatelnou
cast energii (typicky 15-20 %).

Systém MPC zavadi regulaci jednotlivych energetickych vstupd (napf. elektricka energie nebo
energie z CZT k ohfivanivody ¢i ke chlazenia vétrani, topna voda obecné, regulace jednotlivych
komponent otopného systému) a minimalizuje naklady na vytapéni budovy. Na rozdil
odjinych, dnes bézné vyuzivanych systém fizenivytapéni(jako napriklad ekvitermniregulace,
zpétnovazebni regulace) pracuje systém MPC s pravidelné aktualizovanou predpovédi
pocasi v lokalité budovy, podrobnym termodynamickym modelem budovy, znalosti zdroja
tepla instalovanych v budové, cenach energii a konecné s profilem obsazenosti budovy.
Informace jsou zaneseny do centralniho Fidiciho systému, ktery vypocita dodavku energie
pravé v takové mire, aby byly splnény pozadavky na tepelny komfort v budové.

Implementace MPC je vhodné svérit odborné firmé&, pficemz navratnost je v fadu nékolika
let (u vétSich budov 4 - 8 let).
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Uspory sdruZzenym vyuZitim tepla a chladu

Sdruzena vyroba elektfiny a tepla v kogeneracnich jednotkach (KG)) je jiz dnes pomérné
béZznou a pro specifické provozy ekonomickou variantou dodavek energie (akvaparky,
sportovni aredly atd.). Kogeneracni jednotky jsou velmi dobrou volbou pro provozy, kde
existuje celorocni potfeba tepla a elektrické energie. Ve své podstaté se nejedna o Usporu
energie ve stavebné technickém provozu budovy ale o jeji efektivné&jSi vyrobu a vyuziti.

Nékteré provozy potrebuji chlad - napfiklad zimni stadion. PFi vyrobé chladu vznika
obrovské mnozstvi tepla, které je mozné dale vyuzivat v jinych provozech nebo k centralnimu
zasobovani teplem. Teplo u strojniho chlazeni zimnich stadionl vyuZivajici ¢pavek vznika
pfi chlazeni prehfatych par ¢pavku a dosahuje tak teplot 80 - 130°C dle typu kompresoru.
Nejbéznéji Ize takto vzniklé odpadni teplo vyuzit pro ohfev teplé vody, ktera je vyuzita
k vytapéni zazemi a sprch. Velmi dobrym prikladem vyuziti odpadniho tepla v jinych
provozech je sdruzeni provozu zimniho stadiénu a plaveckého bazénu nebo aquaparku.
V tomto pfipadé se celorocné vyuzije veSkeré odpadni teplo z vyroby chladu pro ohfev vody
a vytapéni plaveckého aredlu nebo multifunkénich center. Z dlivodu eliminace ztrat pfi
prenosu tepla je ale podminkou blizkd poloha obou provoz{, coz je zna¢né limitujici.

| pFesto se v CR vyskytuji projekty, které pfesné takto odpadni teplo vyuZivaji. P¥ikladem
muZe byt aredl zimniho stadionu a blizkého plaveckého bazénu v Chebu, kde ro¢ni Uspora
na teple dosahuje hodnoty 800 000 K¢&. DalSi projekty, kde je odpadni teplo z vyroby chladu
vyuzito pro vytapéniv jinych provozech, jsou zimni stadion v Liberci, O, aréna v Praze nebo
zimni stadién v Tabore.

Vyuziti odpadniho tepla pFi vyrobé chladu je pouzivano i pfi chlazeni zbozi v supermarketech
nebo v potravinarském pramyslu.
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Obrdzek ¢. 5: Schéma systému nepfimého chlazeni ledové plochy (pfevzato z TZBinfo.cz)
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Vyuzivani EPC pro projekty zvySujici
energetickou efektivitu a snizujici spotrebu
energie, energetickeé sluzby

Metoda EPC (Energy Performance Contracting) je zamérena na snizovani spotfeby energie
a s tim souvisejicich provoznich ndkladd. Je aplikovana predevsim v budovach, ale také
vpramyslovych provozech. Tim hlavnim, coji odliSuje od jinych pristupl k feSeni energetickych
projektd, je poskytnuti zaruky za dosaZeni Gspory. Tuto zaruku ziskava klient (napf. obec)
od poskytovatele sluzby - firmy energetickych sluzeb neboli ESCO spolec¢nosti (z angl. Energy
Services COmpany). Dalsi dulezitou vlastnosti je, Ze ndklady na realizaci projektu klient
splaci po pfedem stanovenou dobu z dosazenych Uspor provoznich naklad( a pro realizaci
Uspornych opatfeni, tzn. nejcastéji na obnovu zastaralé technologie ve svém energetickém
hospodarstvi, nepotiebuje vlastni financni prostfedky. ESCO se zavazuje navrhnout vhodna
Usporna opatreni, uhradit potfebné investice z vlastnich zdroji (pfipadné z dodavatelského
Uvéru) a po dobu trvani smluvniho vztahu usilovat o naplnéni cile projektu, tj. minimalné
dosazeni smluvni vySe Uspor.

Navrzena Uspornaopatfenimusimitspravny pomér meziinvesticniminaklady a dosazitelnymi
usporami, tedy aby byla zajisténa pro obé smluvni strany, tj. klient a ESCO, pfijatelna doba
navratnosti nakladd projektu. BéZné se jedna o smlouvy na 10 let, ale jsou uzavirany také
smlouvy na dobu kratsi i delsi.

ESCO je motivovano v maximalni mife vyuzivat nejmoderné&;jsi a nejkvalitnéjSi technologie
pro dosazeni co nejvysSich Uspor a zaroven dlouhodobé spolehlivy provoz. Navic nese
vétsinu rizik souvisejicich s Uspéchem projektu. ESCO ma se zakaznikem totozny zajem,
tj. dosahnout co nejvyssi Urovné Uspor, samozfejmé pfi zachovani potfebného komfortu
a dalsich provoznich pozadavku. Vysledky projektu ESCO vyhodnocuje a predklada klientovi
k odsouhlaseni minimalné jedenkrat rocné. Pfipadné naduspory projektu, tj. kladny rozdil
skutecné dosazenych Uspor a zarucenych Uspor, jsou déleny v dohodnutém poméru mezi
ESCO a klienta. Na zakladé zkuSenosti z praxe je doporuceno, aby tento pomér byl nastaven
férove, tj. 50 % ve prospéch klienta a 50 % ve prospéch ESCO. Naopak v pfipadé, Ze neni
dosazena smluvni Uroven uspor, musi 100 % takto vzniklého rozdilu ve finan¢nim vyjadreni
ESCO uhradit klientovi. Tim je naplnéna garance za vysledek ze strany ESCO.
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Obrdzek ¢. 6: Schéma EPC (Zdroj: www.apes.cz)
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PouZiti metody EPC - jak zacit a co vSechno
je tfeba udélat

Metoda EPC neni univerzalnim feSenim a nelze ji smysluplné aplikovat na vSech budovach
a za vsech okolnosti. Uvazuje-li klient o modernizaci energetického hospodarstvi a zajima
jej, zda Ize metodu EPC za timto Ucelem vyuZit, je potfeba jeji vhodnost nejprve ovéfit.
To by mél udélat nejlépe ve spolupraci s kvalitnim poradcem, ktery ma v této oblasti dostatek
zkuSenosti a na zakladé informaci o stavajici energetické narocnosti objektu dokaze velmi
dobre realizovatelnost projektu EPC posoudit. Pfiprava a realizace projektu EPC probiha
nasledujicim zpUsobem:
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« identifikace budovy ¢i souboru budov, ve kterych by mél byt projekt EPC realizovan

* ovéfeni vhodnosti - podrobna analyza stavu energetického hospodarstvi, navrh
energeticky Uspornych opatfeni sestavajici z vycisleni potencialu Uspor, investi¢nich
nakladd a navratnosti, ndvrh harmonogramu vybérového fizeni a realizace projektu

« finalni schvaleni EPC projektu vykonnym organem zadavatele

« organizace zadavaciho Fizeni formou jednaciho Fizeni s uvefejnénim (JRSU)

* vybér ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidky

* uzavreni Smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem
s vybranym dodavatelem ESCO

* pfiprava realizace (zpracovani realizacni dokumentace, inZenyring)

+ dodavka a instalace energeticky Uspornych opatfenf

* vySkoleni obsluhy instalovanych zafizeni, zkuSebni provoz, pfipadné zajisténi provozu

+ zahajeni obdobi garance a splaceni, monitorovani provozu a vyhodnocovani
dosazenych vysledk( (energeticky management), predkladani dodatecnych

uspornych opatfeni, dohled nad provozuschopnosti a funkénosti instalovanych
opatreni po celou dobu trvani smluvniho vztahu

Pro metodu EPC by mély byt doporuceny pouze ty projekty, které budou mit navratnost
investic mensi nez 10 let.
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VLASTNIK BUDOVY / PROVOZOVATEL

Prijeti zaméru
feseni projektu

Zadavaci
dokumentace

Udaje o spottebé
energie

Spolupréce pfi
realizaci dal3ich
piipadnych
opatfeni

4

Vybér Uvodni Predbézna Detailni Nabidka+ Realizace
objektd analyza nabidka analyza névrh smlouvy opatieni

2 2

Rizeni vystavby Energeticky
uspornych management
opatfeni (servis zafizeni)

Podrobna studie

Indikativni informace
o nékladech a efektech

Vlastnik / spravce budovy

Smlouva o pomoci Udaje o spotiebé Priibéh vybérového Podpis smlouvy Spoluprace pfi reailizaci
s vefejnou zakazkou energie fizeni na poskytovatele o energet. sluzbach dalSich pripadnych opatfeni
Identifikace Predbézna Detailni Nabidk Navrh Realizace Garantovany
projektu analyza analyza abidka smlouvy projektu provoz
Kvalifika¢ni Zpracovani podrobné Rizenf realizace Energetické
predpoklady nabidky projektu a provozni sluzby

Obrdzky €. 7 a C. 8: Jednotlivé faze EPC (Zdroj: www.ampersavings.cz) (Zdroj: www.apes.cz)




Projekty EPC jsou vétSinou vhodné pro objekty, jejichz naklady za energie dosahuiji alespon
1,5 aZz 2 mil. K¢ bez DPH za rok. Tato hranice mUZe byt stanovena jak pro samostatnou
budovu, tak pro skupinu budov, z nichz kazda ma tyto naklady nizsi nez uvedena castka.
Metoda EPC se proto nejCastéji uplatiiuje ve Skolstvi (materské, zakladni, stfedni a vysoké
Skoly), zdravotnictvi (nemocnice, polikliniky) a v objektech socialni péce (domovy pro seniory,
détské domovy apod.), dale ve sportovnich arealech (plavecké bazény, zimni stadiony,
sportovni haly), v administrativnich objektech (budovy obecnich, méstskych a krajskych
Uradu), kulturnich objektech (divadla, galerie, domy kultury aj.), primyslovych objektech.

Z pohledu EPC a potencidlu moznych Uspor je sektor zdravotnictvi (v podobé nemocnic,
poliklinik ¢i jinych zdravotnickych zafizeni) jesté zajimavéjsi nez Skolstvi. Divodem je vétsi
komplexnost projektu a trvaly provoz. U Skolskych zafizeni se nejcastéji hledaji uspory
v oblasti vytapéni, pfipravy TV, regulace a osvétleni. V pfipadé zdravotnickych zafizenise
kromé vySe uvedeného hledaji Uspory i v jinych oblastech, jako je napf. technologie VZT -
rekuperace tepla, modernizace chlazeni, modernizace spotrebic¢ v kuchynich, pradelnach
apod.

Nejcastéji realizovana usporna opatreni
v ramci metody EPC

* Rekonstrukce nebo kompletni nova instalace systému méfeni a regulace - napf.
instalace termostatickych ventil a hlavic, IRC regulace apod.

* Modernizace nebo celkova rekonstrukce zdrojd tepla/chladu a distribuce tepla/
chladu - napf. vymeény zdrojl tepla ¢i chladu za energeticky Usporné;jsi apod.

* Modernizace a instalace Uspornych svitidel - nejcastéji LED technologie.
* Instalace technologie a zafizeni pro Uspory spotfeby vody - napF. Usporné perlatory.

* Energeticky management - pravidelné a detailni sledovani spotfeb energii, jejich
analyza, vyhodnoceni dosazenych uspor, reporting klientovi, realizace napravnych
a optimalizacnich opatfeni atd.

+ Doplhkova opatfeni (zatepleni obalky budovy) - u téchto opatfeni je doba navratnosti
investic delSinez 10 aZ 12 let. Proto je doporucena, a €asto i realizovana, kombinace
financovani z vlastnich prostredkd zdkaznika, dotacnich program( a garantovanych
Uspor z EPC.
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Souvisejici pozadavky

V rdmci navrhovanych Uprav systémuU se casto objevi i presah do jinych oblasti fizeni obci
¢i mést. Ze stavebniho hlediska predevsim vynucené revize Uzemnich pland z pohledu
energetiky, odstranéni dfive navrzenych neefektivnich feSeni - pfipravenost na napf. CZT,
upresnéni ploch pro budovy s témér nulovou spotfebou energie apod.

Systém je dlouhodoby a vyZzaduje naroky na lidské a financni zdroje nezavisle na terminu
a vysledku voleb. Jeho vyhodou je kontinudini vedeni a prezentovani vysledkd, ¢imz by méla
byt zaru€ena oCekavana kontinuita.

Cile EnMS Akéni plany EnMS Cilové hodnoty

Obrdzek ¢. 9: Zdkladni dokumenty systému EnMS a jejich vazby

Aby dochazelo k ucinnosti energeticky uspornych opatfeni, je predevSim zapotfebi tyto
¢innosti dsledné koordinovat, a to idedlné skrz pozici jiz zmifiovaného energetického
manazera. Timto docilime k uceleni analyzy potfeb a ke zvoleni vhodného konkrétniho
energetického opatfeni s pozitivnim Ucinkem. Doporucujeme soucasné vyuzit jiz aplikovana
feSeni pfimo z praxe k moznosti aplikace na jiné obci, mésté.
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ENERGETICKA EFEKTIVITA
A OZE VE VEREJNYCH
BUDOVACH



Energeticka efektivita ve verejnych budovach

DuleZitost energetickych Uspor pro rozpocCty mést a obci byla zminéna v predchozich
kapitolach. Konkrétni dosahovani energetickych Uspor Ize realizovat nasledujicimi postupy.

Prvnim preferovanym pfistupem je celkové sniZzovani energetické narocnosti budov,
mezi které patfi zejména:
* sniZeni energie potfebné na vytapéni (zatepleni plasté budovy, vypiné otvora);

* sniZeni energie potfebné na vytapéni vyménou zdroje tepla za zdroj s vyssi
ucinnosti, pripadné kogeneracni zdroj;

* sniZeni energie na chlazeni budovy sniZenim solarnich ziskd v letnim obdobi
vhodnym stinicim systémem;

* sniZeni energetické narocnosti vyménou svételnych zdroja za zdroje s vyssi
energetickou u€innosti (vymeéna za LED zdroje);

« vyména spotiebicli za spotFebice s niZzSimi naroky na energie;
* instalace nebo upgrade stavajiciho systému méreni a regulace (MaR);

- zavedeni distribuce tepla na zakladé prostorovych termostatt (nebo
termostatickych hlavic);

+ zavedeni fizeni zdroje tepla na zdkladé ekvitermni regulace;
+ zavedeni prediktivni regulace;

* nastaveni provozu budovy a jednotlivych prostor dle aktualnich potfeb,
omezeni dodavek do prostort, které se aktualné nevyuZivaji.

Druhym pfistupem vedoucim ke zvySenienergetické efektivity budov, ktery by mél nasledovatjako
sekundarni krok, je omezeni spotfeby energie z distribucni soustavy a jeji nahrazeni energii
obnovitelnou, vyrobenou lokalné v budové nebo v ramci blizkého okoli budovy. V tomto pfipadé
nejde pfimo o sniZeni spotfeby energie ale 0 nahrazeni energie vyrobené z neobnovitelnych
zdroja energii z obnovitelnych zdroju vyrobenou lokalné. PFi vyrobé obnovitelné energie
se vyuzivaji obnovitelné zdroje energie (OZE) samostatné nebo v kombinaci s uloZzenim energie.
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Vyuzivani obnovitelnych zdroju a jejich typy
Obecné se za obnovitelné zdroje energie povazujity, jejichz energeticky potencial se obnovuje

v lidském casovém meéfitku. V ramci CR jsou za obnovitelné zdroje energie povazovany
nefosilni pfirodni zdroje, mezi které Fadime:

* energie vody;

* energie vétru;

* energie slunecniho zareni;

* energie ziskana z biomasy a bioplynu;

+ energie z okolniho prostredi (tepelna Cerpadla);
« geotermalni energie;

* energie kapalnych paliv z biomasy.

. @ Kapalné biopaliva
B Tepelna cerpadla
= Vodni elektrarny V B Solarni termalni systémy

B Bioplyn B vétrné elektrarny

B Biomasa (mimo domacnosti)

W Biomasa

B Biologicky rozl. ¢ast TKO B Fotovoltaické elektrarny

Graf ¢. 3: Podil jednotlivych obnovitelnych zdrojii na celkové vyrobé obnovitelné energie (2016)

Energii z obnovitelnych zdrojd vyuzivdame dnes vyhradné ve formé tepla nebo elektrické
energie. Z tohoto dlvodu tvofi energie ziskavana ve formé tepla spalovanim biomasy vice
nez 60 % celkové vyrobené obnovitelné energie. Rozdéleni celkové vyrobené obnovitelné
energie v CR (data roku 2016) vyprodukované pomoci réiznych zdroji je zobrazeno na grafu €. 3.

Dal$i podkapitoly se zabyvaji vyuZitim nejcast&jsich typd OZE v rdmci CR, jejich vyhody a nevyhody.
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Slunecni energie

Zdrojem slunecni energie, kterou vyuzivame na Zemi, je termonuklearni reakce na slunci,
pfi niZ se uvolfiuje obrovské mnozstvi energie, ktera je na zemsky povrch prfedavana formou
zareni (elektromagnetické vinéni). Systémy, které toto zafeni premeéninajinou formu energie,
kterou mdzeme dale vyuZit, Ize délit na dvé zakladni skupiny podle formy ziskavané energie.

* Fototermické systémy pro ohfev vody (nebo jiného teplonosného média) a vytapéni
+ Fotovoltaické systémy pro vyrobu elektfiny

« Kombinované hybridni systémy s ohfevem vody a vyrobou elektfiny pomoci jediného
panelu

Fototermické solarni systémy

Fototermické systémy méni energii dopadajicitho zafeni na energii tepelnou. VyuZzivaji se
predevsim k ohrevu teplé vody nebo k vytapéni objektd. Zakladni komponentou solarnich
termickych systém je solarni termicky panel, ktery slouzi jako sbéra¢ dopadajiciho zareni.
Dnes se vyuzivaji tfi zakladni typy solarnich kolektor(:

* Plochy zaskleny kolektor
* Vakuovy trubicovy kolektor

» Koncentracni kolektor

Solarni termalni systémy se dnes predevsim vyuzivaji tam, kde existuje celoro¢ni potfeba
tepla nebo teplé vody (sportovni aredly, domdacnosti, administrativni objekty). Idedini je
vyuziti pro pfipravu teplé vody pro rezidencni, ale i administrativni budovy. Spotfeba teplé
vody vykazuje velmi maly pokles v obdobi Iéta, kdy je tepelné energie ze solarniho systému
nejvice. Naopak Cisté pro vytapéni objektl nejsou solarni termické systémy vhodné z dlivodu
nizké produkce tepla v zimni sez6né, kdy je potfeba tepla na vytapéni objektl nejvétsi.
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Vyvoj vyroby elektfiny a instalovany vykon fotovoltaickych elektraren

wem \Vyroba (MWh)  e===|nstalovany vykon (MWp)
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Vyrobena elektfina (MWh)
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Graf & 4: Vyvoj vyroby elektFiny a instalovany vykon - FVE v CR

Vyhody

* Vy$3i plosna ucinnost neZ u fotovoltaickych systému (50 - 60 %)

* Nizké naklady na akumulaci tepla

Nevyhody

vvvvvvvvvvv

« Ziskava pouze energii ve formé tepla
+ Extrémni fluktuace vykonu béhem roku

* Nejmensi produkce energie v zimé, kdy je energie potreba nejvice
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Fotovoltaické solarni kolektory

Fotovoltaické panely vyuZivaji pfimé pfemény dopadajiciho slunecniho zareni na elektfinu
diky fotovoltaickému jevu v polovodicich. Polovodic je formovan do velkoplosného ¢lanku,
které rozliSujeme na tfi zakladni typy: monokrystalické, polykrystalické a tenkovrstvé.

Jednotlivé typy ¢lank( se lisi ic¢innosti premény dopadajiciho slunecniho zareni na elektrickou
energii i cenou. Mezi nejucinnéjsi typy clankl patfi ¢lanky z monokrystalického kremiku,
které dnes vynikaji i€innosti az 20 % (nejlepSi komercné dostupné moduly 22 %) a spolecné
s polykrystalickymi s Gc¢innosti lehce pod 20 % tvori nejb&znéji pouzivané panely celosvétové.
Oproti krystalickym technologiim maji tenkovrstvé panely Gcinnost pouze 11-13 % a diky
celkové mensimu poctu vyrobenych a instalovanych kusU jsou i investi¢ni naklady vyssi.

Z3akladem fotovoltaického systému jsou fotovoltaické panely, ménic a v pfipadé kombinace
s bateriovym systémem jeSté samotna baterie a nabijec. Pfi navrhu systému se nesmi
zapominat na potrebnou elektroinstalaci v€etné ochrannych prvkd a konstrukéni prvky pro
nastaveni panel do optimalniho Ghlu. Optimalni orientace paneld v oblasti CR je €ist& jizni
orientace se sklonem 35°. V dnesni dobé se pohybuje investice do fotovoltaickych systému
v fadu 25 000-35 000 K&/kWp instalovaného vykonu (systémy bez baterie). PFi optimalnich
podminkach Ize odhadovat celoro¢ni vyrobu energie z FVE systému podle pravidla 1 MWh/1
kWp.

Vyhody

* Vyroba elektrické energie, kterou Ize efektivné ménit na jiné druhy energie
* Klesajici investi¢ni naklady

* Jednodussi instalace nez u termickych solarnich systéma

* Programy statni podpory

* MoZnost dodavky energie do distribu¢ni soustavy, lokalni distribu¢ni soustavy nebo
dodavka energie pfimym vedenim
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Nevyhody

« NiZsi tc¢innost panell v porovnani s termickymi solarnimi systémy
* Nakladné Ulozisté energie (baterie)
+ Nehomogenni priibéh vyroby energie béhem roku

* Nejmensi produkce energie v zimé&, kdy je energie potfeba nejvice

Energie ziskana z biomasy
Pojmem energie z biomasy se vyjadfuje proces spalovani dfevni a rostlinné hmoty za celem
vyroby elektrické energie nebo tepla. Za spalovani biomasy se povaZzuje i jeji pfidavani
k ostatnim neobnovitelnym paliviim. Biomasu dnes rozdélujeme na nékolik zakladnich
skupin (dle metodiky MPO):

* Palivové dfevo

« Dfevni odpad, piliny, klra, Stépky, zbytky po lesni tézbé

* Rostlinné materialy

* Brikety a pelety

* Celulézové vyluhy

+ Kapalna biopaliva (pro energetické vyuziti)

» Ostatni biomasa

* Drevéné uhli
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Vyrabénou energii délime do nékolika skupin:
* Vyroba energie z biomasy - mimo domacnosti a domacnosti
* Vyroba tepla z biomasy

* Vyroba elektfiny z biomasy

Casto se pfi vyuZzivani biomasy pouZiva i kombinovana vyroba tepla a elektfiny (KVET), kdy
se zplynovanim vyrabi plyn pro pohon spalovacich motord vyrabéjicich elektrickou energii
a spalovanim samotné drevni hmoty se vyrabi teplo v kombinaci se ziskavanim odpadniho
tepla ze spalovaciho motoru.

Spalovani dfevni hmoty je podporovano jako obnovitelny zdroj energie, mizeme v soucasné
dobé vidét navrat k vytapéni domacnosti dfevem, peletami, briketami a jinym podobnym
palivem. Pro tyto Ucely existuji v CR i programy podpory jako Kotlikova dotace nebo Novéa
zelena Usporam.

Vyhody
+ Celorocni vyroba energie

* Lokalni dostupnost zdroje

* Zdroje jsou Casto povazovany za odpad

* Nizka investi¢ni naro¢nost (vyroba tepla - domacnosti)

+ Jednoducha instalace (vyroba tepla - domacnosti)

* Programy statni podpory pro domacnosti (NZU, Kotlikova dotace)

« Podpora vykupu elektrické energie KVET
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Nevyhody

* VySSi investi¢ni narocnost (vyroba elektriny, CZT)

Metody efektivniho vyuzivani OZE v ramci
méstskych objektu

Ziskat obnovitelnou energii by mélo byt, spolecné se zvySovanim energetické u¢innosti, mezi
prvnimi a nutnymi kroky, které musime ucinit v procesu zvySovani energetické udrzitelnosti
obce nebo regionu a transformaci energetiky k vy$simu vyuzivani obnovitelnych zdroja.

Ve studiich a rozvahach neni mozné zapominat na ekonomickou stranku véci a fakt,
Ze v soucasné dobé bude casto energie z obnovitelného zdroje pro nas drazsi nez energie
nakupovana z distribu¢ni soustavy. Proto je nakladani s vyrobenou obnovitelnou energii
extrémné dllezitym faktorem, ktery zasadné ovliviuje dlouhodobou ekonomiku provozu
navrzeného systému. V této kapitole si ukazeme nékolik zakladnich opatfeni pro efektivni
nakladani s obnovitelnou energii. Kapitola se zaméruje pfedevsim na nakladani s elektfinou.

Fotovoltaické elektrarny na méstskych i obecnich objektech

Vyuzivani fotovoltaické energie dnes patfi mezi nejrychleji realizovatelny zdroj obnovitelné
energie. Proto i méstské casti vyuzivaji dotacnich pobidek pro realizaci fotovoltaické
elektrarny na stfechach budov, které jsou v jejich majetku. Cilem integrace obnovitelnych
zdrojl energie do budov v méstskych ¢astech, je snizeni energetické naro¢nosti a provoznich
nakladd na energie dané budovy. V zastavéném méstském prostredi se vyuZivaji predevsim
stfesni. Integrace obnovitelnych zdroj energie ve méstech ovsem narézinalogicky legislativni
a nazorovy stret. Na jedné strané je to ochrana kulturniho dédictvi vyplyvajici ze zakona
€. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, a na strané druhé jasné kroky EU v souvislosti
s novym energetickym balickem z konce roku 2016, ktery navazuje na dosavadni cile.

V CR se vétdina mést s poctem obyvatel nad 10 000 nachazi na uzemi urcité pamatkoveé
ochrany. Navic v okoli mnoha obci v CR jsou také pamatkové chranéna uUzemi a dalsi
objekty, a bude tak nevyhnutelné dochazet ke konfliktim mezi odbornymi zastupci
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pamatkové péce s architekty, urbanisty, investory a zastupci mést a jejich obcant pfi snaze
zvySovat podil obnovitelnych zdrojl energie. Fotovoltaicky zdroj je jednim z problematicky
implementovatelnych feSeni v pamatkové chranénych zénach, stejné tak jako ostatni typy
obnovitelnych zdrojl. Dnes jiz existuji fotovoltaickd rfesSeni, kterd jsou schopna drzet raz
a puavodni vzhled pamatky, a presto vyrabét obnovitelnou energii. Zarover ale existuje velké
mnozstvi budov, u kterych je integrace fotovolatického zdroje bezproblémova a rychla.
| v takovém pripadé je nutné ale zohlednit:

« Orientaci stredni plochy vici svétovym strandm

* Vhodny sklon stfeSni konstrukce/dodatecna konstrukce pro panely pro ploché
stfechy

* Posouzeni Unosnosti stfesSni konstrukce

+ Navrh a vyhodnoceni ro¢ni energetické bilance systému (vyroba/vlastni spotfeba/
pretok)

* Zvazeni typu systému (pouze FVE, baterie, fizeni spotfeby)

+ Zadani projektu odborné firmé

Obrazek ¢. 10: Fotovoltaickd instalace na stfeSe budovy Nové scény Ndrodniho divadla, Zdroj: vtm.e15.cz
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Obrdzek ¢. 11: Fotovoltaickad krytina, zdroj: Tesla a SolarCity

4

Systémy s bateriovym ulozZistém energie

Systémy s bateriovym UloZiStém energie se vyuZzivaji v objektech, kde neni mozné lokalné
vyuzit vyrobenou energii a dodavka do distribu¢ni soustavy neni vyhodna nebo neni mozna.
Bateriové systémy mohou byt vyuzivany bud pouze v jediném objektu, nebo se jejich vyuziti
muUze sdilet mezi skupinou objektl v ramci jedné lokalni distribu¢ni soustavy. V obou
pripadech je ale ekonomika provozu bateriovych uloZist v CR diskutabilni. Hlavni pFicinou je
dlouhodobé nizkad cena energie (pro domacnosti pfiblizné % ceny, kterou plati domacnosti
v sousednim Némecku), ktera zhorsuje dobu navratnosti investice do bateriovych systém.

Vyhody pouziti bateriovych ulozZist

« maximalni vyuziti lokalné vyrobené energie

+ zvySeni energetické sobéstacnosti objektu
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* snizeni odebirané energie z distribuc¢ni soustavy

« zaloZni zdroj pfi vypadku distribu¢ni soustavy (tato funkcionalita neni samozfejmosti,
nékteré systémy ji nepodporuji)

* v pfipadé baterie Li-lon minimalni udrZzba systému

Nevyhody pouZiti bateriovych systému
* vysoké porizovaci naklady (doba navratnosti je za hranici Zivotnosti systému)
(cca 25-30 000 K&/kWh)

« omezena Zivotnost, omezeny pocet cykld

Instalace bateriovych systému vyZzaduje dikladnou analyzu ro¢ni energetické bilance. Pokud
je motivace pofizeni bateriového systému pouze ekonomickd, nedava Casto tato nemala
investice bez dota¢ni podpory smysl.

Postaveni CR v EU a pFedpokladany vyvoj OZE

Evropa - stary kontinent a nové technologie

Evropa patfi mezi regiony s nejstriktn&jSim planovanim prfechodu na energetiku zaloZzenou
na obnovitelnych zdrojich. V roce 2015 EU definovala cile vyuzivani obnovitelnych zdrojd
v jednotlivych €lenskych zemich a shodla se na transformaci energetiky smérem ke snizovani
energetické narocnosti a zvySovani podilu obnovitelné energie na celkové spotfebované
energii. Jednotlivé clenské zemé se zavazaly ke spInéni téchto cilll v roce 2020.

EU-28 celkové cilové hodnoty (podil obnovitelnych zdrojd na celkové spotifebé energie byl
vroce 2016 17 %)

« il pro rok 2020 - podil obnovitelnych zdrojl na celkové spotrebé 20 %

« il pro rok 2030 - podil obnovitelnych zdrojl na celkové spotrebé 30 %
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Sektor obnovitelné energetiky je tfeba chapat komplexnéji jako nové odvétvi, které vytvari
nové pracovni prilezitosti a prispiva k celkové udrzitelnosti moderni spolecnosti 21. stoleti,

Vv

CR - VyuZivani Obnovitelnych zdroji energie (OZE)

Obnovitelné zdroje energie tvofi v CR dopIné&k ke zdrojim fosilnim a jadernym. Mezi zemémi
skupiny EU-28 v3ak CR k lidriim ve vyuZivani obnovitelnych zdrojt nepatti. Primérna hodnota
podilu obnovitelné energie v EU-28 ¢inila v roce 2015 16,7 % (CR 15 %). CR leZi v srdci Evropy,
a proto neni solitérni energetickou oblasti, specialné pfi pohledu z perspektivy OZE nebo
pfenosové soustavy.

V zavislosti na vySe uvedené podminky stanovené EU je ziejmé, Ze podil a dlleZitost
obnovitelnych zdrojl energie ma na trhu rostouci potencial. Vzhled energetiky jak ji znadme
se méni a zkratka OZE bude vice skloriovana nez-li dfive, bude zapotfebi znalosti zmén
a vyvoje v tomto segmentu, aby dopad na vyvoj cilovych hodnot jak CR, tak Evropy,
byl co nejefektivngjsi.
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Motivaci ke spolupraci se subjekty ve vyzkumu (VaV) je hledani odpovédi na inovativni
(energetické) pozadavky mést. Spoluprace s VaV v oblasti Uspor energii se mlZe rozvijet
na drovnich:

*+ vyzkum energetickych potreb vC. vyzkumu chovani obyvatel
a jejich pozadavkl a namétu

+ definovani a zapracovani soucasnych i budoucich energ. potfeb do strategickych
a rozvojovych koncepci mést

*« pojmenovani a hledani reseni konkrétnich problémd mésta v oblasti energ.
* nezavislé hodnoceni realizovanych energ. opatfeni mésta

« realizace pilotnich projektl inovativnich technologii na tzemi mésta

Pridanou hodnotou spoluprace s VaV je z pohledu mésta predevsim:

* navrh inovativnich feSeni, na jejichz technické FeSeni nema mésto kapacity
* pozitivni motivace a prestizni zapojeni do siti podobné smyslejicich a jednajicich mést

* v pfipadé vyzkumnych organizaci je to podpora nezavislé instituce, ktera dokaze
objektivné zhodnotit vhodnost dostupnych technologii pro potfeby mésta

Z hlediska pristupu a lidskych kapacit mésta Ize spolupraci s VaV sférou rozdélit na:

A. VétSi a stfedné velka mésta (nad 20 tis. obyvatel), pro néz je charakteristické:

* vytvofeny interni tym (popfF. pozice energ. manazera) s moznou cilenou pfipravou
projektl energ. Uspor
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* zapojeni lokalnich VaV instituci v€etné vyuziti kapacit krajskych inovacnich
a technologickych agentur

* moznost zapojeni do meziregionalnich programd typu Horizon 2020
B. Mésta mensi velikosti (do cca 20 tis. obyvatel), pro néZ je charakteristické:
« vyuziti kapacit krajskych inovacnich a technologickych agentur

+ pobidky pro univerzity ve formé moznosti realizace mensSich lokalnich pilotnich
projektt

Rozhodnuti o formé spoluprace

Spoluprace mésta a obce s organizacemi VaV neni jednoduchd. Mésto potfebuje vizi
a vedeni, které ma vali délat nerutinni a koncep¢ni opatfeni v energetice. Pokud je prvni
podminka splnénd, vybird mésto ¢i obec, jestli pljde cestou smluvniho vyzkumu nebo
pomoci projektu z evropskych fond{. Rozhodnuti se odviji od povahy problému a logika je
pomérné jednoducha. Pokud potfebuji problém Fesit rychle, mam prostfedky a nechci fesit
dotacni administrativu, pouZziji smluvni vyzkum. Pokud mam vétsi ambice, chci délat néco
nového, na nakladech se mizu podilet jen ¢astecné a nevadi mi dotacni podminky vcetné
delSiho Casu na pfipravu, volim grantovy projekt.

SMLUVNI VYZKUM GRANTOVY VYZKUMNY PROJEKT
+ rychlost realizace + mésto se podili na projektu jen ¢astecné
+ nezavisi na dotacnich podminkach VS + mésto muUze zkouset vice variant FeSeni
- mésto plati vyzkumné organizaci jako - je potfeba naplnit dotacni podminky

kazdému jinému dodavateli . - C e
- naklady na pfipravu se nemusi v pripadé

neuspéchu zadosti méstu vratit
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Pokud obec vi, ¢eho chce dosdhnout, a nezna technologické reseni, je zranitelnéjsi vici
asymetrické informaci. ZjednoduSené feceno, dodavatelé mohou méstu dat jen ty informace,
které zvyhodnuji pravé jejich technologii. Vyzkumné organizace, resp. organizace VaV,
zpravidla reprezentuji nezavislost a jejich Gcast na FeSeni problému by méla byt zarukou,
Ze mésto pracuje s objektivnimi informacemi.

Mésto nejprve urci odpovédny tym, podle druhu spoluprace bud mésto spolu s organizaci
VaV pripravi projektovou zadost nebo s organizaci uzavfou smlouvu jako s jinymi dodavateli:

1. kontaktovat regionalni inovacni centrum
2. sejit se s vybranymi organizacemi VaV a probrat moznosti spolecnych projekt(

3. vychazet ze skutecnych potreb a zajm0 mésta ¢i obce a ty prizpGsobovat dostupnym
vyzvam dotacnich programd

4. shodnout se na problému k vyfeSeni, napf. navrh fotovoltaickych systému
s bateriovymi UloZisti pro dané objekty

5. ujasnit si podobu vystupu (napf. studie proveditelnosti ve formatu pro vybranou vyzvu
nebo zadani pro architektonickou soutéz apod.)

6. spolecna priprava projektového zaméru v rdmci tymu a analyza rizik, stanoveni termind

7. zvoleni zpUsobu financovani a realizace projektu a velikost fin. prostfedkd a lidskych
kapacit mésta viozenych do projektu

8. komunikace projektu uvnitf struktur mésta a s obany o ocekavanych vystupech

9. promitnuti vysledk( projektu do strategickych a rozvojovych plant mésta
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HI. mésto Praha v rdmci méstské spolecnosti Operator ICT, a.s. realizuje celou Fadu projektl
pod znackou Smart Prague, aktivné vyuziva hackathon( (akce, pfi niz programatofi, pripadné
ve spolupracis grafiky awebdesignéry, intenzivné pracuji nazadaném softwarovém projektu),
spolupracuje s inovativnimi spole¢nostmi v inkubatorech a také napf. s Ceskym vysokym
ucenim technickym v oblasti identifikaci a nastaveni realizace energ. Uspor na budovach
v majetku mésta nebo méstskych ¢asti.

V Usti nad Labem se podafFilo nastavit model spoluprace mésta s tamni univerzitou v oblasti
vyzkumu potfeb obyvatel v mnoha oblastech Zivota. Prioritné budou zavadéna inteligentni
feSeni, projekt spoluprace se dostal i do vladniho programu RE:START k podpore rozvoje
strukturalné postizenych region(.

Litoméfice jsou znamé svym aktivnim prFistupem, ktery ma své kofeny mij. v Ffadé
VaV projektl spadajicich pravé do sféry energetiky. Mésto je aktivni napf. v projektu
SCORE spolufinancovaného z programu Horizon 2020, jehoZ cilem je podpora instalace
fotovoltaickych elektraren na stfechach budov mésta LitoméFice v€. vytvofeni finan¢niho
nastroje pro spolupraci a realizaci FVE v konsorciu (ob¢ané, podnikatelé, mésto, pfipadné
banky). DalSim projektem s Gcasti mésta je INNOVATE, jehoz cilem je rozvoj integrovanych
energetickych sluzeb pro obcany (v bytovém sektoru) v podminkach mést a obcim v¢. aplikace
EPC projektu v komunitnim méfitku.

PFikladem z Pisku je zapojeni mésta do Horizon 2020 projektu +CityxChange, jako tzv. follower
city. Cilem bude navrhnout energeticky pozitivni Ctvrt, uvnitf které jejich obyvatelé budou
moci mezi sebou vyhodné obchodovat s prebytkovymi energiemi bez Gcasti distributora.

Inspirativnim pfistupem je také wvyuziti sluzeb, podnétd a specializovanych webl
krajskych inovacnich a technologickych agentur. Pfikladem je Kralovehradecky kraj, ktery
prostfednictvim agentury CIRI motivuje mésta na svém Uzemi k vyuzivani inteligentnich
feSeni mj. v energetickych Usporach.

Mésto SuSice ve spolupraci s VaV sférou testuje inteligentni dynamické Fizeni osvétleni
Dynamic Light, jehoz cilem je zvySeni energetické Ucinnosti i lep3i kvalita Zivota ve mésté.
Projekt vyuziva financovani prostfednictvim Evropského regionalniho rozvojového fondu
a programu INTERREG CENTRAL EUROPE.
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MenSi obce jako BuStéhrad nebo Postrekov se rozhodly jit cestou komplexnich rekonstrukci
avystavby vefejnych budov. Vyzkumné centrum UCEEB pfi CVUT pro né realizovalo komplexni
podporu pfipravy projektu a vystavby od pocatecniho zjistovani potfeb k variantnimu
stavebné-energetickému konceptu. Po odsouhlaseni vedenim obce se tento koncept
stava zadanim pro projektanta a obec ma zaruku, Ze budova bude stavebné a energeticky
na Spickové Urovni. Postfekov udélal dalsi krok a zapojil se do spoluprace v némecké siti
Effizienzhaus Plus, ktera podporuje vystavbu plusovych (energeticky pozitivnich) budov.
PostFekov se tak mUze stat prvni plusovou 3kolou v CR.
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Financovani energetickych uspor

V nasledujici kapitole naleznete pfehled moznych dotacnich pobidek, zamé&Fujicich se na
energetické Uspory ve verejném sektoru. Motivace mést a obci pro snizovani provoznich
nakladd spojenych s provozem vlastnich budov bude v nasledujici dobé rast i diky ristu
cen energii. DalSim moZnym motivatorem je predpoklad, Ze po roce 2020 dojde ke snizeni
celkového financniho objemu dotaci a Zadatelé o dotace budou muset svoje projekty
spolufinancovat z vétsi ¢asti. V programovém obdobi 2021 az 2027 bude jejich vyznamna
cast zamérena opét na energetické Uspory.

Pfehled nastroju financovani

Evropské a narodni dotacni tituly, ve kterych mohou mésta a obce ziskat dotace
na energetické Uspory (stav platny k 30. 10. 2018):

1. Operaéni program Zivotni prostfedi (dale OP ZP), http://www.opzp.cz

2. Operaéni program Praha pél rustu (dale OP PPR, pro katastralni zemi Prahy),
http://penizeproprahu.cz

3. Program Efekt (dale Efekt), https://www.mpo-efekt.cz/cz

4. Integrovany regionalni operacni program (dale IROP), http://irop.mmr.cz/cs/

5. Financni nastroje

ad 1) OP ZP

a. renovace verejnych budov za Ucelem snizeni energetické narocnosti a zvySeni vyuZziti
obnovitelnych zdroj energie (EPC metoda)

b. vystavba novych verejnych budov ve vysokém (nizko) energetickém standardu
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ad a) SniZzovani energetické narocnosti a zvySovani uZiti OZE
mohou byt realizovana jako celkova nebo samostatna opatreni.

Celkové nebo castecné energeticky usporné rekonstrukce verejnych budov:

« zatepleni obvodového plasté budovy

« vymeéna a renovace (repase) vyplni otvort

* realizace stavebnich opatfeni majicich prokazatelné vliv na energetickou narocnost
budovy nebo zlepSeni kvality vnitfniho prostfedi (napf. rekonstrukce vnitfniho
osvétleni, systémy méreni a regulace vytapéni)

« realizace systémuU nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho tepla

* realizace systému vyuZivajicich odpadni teplo

« vymeéna zdroje tepla pro vytapéni, chlazeni nebo pfipravu teplé vody na fosilni paliva
nebo elektrickou energii za Ucinné zdroje vyuzivajici biomasu, tepelnou energii,
kondenzacni kotle na zemni plyn nebo zafizeni pro kombinovanou vyrobu elektfiny
a tepla nebo chladu ,pohanéné” obnovitelnymi zdroji nebo zemnim plynem

* instalace fotovoltaického systému

« instalace solarné-termickych kolektort

V ramci renovace pamatkové chranénych budov budou podporovany rovnéz dilci aktivity
vedouci ke sniZzeni energetické narocnosti budovy bez ohledu na dosaZzeni parametr( pro
celkovou energetickou naro¢nost budovy dle pfislusnych norem.

Spolu s dotaci z OP ZP je moZné Cerpat i Uvér na spolufinancovani projektu z Narodniho
programu Zivotni prostfedi, ktera nabizi zvyhodnéné Gvéry az do 100 % zpUsobilych vydaj
projektu v OP ZP. Ro&ni Grokovad mira u Gvéru je stanovena fixné na 0,45 % bez dal3ich
poplatkd. Standardni délka splatnosti Gvéru je 10 let.

VySe dotace se v OP ZP u celkovych nebo dil¢ich energeticky Uspornych opatfeni odviji
od vySe dosazené Uspory a mlze dosdhnout az 55 % zpUsobilych vydaj.
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ad b) Dotace na vystavbu novych verejnych budov v pasivhim
energetickém standardu

Dotace bude poskytovana s maximalni hranici do 30 % celkovych zpUsobilych vydajd projektu,
max. v3ak do vyse 50 mil. K¢. Bonifikace dotace aZz o 2% mUzZe byt u projektd s ohledem
na droven znecisténi ovzdusi.

Ad 2) OP PPR

a. Preména energeticky narocnych méstskych budov na budovy energeticky
efektivni - instalace inteligentnich systému, umoziujicich centralizované sledovani,
ovladani a planovani funkci budov, zatepleni obalky budov, vyuZiti izolacni zelenég,
vyuziti ,zelenych stfech”, modernizace systém Inteligentni systémy pro spravu energii
(HVAQ).

b. Energetické uspory v silni€ni dopravé - snizeni energetické narocnosti dopravnich
znaceni, vymeéna sodikovych svitidel v ramci osvétlovaci soustavy, usporné osvétleni
parkovist P+R, Usporna opatfeni na prechodech pro chodce, snizeni energetické
naroc¢nosti semaford.

c. Energetické uspory ve verejné dopravé - zefektivnéni vyuZiti elektrické energie,
ziskané z kolejovych vozidel, renovace osvétlovacich soustav, instalace vhodnych
a energeticky efektivnich zaFizeni vyuZivajici obnovitelné zdroje energie, vymeéna
eskalatord.

Ad 3) EFEKT

a. Priprava realizace kvalitnich energeticky Gspornych projektti se zasadami dobré
praxe 2018 - dotace je urCena na pfipravu komplexné zpracovaného kvalitniho
energeticky Usporného (stavebniho) projektu s navrhem kombinace energeticky
uspornych opatfeni v podobé studie proveditelnosti / energetického posouzeni.
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b. OpatfFeni ke sniZeni energetické narocnosti verejného osvétleni 2018 - dotace je urcena
na obnovu osvétlovacich soustav a pofizeni nebo optimalizaci Fidiciho systému VO v obcich.

c. Posouzeni vhodnosti stavebnich objekti pro energeticky uUsporné projekty
FfeSenych metodou EPC - dotace na zpracovani podrobné analyzy stavu a potencialu
usporv jednotlivych stavebnich objektech v majetku vefejného sektoru v€etné verejného
osvétleni se specifikaci predpokladaného objemu investi¢nich prostfedkd na instalaci
navrzenych opatreni a odhadu jejich vlivu na spotfebu energie a doporuceni, zda jsou
objekty, anebo verejné osvétleni vhodné pro realizaci EPC projektu.

d. Zavadéni systému hospodafeni s energii v podobé energetického managementu
- dotace je urena na zavedeni systému hospodareni s energii v podobé energetického
managementu a opatfeni nezbytnych pro snizovani energetické naroc¢nosti.

Ad 4) IROP

IROP poskytuje dotace energetické Uspory v bytovych domech, konkrétné na:

+ zatepleni obvodovych konstrukdi,

* instalace systému nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho vzduchu,

* vymeéna zdroje tepla pro vytapéni,

* vymeéna zdroje tepla pro pfipravu teplé uzitkoveé vody,

« instalace solarnich kolektor( nebo fotovoltaickych systémad,

« instalace zafizeni pro kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny vyuZzivajici obnovitelné

zdroje nebo zemni plyn a kryjicich primarné energetické potfeby budov, ve kterych
jsou umistény.

Podminkou poskytnuti dotace jsou nasledujici:

+ dosazeni Uspory celkové dodané energie min. 40 %,

+ dosazeni klasifikacni tfidy celkové dodané energie B nebo lepsi,
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* splnéni kritérii pro nakladové optimalni droven podle pism. a) nebo b), odst. 2, § 6
vyhlasky €. 78/2013 Sb., o energetické narocnosti budov.

Obce, kraje a jimi zfizované organizace jsou opravnénymi zadateli, vySe dotace je 40 %
z evropskych fondl a 2 % ze statniho rozpoctu.

Ad 5) Finan€ni nastroje

Finan¢nim nastrojem se mysli mechanismus, kdy si Zadatel (obec) na realizaci energeticky
Uspornych opatfeni finance pujci za nulovy nebo témér nulovy Urok. Je mozna i kombinace
s dotaci. Tuto mozZnost zde uvadime z dlvodu toho, Ze bude vyuzivana v pfistim programovém
obdobi EU po roce 2020. Vzhledem k tomu, Ze realizace energeticky Uspornych opatfeni se

ey v

pUjcka také mozZnosti.

Programové obdobi 2021-2027

Nadchazejici programové obdobi bude zcela jisté ,bohaté” na dotace v oblasti energetickych
Uspor. Navrh Nafizeni evropského parlamentu a rady o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj a Fondu soudrznosti uvadi jako jeden z cill politiky cil Zelengjsi, nizkouhlikova Evropa
diky podpore prechodu na Cistou a spravedlivou energii, zelenych a modrych investic,
obéhového hospodarstvi, prizplsobeni se zménadm klimatu a prevence a fizeni rizik, kde
jednim ze specifickych cilCi je podpora opatfeni v oblasti energetické Gcinnosti. Nicméné je
mozné, vyznamnou roli budou hrat financni nastroje, jak je uvedeno v predchozim odstavci.

V soucasné dobé je jiz zndma architektura novych operacnich programd, a vi se, Ze OP ZP
a obdoba IROP budou pravdépodobné zachovany.
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Zakladem energetického managementu je zfizeni pozice energetického manazera tam, kde
to rozpocet dovoluje, i alespon rozsiteni kompetenci zaméstnancd, ktefi se vénuji zejména
spravé majetku. DllezZitou soucasti je motivace volenych zastupcli obce a obecné spoluprace
se zainteresovanymi odbory (majetkovy, finan¢ni, Uzemniho planu, rozvoje mésta a dotaci
apod.).

PFirucka dale popisuje nutnost spoluprace s poradenskou firmou v oblasti energetického
managementu, a to nejen pro zavedeni ISO 50001 (energeticky management), ale zejména
pro nastaveni procesu, urc¢eni nemovitosti vhodnych k energetickym Uspordm a pro instalaci
vlastnich zarizeni na vyrobu energie z obnovitelnych zdroj. Okrajové je zminén i zplsob
zadani verejné zakazky na sluzby v této oblasti.

V pfirucce jsou uvedena konkrétni energeticka opatfeni: Upravy zafizeni a staveb tak, aby
dochazelo ke zvySovani energetické efektivity a snizovani energetické naroc¢nosti; zasady pro
nakup novych zafizeni s nizkou spotfebou energie, metoda EPC pro projekty rekonstrukce
budov; vyuZivani energie ze zdroji odpadniho tepla; metody automatické regulace otopnych
systéml a konecné jsou predstaveny nejcastéjsi zafizeni pro vyrobu vlastni energie
(fotovoltaika, tepelna cerpadla a dalsi) spolu s moznostmi skladovani vyrobené energie do
bateriovych ulozist. Tam, kde je to mozné, jsou uvedeny i priklady z praxe.

Zejména u mést je mozné pro zavedeni energetického managementu (a energetickych
potfeb mést a obci obecné) vyuzit spoluprace s vysokymi Skolami technického zaméreni,
regionalnimi inovacnimi centry, technologickymi agenturami apod. Vyhodou je nizsi cena
za sluzby a zejména komplexni pFistup k feSeni.

Zavérem prirucka popisuje kompletni vyCet dotalnich moZnosti v oblasti energetiky
a uspor energie.

57



SEZNAM ZKRATEK

centralni zasobovani teplem

energetické sluzby se zarukou (z angl. Energy Performance Contracting) predstavuji
velmi efektivni nastroj realizace Uspornych opatfeni; metodu EPC Ize charakterizovat
jako zaruceni predpokladaného sniZzeni spotfeby energie, které se projevi v Usporach
provoznich ndkladd, pouzitych na splaceni plvodni investice.

energeticky plan mésta

. systém managementu hospodareni s energii

fond Uspor energie

fotovoltaické elektrarny

. kombinovana vyroba tepla a elektfiny

. Ministerstvo primyslu a obchodu.

Nova zelena Usporam

. Opera¢ni program Zivotni prostfedi

. Sdruzeni energetickych manazer(i mést a obci

vzduchotechnika
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POZNAMKY



Kvalita Zivotniho prostfedi vyznamné ovliviiuje Zivotni podminky nas vSech.
Ceskéa republika se zavazala do roku 2020 uspo¥it 48 PJ na koncové spotfebé energie.
Na podporu energetickych Uspor a splnéni tohoto cile je v operacnich programech

a dalSich narodnich zdrojich...

www.nceu.cz

Narodni centrum energetickych Uspor
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