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Uvodni slovo
nacelnika Generalniho stabu ACR

Nachazime se v pFfelomovém obdobi. Rusky Gtok na Ukrajinu v unoru 2022 vyvrétil iluze
o véZném miru nebo dlouhé varovaci dobé. Adaptujeme se na novou bezpecnostni situaci.
Revidujeme obranné plany a analyzujeme zkuSenosti z ukrajinského bojisté. Posuzujeme
budouci vyzvy a charakter budouciho val¢eni. Po dlouhych letech finan¢ni nestability mame
zajistén predvidatelny rozpocet na obranu.

V souladu s novou realitou, s novymi alian¢nimi obrannymi pladny i s novou nérodni bezpec-
pravovat na valku velkého rozsahu, vysoké intenzity s technologicky vyspélym nepfitelem,
ktery vlastni jaderné zbrané. A musime se pfipravovat rychle. Pfimou hrozbou nasi bezpec¢-
nosti a nasim potenciadlnim vojenskym protivnikem je v soucasnosti Rusko. Jeho rétorika
i chovani jsou vic¢i ndm a nasim spojencdm stale vice agresivni @ méné predvidatelné. Na-
&im cilem je vyhnout se valce a minimalizovat tak moznost, Ze se do Evropy vrati masoveé
nasili, které tu bylo po vétsinu nasi dlouhé historie. Jediny zp(sob, jak toho |ze dosdhnout,
je mozné Utocniky Gcinné odstrasovat. To znamend mit reédlné schopnosti, kapacity a vdali
se branit a davat to vdem potencidlnim Gto¢nikdm jasné najevo. K tomu potiebujeme bo-
jeschopnou armadu, ktera je pfipravena branit svoji vlast, i nase spojence jako soucdst sil
NATO. Tato koncepce popisuje, jak chceme takovou armadu budovat.

Budeme se aktivné podilet na implementaci aliancni koncepce odstraseni a obrany. K na-
plnéni alian¢nich obrannych plant budeme aktivné pfispivat jednotkami do nového modelu
sil. D@raz poloZime na vystavbu, prezbrojeni, piipravu a vycvik jednotek ACR tak, aby do-
sdhly pozadované bojeschopnosti a pfipravenosti. Stejny diraz budeme klast na splnéni
Ukol@, které jsou spojeny s roli hostitelské zemé k zabezpeceni naseho Uzemi pro pfijeti
a tranzit spojeneckych sil.

Ndsledujici desetileté obdobi bude pFedstavovat zasadni technologickou transformaci
ACR. Dojde ke genera¢ni obmé&né zbrafiovych systéma a k Uplnému prechodu na modernf
zdpadni techniku. V nasich zamérech reagujeme také na akcelerujici rozvoj nastupujicich
a prelomovych technologii, jako je spravovani velkého mnozstvi dat, zavddéni autonom-
nich systémd, vyuzivani kvantovych technologii, umélé inteligence, robotiky a dalsi. Po-
silime interoperabilitu se spojenci v ramci multidoménového operacniho prostredi. Bude
pokracovat digitalizace a vystavba odpovidajiciho systému veleni a fizeni.

Udalosti na Ukrajiné znovu potvrdily Zivotni nutnost pfipravovat se na valku jiz v miru.
Takzvany ,princip odloZené potieby” byl pfekonan tvrdou realitou. Musime pofidit dosta-
tecné zdsoby materidlu i munice a zabezpecit funkéni systém jejich dopliiovani.

sondlu. Budeme zlepSovat pracovni podminky a prostredi vojenské sluzby, modernizovat
vycvik a pripravu vojakd. | v této oblasti budeme zavaddét a vyuzivat moderni technologie.
Vétsi Usili musime vénovat i pripravé funkéniho systému zaloh.

Aktualizovanou Koncepci vystavby ACR reagujeme na zmény v bezpe&nostnim, techno-
logickém a opera¢nim prostredi. KVACR 2035 urtuje hlavni sméry vystavby a rozvoje ar-
mady do roku 2035. Jeji implementaci posilime obranu stdtu, schopnost dostdt nasim
spojeneckym zdvazklm a zajistit tak bezpecnost nasich spoluobcand.

Jsem presvédcen, Ze se ndm podali ndroc¢né Ukoly spole¢né zvlddnout.

generdlporutik Ing. Karel Rehka
nécelnik Generalniho §tdbu Armady Ceské republiky



Vychodiska pro tvorbu
Koncepce

Arméada Ceskeé republiky (ACR) jako zaklad ozbrojenych
sil Ceské republiky (OS CR) je jednim z hlavnich pilifa
obranného systému statu pfi zajitovani obrany Ceské
republiky’ (CR). Primarnim Gkolem ACR je pfipravovat
se k obran& CR, branit ji proti vn&jsimu napadeni a plnit
ukoly vyplyvajici z mezinarodnich zavazk( CR o spole¢né
obrané proti napadeni?. K tomu CR zabezpetuje vystav-
bu a rozvoj odpovidajicich schopnosti ACR v dlouhodo-
bém horizontu. Koncepce vystavby ACR (KVACR), jejiz
zpracovani vychdzi ze zdkona? je strategickym doku-
mentem schvalovanym vladou CR, ktery definuje hlavnf
sméry vystavby a rozvoje ACR.

Strategicka vychodiska

Koncepce reaguje na vyrazné zhorSeni bezpecnostniho
prostfedi a vychazi z Bezpe¢nostni strategie CR (2023),
Obranné strategie CR (2023) a zakonnych norem. Kon-
cepce zohledfiuje nasledujici strategické predpoklady:
pravdé&podobnost vojenského napadeni CR nebo nékte-
rého z jinych ¢lenskych stadtd NATO a EU je nejvyssi od
konce studené valky;

+  pravdépodobnost vojenského napadeni CR nebo né-
kterého z jinych ¢lenskych statd NATO a EU je nej-
vySsi od konce studené valky;

«  varovaci doba vzniku konfliktu se dramaticky zkratila;

e ruska valka proti Ukrajiné potvrdila nezbytnost nase-
ho aktivniho ¢lenstvi v NATO;

* narlstd globalni strategické soupefeni a snaha né-
kterych statl o zménu svétového usporadani;

e nastupujici @ prelomové technologie méni charakter
vedeni valky;

+  poctinaje rokem 2024 budou obranné vydaje CR udr-
Zovéany na Urovni nejméné 2 % HDP*.

Vojenské implikace
bezpecnostniho prostredi

V dusledku vyrazného zhorseni bezpec¢nostniho prostre-
di se hlavni prioritou stava vystavba a rozvoj schopnosti
ACR v rdmdi kolektivni obrany NATO pro vedeni dlouhotr-
vajiciho ozbrojeného konfliktu vysoké intenzity s techno-
logicky vyspélym protivnikem®, ktery mlze byt vybaven
jadernymi zbranémi. To vyZaduje budovani robustnich,
adaptabilnich, akceschopnych a komplexné pripravenych
ozbrojenych sil, které jsou nasaditelné i pfes minimalni
varovaci dobu a plsobi v Sirokém spektru bojovych i ne-
bojovych operaci. Zasadni vyznam pro bojovou udrzitel-
nost ozbrojenych sil ma zajisténi dostatecnych sklado-
vych zdsob vc€etné tvorby a pouziti statnich hmotnych
rezerv a funkéniho systému dopliiovani osob i materialu.
Schopnost odradit protivnika od Utoku a ubrédnit se jeho
agresi je ve spolupraci se spojenci vyrazné vétsi. Klicovym
faktorem pfi vystavb& ACR je proto zaji$té&ni schopnosti
plsobit v alian¢nim prostiedi a interoperabilita. Geogra-
fickéd poloha zaroven preduréuje CR k zabezpeceni ope-
racni pfipravy svého statniho Uzemi a zajisténi podpory
prijeti, plsobeni a pfesunl potencidlné velkého mnozstvi
spojeneckych sil. Vzristajici vyznam ma rovnéz efektivni
spoluprace armady a statni sprdvy, samospravy, obc¢and,
akademické a védecké obce i primyslu, jakoZ i podpora
a celospolecenské uznani role armady v zajistovani obra-
ny statu.

Rychly technologicky vyvoj otevird nové moznosti pfi
nasazovani ozbrojenych sil. ZkuSenosti ze soucasnych
ozbrojenych konfliktd poukazuji na nové zplsoby vyuZzi-
vani zavedenych zbrani a techniky, hromadné nasazovani
bezpilotnich prostiedkd, vyuzivani kombinaci vicegene-
racnich technologii, novych materidld a postupl. Roste
vyznam prostredkd pro rychlé, presné a nicivé plsobeni
na velkou vzdalenost, stejné jako potreba zajisténi ochra-
ny vzdusného prostoru, a to nejen v misté zasazeni sil,
ale i nad Uzemim stdtu, zejména ochrany jeho kritické

1 Zakon ¢ 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky
2 7&kon € 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky

3 §6 zadkona ¢ 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky

4 Zakon & 177/2023 Sb., o financovani obrany Ceské republiky

5 Za protivnika je strana povazovana, pokud je potencidlné nepratelskou, tedy |ze proti ni predpokladdat legalni pouZiti sily.



infrastruktury. Jako zdsadni se jevi potfeba, aby vlast-
ni taktické letectvo mélo schopnost efektivné plsobit
v operacnim prostoru pokrytém vyspélou protivzdusnou
obranou potencidlniho protivnika.

V oblasti veleni a fizeni sili trend decentralizovaného ve-
leni @ vzdjemné integrace jednotlivych systémd. To vede
k potFebé bezpecného pfistupu k elektronickym komuni-
ka¢nim sitim, datovym sluzbdm a zpravodajskym infor-
macim a rychlého zpracovavani velkého mnozstvi dat.
Narlstd vyznam vesmiru a kyberprostoru pro zajisténi
obranyschopnosti a G¢inného vedeni multidoménovych
operaci (MDO).

Nastupujici a prelomové technologie jako zpracovani
velkych dat, uméla inteligence, robotizace, hypersonic-
ké, kvantové a vesmirné technologie, aditivni vyroba no-
vych materidll, biotechnologie a technologie zlepSovani
schopnosti ¢loveéka vytvareji nové prilezitosti pro rozvoj
schopnosti ozbrojenych sil. Soucasné tim vznikd potre-
ba definovat nové pozadavky armady na vyzkum, vyvoj
a produkci obranného primysiu.

Globalni Ustup od fosilnich paliv, at uz z divodl geopo-
litickych nebo environmentalnich, predstavuje revolu¢ni
technologicky impuls, ktery ovlivni prostfedky a techno-
logie pouzivané v ACR. Zajigténf infrastrukturni, palivové

a energetické zakladny pro ¢nnost ACR, za krizovych
stavl® i mimo né, prfedstavuje zdsadni vyzvu pro zajis-
tovani obrany statu. Tomuto Ucelu je tfeba pfizplsobit
tvorbu i skladbu strategickych zdsob vcetné statnich
hmotnych rezerv.

Klimatické zmény jsou multiplikdtorem hrozeb a zdrojem
nestability, ovliviiuji strategické i operacni prostfedi a kla-
dou nové operacni pozadavky na schopnosti armady.
Rozvoj ACR proto musi zabezpetit jeji plisobeni v pro-
stfedi s extrémnimi klimatickymi vlivy. Tyto nové poza-
davky se projevi zejména v pripravé personalu, specifika-
cich nové zavadéné vyzbroje a vybaveni, infrastrukture
a pozadavcich na udrzitelnost sil.

Bezpecnostni situace a dlouhodobé rostouci nestabilita
v zdjmovych a geograficky dlleZitych regionech akcen-
tuji potfebu zapojeni do mezinarodniho krizového Fizeni
v ramci NATO, EU, OSN nebo ad hoc koalic. To v praxi
mUlZe znamenat U¢ast na operacich za Uc¢elem prosaze-
ni nebo udrzeni miru, stabiliza¢nich a protiteroristickych
operacich, humanitarnich operacich, pfi Zzivelnich kata-
strofach, zédchrannych a evakuacnich operacich.

RovnéZ porostou pozadavky na zapojeni do pozorovatel-
skych a asisten¢nich misi, stejné jako naroky na financni,
technickou, poradenskou a vycvikovou podporu tfetim

& Krizovymi stavy relevantnimi pro Koncepci jsou stav ohrozenf stdtu a valecny stav.
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zemim, napfiklad pfi budovani vojenskych kapacit a refor-
mach bezpecnostniho sektoru. To zvysuje ndroky na mo-
bilitu a dlouhodobou udrZitelnost sil, a to nejen na Gzemi
spojeneckych a partnerskych statl v Evropég, ale i v geo-
graficky vzdalenych regionech, v odlisnych klimatickych
podminkdach a kulturnim prostredi.

Pouziti ACR

Armada CR je hlavnim vojenskym nastrojem zajitovani
obrany statu a plni predevsim nasledujici tkoly s nasle-
dujici prioritou:

1. Obrana statu a kolektivni obrana. ACR je bu-
dovana jako vsevojskova, dobfe pfipravend, moderné
vybavena a technologicky vyspéld, schopna v alian¢nim
kontextu zabezpetit obranu CR pfi dlouhotrvajici a in-
tenzivni konfrontaci s technologicky vyspélym protivni-
kem, ktery m@Ze byt vybaven jadernymi zbranémi. Plni
Ukoly k zajisténi bezpetnosti a obrany CR pod narodnim
velenim a soucasné naplfiuje alian¢ni zavazky o spolec-
né obrané podle ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy.

2. Prevence a predchazeni konfliktd. ACR rozviji
schopnosti pfispivajici k vytvareni vérohodného kolek-

tivniho odstraSeni v narodnim i alian¢nim kontextu.
Smyslem je zmirflovat mezindrodni napéti a odradit
potencialni nepfatele od vojenské agrese.

3. Podil na mezinarodnim fedeni krizi. ACR vyuZi-
va svych schopnosti v operacich mezindrodniho krizo-
vého fizeni, ke zvlddani ndsledkl bezpecnostnich krizi,
stabilizaci konfliktnich oblasti, k potlacovani terorismu
a humanitdrnim operacim.

4, Prispévek ke kooperativni bezpe¢nosti. ACR
vyuZzivd schopnosti k vytvareni anebo obnové bezpec¢-
nostniho sektoru a vojenskych kapacit zhroucenych
nebo konfliktem postizenych statl a k budovani obran-
nych schopnosti partnerd.

5. Asistence pfi feseni krizovych situaci nevo-
jenského charakteru. ACR v pfipadech, pokud to
neohrozi jeji obranné schopnosti, poskytuje podporu
zakladnim slozkdm integrovaného zdchranného sys-
tému pfi feSeni nasledkd mimoradnych udalosti nebo
krizovych situaci.

Pro Gspésné napliiovani téchto Ukold je nezbytnd
Gzkd spoluprace jak na mezinarodni Urovni se spojenci
a partnery, tak i s ozbrojenymi bezpecnostnimi sbory,
zpravodajskymi sluzbami a ostatnimi sloZzkami statu,
prdmyslovym sektorem, akademickou sférou a obcan-
skou spole¢nosti.
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Zdrojova vychodiska

Stabilni zdrojova vychodiska vytvaii pfedpoklad planovi-
tého a v€asného dosahovani pozadovanych schopnosti.

Personal

Klicovym predpokladem bojeschopnosti ACR je ziskanf
a udrzeni dostate¢ného mnozstvi vzdélaného, kvalitné
pripraveného a motivovaného personaluy, a to i pfi zhorso-
vani demografického vyvoje a za rostouciho soupereni na
trhu prace. Koncepce po¢itd s persondlnim ristem ACR
do 30000 vojékd z povoladni a do 10000 vojakd v aktivni
zaloze k roku 2030. Nové a perspektivni schopnosti mo-
hou vyzadovat narlst poctu persondlu nebo zvySenou
poptavku po specifickych odbornostech, coZ bude upfes-
fovano v Case. Mezi opatfeni vedouci k dlouhodobé udr-
zitelnému dopliovani personalu patfi zejména:
+  kontinudlni zvy$ovani konkurenceschopnosti ACR na
trhu prace;
* zohlednéni zZivotnich hodnot a zdravotni a fyzické
zpUsobilosti nastupujici generace;
*  pFehodnoceni nékterych omezujicich podminek pro
vstup zdjemcd do ACR;
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e podporovani mobility personalu;

+  posilovani piitomnosti ACR v regionech s vy&im re-
kruta¢nim potencidlem;

e umoznit zdjemcdm z rad aktivni zalohy vykon branné
povinnosti i nad hranici 60 let véky;

»  efektivnéjsi komunikace se zdjemci o sluzbu v armé-
dé prostrednictvim novych technologii (napf. virtualni
naborové stredisko).

Finanéni zdroje

Dlouhodobé predvidatelné a stabilni financovani je nezbyt-
né k zabezpeceni rozvoje schopnosti, vystavby a pfipravy
ACR. Modelace finan&nich prostredkd k realizaci koncepce
vychazi z politického zdvazku k navyseni obrannych vyda-
j0 na urovei minimalné 2 % HDP od roku 2024 s vyuZi-
tim zakona €. 177/2023 Sb., o financovani obrany Ceské
republiky. Koncepce predpokladg, ze investi¢ni vydaje na
modernizacni projekty strategického vyznamu realizované
¢i pldnované v letech 2024 az 2030 tvofi az 60 % roz-
poctu ACR. Toto prudké navydeni investi¢nich vydajd je
fizenym procesem danym potfebou rychle reagovat na
zhor$enou bezpecnostni situaci a nezbytnosti vyresit da-
sledky podfinancovanosti armady v minulych dekdadach,

ve kterych nar@stal vnitni dluh. Nasledné v obdobi let
2031 az 2035 bude mozno objem investi¢nich vydajl
postupné sniZzovat az k hranici 35 % ve prospéch vydajl
na zabezpeceni persondlu, udrzitelnosti, pfipravy, systé-
moveé integrace a zivotniho cyklu nové pofizené techniky
a vyzbroje. Dostatecné financni prostredky budou aloko-
vany na pfipravu a plsobeni sil v zahrani¢nich operacich,
na vyssiintenzitu mezinarodnich cviceni a posilovani inte-
roperability se spojenci.

Materialni zdroje

* vcasnost a bezpec¢nost dodavek za krizovych stav(
i mimo neg;

e pofizovani platforem s otevienou architekturou
a potencidlem modernizace;

e pruzny akvizi¢ni proces zohledfujici specifika pofizo-
vani obrannych technologii;

e zabezpeceni inovacniho cykly;

*  vyuzivani nastupuijicich technologii, jako je adaptivni
vyroba a 3D tisk.

Koncepce predpoklddd obménu hlavnich druh vyzbroje
armady vcetné zgjisténi zivotniho cyklu veSkeré uzivané
techniky. Rovnéz bude nutné vyznamné navyseni zasob,
predevsim rozhodujicich druh& munice a ndhradnich dilg,
a s tim souvisejici rozsifeni skladovacich kapacit a jejich
kvality. Pozadavky na tvorbu a dostupnost zasob a za-
bezpeceni zivotniho cyklu nové pofizovanych technolo-
gil si vyzadaji vyssi propojeni resortu MO s priimyslem
a Spravou statnich hmotnych rezerv.

Nemovitd infrastruktura

Soucasny kvalitativni i kvantitativni stav nemovité infra-
struktury (NI) pfedstavuje vyznamné riziko pro plnéni tkold
a realizaci koncepce. Nemovita infrastruktura nespliiuje
pozadavky na ddstojné pracovni prostiedi, potfeby perso-
nalu a vycviku, zajisténi poZzadované Urovné bezpecnosti,
skladovani a péci o techniku a material a nevytvaif podmin-
ky pro plnohodnotné vyuZiti novych technologii. Koncepce
predpokladd vyznamny a systematicky nar(st investic do
rozvoje nemovité infrastruktury, ktery bude udrzovan na
Urovni kapacit projektového fizeni resortu MO.
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Hodnoceni soucasného
stavu

Schopnosti ACR byly komplexné& posouzeny ve vztahu
k plnénym Ukoldm v kontextu pfipravy na feseni nejné-
ro¢néjéiho scénare jejiho pouZiti, kterym je zapojeni ACR
do konfliktu vysoké intenzity. Vyuzity byly poznatky ze
Zpravy o zajistovani obrany stadtu a hodnoceni dosa-
Zené Urovné schopnosti v ramci obranného planovani
NATO. Z hodnoceni soucasného stavu vyplyvaji nasle-

dujici zavéry:

Silné stranky

*  Plnohodnotné clenstvi v Alianci zarucujici funkeni
systém odstraseni, pfipravy a zajisténi kolektivni
obrany.

e ZkuSenosti z opera¢niho nasazeni v operacich na
i mimo uzemi CR v&etné zvyseni interoperability se
spojenci.

. Motivovany a pfipraveny personal.

. Synergicky rozvoj a zvysujici se operacni schopnosti
ACR v pozemni, vzduiné, vesmirné a kybernetické
operac¢ni doméné’ vcetné vystavby teritoridlnich sil
k plnéni narodnich dkold.

7 Vymezena ¢ast operacniho prostiedi vyzadujici jedineny soubor bojovych schopnosti ¢i dovednosti.
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*  Rozvoj, navysovani schopnosti a kapacit aktivni za-
lohy jako integralni soutasti OS CR s moZnosti ope-
racniho nasazeni.

. Komplexni systém pripravy ACR a zapojeni do mezi-
narodnich cviceni.

* Snizend technickd a materidlni zavislost na Ruské
federaci.

. Komplexni nabyvani schopnosti v celém spektru
funk¢nich oblasti®.

e Zavadéni unifikovanych podvozkovych platforem
v oblasti logistické podpory.

Slabé stranky

+ Nizkd naplnénost ACR persondlem, jeho vékova
struktura @ omezené moznosti zgjisténi jeho udrzi-
telnosti.

. Limitované schopnosti protivzdusné obrany Gzemi
CR vlastnimi prostredky a vedeni presnych paleb na
velké vzdalenosti.

*  Omezena schopnost pruzného zavadéni dynamicky
se rozvijejicich prelomovych a nastupujicich techno-
logif do ACR.

«  Uroved digitalizace a nedokon¢end integrace systé-
ma veleni a fizeni ACR v jeden vzajemné vertikalng
i horizontdlné provazany celek.

. Nedostatecné pohyblivé a operacni zdsoby materia-
lu @ munice v€etné zasob presné navadéné munice.

*  Omezené schopnosti a kapacity prvkd bojové pod-
pory a bojového zabezpeceni spocivajici zejména
v pomalém tempu obmény a modernizace techniky
a materidlu.

»  Stav NI, kterd neodpovidd soucasnym pozadavkdm
na kvalitu pracovniho prostfedi, potfebam vojenské-
ho vycviku, 4drzby, oprav, skladovéani techniky a ma-
teridlu. Nemovitd infrastruktura nemd pozadované
parametry k zajisténi podpory spojeneckych vojsk na
uzemi CR.

*+  Omezené schopnosti zabezpeceni oprav specializo-
vané vojenské techniky a materidlu na tzemi CR.

*  Absence mezi resortniho pfistupu zabezpeceni pod-
pory hostitelskou zemi® na tzemi CR.

*  Ochrana sil nedostatecné reflektujici ménici se cha-
rakter vedeni ozbrojeného konfliktu.

Prilezitosti

« Celospolec¢ensky pfistup k zajistovani obrany.

+  Pozitivni vnimani ACR vefejnosti a dlouhodobé vyso-
ka dlvéra obcanl v tuto instituci.

. Posilovani pocitu védomi a osobni odpovédnosti ob-
¢anl za obranu stdtu a motivace ob¢anl k dobrovol-
nému prevzeti vykonu branné povinnosti.

* Revize legislativniho rémce k zajiSténi obrany zohled-
fujici specifika pripravy, rozvoje a operacniho pouziti
ACR za krizovych stavi i mimo né.

. Implementace konceptu multidoménovych operadi.

*  Vyuziti novych trendd a prelomovych technologif
v rdmci vystavby a rozvoje ACR.

*  Vyuziti potencionalu akademické obce k rozvoji
schopnosti ACR.

*  Vyuziti kapacit a vysSi Uroven spoluprdce s obran-
nym prdmyslem a Ucelné vyuzivani potencidlu mezi-
narodni spoluprace k realizaci modernizacnich projek-
td a podpory ACR pfi opera¢nim nasazeni.

+  VyuZiti vzdéldvaciho systému CR pro pfipravu perso-
nalu specifickych odbornosti.

»  Zapojenido projektld NATO a EU k zajisténi strategic-
kych schopnosti, kterymi ACR nedisponuje.

Hrozby

. Nedodrzeni zdrojového ramce pro zabezpeceni obra-
ny v ¢ase a podfinancovani ACR.

e Strukturdlné a kvalitativné nevyvazena naplnénost
ACR persondlem.

*  Neadekvatnirozvoj systému obrany statu jako celku.

*  Nepredvidatelnost globalniho bezpec¢nostniho pro-
stiedi, nejistota zdmérd a narlstajici moznost pre-
kvapivého Utoku predpoklddaného protivnika zkracuji
varovaci dobu.

Poznatky z hodnoceni dosaZené trovné schopnosti ACR
jsou promitnuty do KVACR 2035.

8 Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership and education, Personnel and Facilities, Infrastructure.
? Schopnost hostitelského statu zabezpecit pfijem, pobyt a presuny alian¢nich sil na vlastnim Uzemi (Host Nation Support).
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a samospravy pripravena zabezpecit podporu spo-
jeneckych vojsk na uzemf CR, zapojit se do Ffeseni
nevojenskych krizovych situaci na tzemi CR i mimo
néj a Celit asymetrickym a hybridnim hrozbam.

*« Armada ma vSevojskovy charakter a rozviji vyvaze-
né schopnosti vsech druhl sil. Je agilni, udrziteln3,
dobfe pripravena, vnitfné soudrzng, technologicky
vyspéld, odolnd a schopna chranit viastni sily a pro-
stredky pred plsobenim nepfitele.

Pozadovany stav ACR
2035

Pozadovany stav ACR 2035 je vymezen vizi vystavby ar-
mady. K naplnéni vize sméfuji strategické cile. Tyto cile
jsou v Priloze 1 doplnény zdmérem rozvoje sil, bojové

podpory a zabezpeceni.

Vize vystavby Armady CR

Armada je odhodlana a ptipravend branit CR a po-
skytuje adekvatni pfispévek do vérohodného kolek-
tivhiho odstraseni a obrany. Napliiuje alian¢ni poza-
davky obranného pldnovani.

Je schopna spole¢ného synergického plsobeni
vSech sil v multidoménovém prostredi, a to samo-
statné nebo spolu se spojenci. Armada je schopna
vést efektivni bojovou c¢innost v konfliktu vysoké
intenzity proti technologicky vyspélému nepfiteli’®,
ktery mdze byt vybaven jadernymi zbranémi. Déle
je v soucinnosti s dalsimi slozkami statni spravy

Armada disponuje odolnym, interoperabilnim, di-
gitalizovanym a vzajemné propojenym systémem
velenf a Fizeni (SVR) napfi¢ operaénimi doménami.
Rozhodovani veliteld a $tabd probihd v readlném
¢ase a je zalozeno na informacich s vyuzitim velké-
ho objemu dat.

Organizacni struktura je naplnéna vzdélanym, mo-
tivovanym a pfipravenym persondlem. Schopnosti
ACR doplfiuji dobFe vycvicené, motivované a vybave-
né zalohy. Personal, zvla5té pak velitelsky sbor, je pfi-
praven k vedeni budoucich konfliktd. ACR je schopna
rozvinuti do valecné struktury v poZadovaném case.
Legislativni, strukturdlni a procesni podminky kon-
tinudlniho rozvoje schopnosti a efektivniho pouziti
ACR reflektuji pozadavky na budouci valeen.

)

zdkonné pouziti ozbrojené sily.

0 Nepfitelem se rozumi stranag, jejiz jednani je nepratelské, vede bojovou cinnost proti nasim vojskdm a proti které je autorizovano
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Strategické cile vystavby
armady

K vystavbé a rozvoji schopnosti ACR budou realizovany
nasledujici strategické cile:
1. Investice do rozvoje lidského kapitalu.
2. Posilovani pfipravenosti, nasaditelnosti
a udrzitelnosti.

3. Digitalizace systému veleni a fizen.
4. Ucinné plsobeni ve viech opera¢nich doménach.
5. Prohlubovéani mezinarodni spoluprace a rozvoj
interoperability.
6. Agilni inovace a zavadéni nastupujicich
a prelomovych technologif.
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1. Investice do rozvoje lidského kapitalu

Charakter vedeni moderni valky se vyznamné proménuje,
ale jeji podstata zlstdva stdle stejnd. Valky nevyhrava-
ji stroje, ale predevsim clovék, jeho schopnosti, odhod-
[dni a vlle branit svoji zem a spole¢né sdilené hodnoty.
K Usp&snému plnénf Gkold disponuje ACR pfipravenym
a motivovanym personalem, jehoz generacni a profesni
obmeéna je podporovana modernim a G¢innym systémem
fizeni personalu. Systém Fizeni persondlu zabezpecuje
jeho dlouhodobou udrzitelnost v pozadovanych poctech
a odbornostech.

Investice do rozvoje persondlu zahrnuje pfedevsim kon-
tinualni proces zvysovani Grovné znalosti a zdokonalo-
vani dovednosti persondlu, jenz zohlednuje probihajici

—
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technologicky rozvoj a rozsah modernizace vyzbroje.
Vojaci disponuji vysokou mirou odolnosti proti kognitiv-
nimu pUsobeni nepfitele, jsou komplexné pripraveni a pl-
nohodnotné vyuzivaji veskery potencial novych zbrafo-
vych systéma, nastupujicich a prelomovych technologii.
Pramérny vék vojakd reflektuje demograficky vyvoj spo-
le¢nosti. ACR, jako moderni a ddvéryhodnad organizace
si udrzi svoji konkurenceschopnost na trhu prace i pres
nepfiznivy demograficky vyvoj, zhorsujici se zdravotni
a fyzickou zplsobilost populace a ménici se motivacni
priority nastupujicich generaci. Zménou pfistupu v leader-
shipu, zlep$enim pracovnich podminek a prostredi, zrych-
lenim a zjednodusenim personalnich procest je posilena
schopnost ziskat a udrzet specialisty v Uzkoprofilovych
vojenskych odbornostech. Ndborové a rekrutacni aktivity
jsou zjednoduseny a zrychleny vyuZzivanim dat z informac-
nich systému statni spravy. Rozvijen je projekt virtudlniho
ndborového strediska. Rekrutace vybranych odbornosti
je podporena stipendijnimi programy. Do fizeni lidskych
zdroj0 jsou promitnuty zdsady talent managementu.
Systém pfiipravy personalu zajistuje plnéni zvysujicich se
kvalitativnich poZzadavkd urc¢ovanych predevsim zménou
charakteru vedeni valky, technologickym pokrokem a dy-

namicky se meénicim bezpecnostnim a opera¢nim pro-
stfedim. K pfipravé specifickych odbornosti je vyuZzivan
vzdélavaci systém CR a vzdéladvani v zahrani¢i. Resortni
vycvikova a vzdélavaci zafizeni disponuji dostatkem kvali-
fikovaného persondlu a jejich kapacity jsou prizplsobeny
rostoucim poZadavkdm ACR. Zafizeni jsou vybavena mo-
dernimi trenazéry a simuldtory vyuzivajicimi technologii
virtudlni reality.

2. Posilovani pfipravenosti, nasaditelnosti
a udrzitelnosti

Armada CR je komplexné& pfipravena branit Gzemi statu
a spojencd v souladu s obrannymi plany NATO a CR. Je
zaveden systém pfipravy zohlediujici ménici se pozadav-
ky na ptipravenost ACR. Organiza&ni struktury ACR jsou
naplnény personalem a materidlem v souladu s vystupy
obranného planovani. Je vytvoren flexibilni systém vcas-
ného rozvinuti ACR do vale¢né organizacnf struktury.

K dispozici jsou schopnosti pro nasazeni sil a prostfed-
k@ na uzemi CR i v zahraniti. Omezené vlastni kapacity
vzdusné strategické prepravy jsou doplnény kapacitami
zajisténymi na smluvnim zakladé.
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Je zabezpeceno nasazeni, plsobeni a udrzitelnost vlast-
nich jednotek v operacich pod mezinarodnim i ndrodnim
velenim. V souladu s plany NATO jsou vybudovany schop-
nosti pro pfijeti a podporu alian¢nich sil na vlastnim teri-
toriu. Armada disponuje zdsobami pro vedeni bojové cin-
nosti vysoké intenzity v rozsahu stanoveném poZadavky
obranného a operacniho planovani. V rdmci dostupnych
zdroj0 a skladovacich kapacit jsou navySeny zdsoby pro
vale¢nou organizacni strukturu armady. Jsou posileny ka-
pacity logistické podpory a zdravotnického zabezpeceni
k zajigténi ¢innosti ACR na Gzemi statu i v zahranici. Je
nastaven systém fizeni zivotniho cyklu nové pofizené
i stavajici techniky a materidlu vetné jejich modernizace
a obmeény. Je zgjiStén bezpecny dodavatelsky fetézec za
krizovych stavd i mimo né. Vybudovény jsou soucinnostni
vazby se statnimi podniky, pfispévkovymi organizacemi
resortu MO, se Spravou statnich hmotnych rezerv a ob-
rannym pramyslem k podpore ¢innosti ACR za krizovych
stavl i mimo né. Jsou implementovéna opatfeni ochrany
sil napfi¢ vdemi operacnimi doménami a prostredimi.
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3. Digitalizace systému veleni a fizeni

Velenf a Fizeni umoZfiuje ACR G¢inné reagovat na hrozby
s vyuzitim potencialu vSech dostupnych sil a prostiedkd
za krizovych stav i mimo né. Operacni Urover veleni mé
schopnost planovat a fidit MDO. Na taktické arovni veleni
je zabezpecena potfebna mira koordinace a synchroniza-
ce jednotlivych druhd sil v prostoru a ¢ase napfi¢ ope-
ra¢nimi doménami. VSechny Grovné veleni a fizeni umoz-
Auji podfizenym pfijimat vlastni rozhodnuti, kterd jsou
v souladu se zdmérem nadfizeného (tzv. princip mission
command). Smyslem je umoznit veliteldm vsech drovni
pruzné reagovat na menici se situaci pfi uchovani hierar-
chie veleni a fizeni.

Architektura SVR utvafi pruzny, vertikdlné i horizontalné
vzajemneé provazany a plné digitalizovany celek, do které-
ho jsou integrovany vojenské i nevojenské entity zahrnu-
jici vladni i nevladdni organizace na narodni i mezinarodni
urovni. Procesy veleni a fizeni jsou plné digitalizovany,
organy a mista veleni jsou plné propojeny do jednotného

integrovaného informacniho prostfedi, vCetné zajisténi
adekvétni kybernetické bezpecnosti.

Do SVR jsou implementovany poZadavky na digitalnf
transformaci NATO. Systém odrazi ménici se charakter
soudobych konfliktd a vyuZivd nastupujici a prelomové
technologie pro podporu rozhodovani na vsech Grovnich.
SVR vyuZiva nastroje umélé inteligence ke zpracovani vel-
kého objemu dat ze vSech vyuzivanych senzor( a zbrafio-
vych systémda. Zajisténa je dlvéryhodnost informaci a lid-
sky dohled nad klicovymi rozhodovacimi procesy, jakoZz
i bezpecné sdileni a prace s daty Vytvafi spole¢ny obraz
0 situaci na bojisti napfi¢ vsemi operac¢nimi doménami
v redlném Case. Systém je technologicky vyspély, odolny,
spolehlivy, flexibilni, s dostate¢nou zalohou prostredkd.
Pravdépodobnost preziti mist veleni na bojisti je zvySena
redukdi jejich velikosti, vyssi mobilitou, niz&i koncentraci
a posilenou odolnosti proti plsobeni nepfitele.

4. U¢inné pasobeni ve viech operaénich
doménéch

ACR ma schopnosti a kapacity v&as identifikovat a ana-
lyzovat symetrické i asymetrické hrozby v multidomé-
novém prostfedi. Na tyto hrozby je pfipravena rozhod-
nym zpUsobem reagovat ve fyzické, virtudlni i kognitivni

dimenzi, pozemni, vzdusné a kybernetické operacni do-
meéné a elektromagnetickém a informacnim prostfedi.
Armada vyuzivd moznosti vesmirné a ndmorni operacni
domeény. Je schopna sladit vojenské aktivity definované
spole¢nymi funkcemi'' napfi¢ vdemi opera¢nimi doména-
mi a prostfedimi a souc¢asné koordinovat aktivity se stat-
nimi i nestatnimi aktéry za Ucelem dosazeni v€asného
synergického Gcinku. K dosazeni G¢inného plsobeni ve
vsech operac¢nich doménach jsou budovany schopnosti
definované koncepci vedeni MDO napfi¢ vsemi funkenimi
oblastmi.

V pozemni a vzdugné operaéni doméné buduje ACR tech-
nologicky vyspélé, interoperabilni a odolné sily schopné
integrovat letalni a neletdlni prostredky plsobeni na ne-
pritele. Zdsadni je schopnost sil pdsobicich v obou domé-
nach iniciativné vyuzivat pfilezitosti a vytvéret nepfiteli
taktickd a operacni dilemata synchronizovana v prostoru
a Case s ostatnimi doménami.

V kybernetické operaéni doméné je armada schopna
nepretrzitého monitorovadni a analyzy kybernetického
prostoru, zabezpecluje v€asnou vystrahu o mozném ne-
bezpeci nebo napadeni a je schopna vedeni defenzivnich
i ofenzivnich operaci v ramci MDO. Uzce koordinuje akti-
vity v kybernetickém prostoru s ostatnimi statnimi i ne-
statnimi aktéry.

" Doktrina ACR definuje spole¢né funkce: (1) manévr, (2) palby, (3) veleni a fizeni, (4) zpravodajstvi, (5) informaénf aktivity, (6) udrzitelnost,

(7) ochranu sil, (8) civilné-vojenskou spolupraci.
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Vesmirnou operaéni doménu ACR vyuZiva k zabezpece-
ni nezavislé a odolné komunikace, uklddani a sdileni dat,
ziskavani garantovaného ¢asu, urc¢ovani polohy a navi-
gacnich Udajd, véasného varovani a predikce vlivu vesmir-
ného pocasi, podporu zpravodajského cyklu, vedeni elek-
tromagnetického boje a ziskavani situacniho povédomi.
V ndmofini operaéni doméné ACR nerozviji vlastni schop-
nosti, ma vsak zajistén pristup k namorni pfepraveé a je
schopna komunikovat a spolupracovat se spojenci v rédm-
ci mnohonarodnich operaci.

Elektromagnetické prostifedi umozfiuje armadé plno-
hodnotné vedeni MDO. ACR rozviji schopnosti aktivnich
opatfeni s cilem odepfit nepfiteli vyuzivani elektromag-
netického spektra. Soucasné armada posiluje schopnost
shromazdovani informaci z tohoto prostfedi a ochranu
vlastnich sil proti plsobeni prostfedkd elektromagnetic-
kého boje nepfitele.

V informaénim prostredi je armdda schopna kognitivni-
ho pUsobeni vici vsem cilovym skupindm v rdmci vedeni
MDO a soucasné je schopna zabezpecit ochranu vlast-
nich sil vici kognitivnimu pdsobeni nepfitele.
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5. Prohlubovani mezindrodni spoluprace a rozvoj
interoperability

Mezinarodni spoluprdce se spojenci a partnery nasobfi
bojovy potencidl ACR a pFispiva k odstraseni potencial-
niho protivnika. Realizované aktivity a mezinarodni mo-
dernizaéni projekty posiluji schopnosti ACR, ke kterym
by CR neméla jinak p¥istup. Je dosahovana a udrzovéana
interoperabilita ve vsech oblastech schopnosti s alian¢ni-
mi silami vedouci k U¢inné pripravenosti, nasaditelnosti
a udrzitelnosti sil a prostredkd ACR.

Personal ACR je Gelnym a efektivnim zplsobem zacle-
nén do velitelské struktury a struktury sil NATO, EU a dal-
Sich prvkd v rdmci mezindrodni spolupréce se spojenci
a partnery. Ziskané zkuSenosti a jejich prfenos do praxe
posiluje interoperabilitu a podporuje rozvoj institucionalni
znalosti vech soucasti ACR.

Jsou vyuzivany nastroje NATO a EU k vyssi efektivité
spolecnych akvizic k nabyvéani schopnosti a sdileni na-
kladl ve spole¢nych projektech. Je podporovéna ¢innost
mezinarodnich prvkd na vlastnim Gzemi.

6. Agilni inovace a zavadéni nastupuijicich
a prelomovych technologii

Zavadeénim nastupujicich a prelomovych technologii, ze-
jména nastrojd pro zpracovani velkého mnoZstvi dat,
umélé inteligence, kvantovych technologii, robotizace
a bezosadkovych systémdq, aditivni vyroby a novych ma-
teridld, biotechnologie a technologie zlepSovani schop-
nosti ¢lovéka je dosahovana konkurenceschopnost ACR
vi¢i technologicky vyspélému nepfiteli. Technologic-
ka uroven vyzbroje, materidlu a vybaveni je zvySovana
v ramci zivotniho cyklu vyzbroje.

V procesu inovace je vyuzivano modelovani a simulace,
vCetné vytvareni nestalych experimentalnich jednotek

pro ové&fovani rozvojovych koncepci. Ucelné je vyuZivan
potencidl védecko-vyzkumnych a akademickych instituci
CR, schopnosti domaciho primyslu, mezinarodnich vé-
deckych instituci, projektt obranného vyzkumu a vyvoje
NATO a EU a nositeld specifického know-how pro moder-
nizaci a podporu ACR.

Nastupujici a prelomové technologie jsou v SirSi mife
vyuzivany pfi pfipravé personalu ve vzdéldvacich a vycvi-
kovych zafizenich za Gcelem pfiblizeni vycviku readlnym
podminkdm s moznosti ovérovani konceptl. Zavadéni
nastupujicich a prelomovych technologii probihd v soula-
du se strategiemi, procesy a standardy NATO a EU.
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Strategie dosazeni
pozZadovaného stavu

PoZzadovany stav vystavby ACR bude dosahovan ve
dvou etapédch. Prvni etapa mezi lety 2024 az 2030 se
zameéri na zvyseni schopnosti vedeni konfliktu vysoké
intenzity. Dokonceny budou jiz zapocaté a pripravované
strategické modernizacni projekty uvedené v Pfiloze 3.
V navaznosti na tyto projekty budou adaptovany organi-
zacni struktury a provadény dislokacni zmény. Prioritami
této etapy je:

(1) dobudovani tézké mechanizované brigady;

(2) doplnéni organizacnich struktur arméady personélem;
(3) pofizeni letoun® F-35;

(4) posileni schopnosti PVO;

(5) tvorba zasob;

(6) implementace konceptu MDO;

(7) priprava vojsk.

Druhd etapa v letech 2031 az 2035 bude klast diraz
na dokonceni integrace pofizené vyzbroje a rozvoj schop-
nosti kvalitativnhé vyssi Grovné vyuzivajici nastupujici
a pfelomové technologie. V obou etapach bude moderni-
zZovana a rozsifovana nemovita infrastruktura.

Strategické cile vystavby ACR budou dosahovany nésle-
dujicim zpGsobem.

1. Investice do rozvoje lidského kapitalu

Pro zajigténi dlouhodobé relevantnosti ACR na budoucim
bojisti budou realizovany komplexni zmény v systému fi-
zeni lidskych zdrojd. Jejich smyslem je zajistit potfebny
rozsah a schopnosti personalu véetné dostupnych a pfi-
pravenych zaloh, a to v nepfiznivém demografickém pro-
stredi, pfi vysoké konkurenci na trhu prédce a ménicich se
vzorcl chovani nastupujicich generaci.

1. 1. Revidovan bude systém Fizeni kariér a vzdélava-
ni vojakd, sluzebniho hodnoceni, rozhodné doby,
doby zafazeni ve vojenské hodnosti a délky tr-
vani sluzebniho poméru. Systém fizeni kariér
a vzdeéldvani umozni rozvoj silnych strének jed-
notlivcd a nabidne motivujici kariéru.

1. 2. Vytvoreny budou podminky pro efektivngj-
&i ndbor a rekrutaci personalu na trhu prace
formou cilenych program@ zohledfiujicich jak
véeobecné, tak i specifické pozadavky ACR.
Zohlednéna bude genderova politika @ ménici

1.

1.

1.

1.

1.

1.

se zdravotni a fyzickd zplsobilost nastupujici
populace. Realizovana bude celo resortni mar-
ketingova strategie vyuzivajici moderni tech-
nologie, virtudlni ndborové stredisko a spo-
lupraci s civilnim sektorem. Propojeny budou
resortni personalni databdze s databdzemi
statni spravy k zefektivnéni procesu naboru,
rekrutace, odvodniho fizeni a povoldni k vyko-
nu vojenské ¢inné sluzby. Rekrutacni pracovis-
té budou modernizovéna. Pfehodnocena bude
jejich dislokace a posileny odborné a komuni-
ka¢ni schopnosti jejich pracovnik@.

K zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti personalu
a naplnéni organiza¢ni struktury ACR budou do
systému fizeni lidskych zdrojd zahrnuty parame-
try zohlednujici hodnotovy Zebficek, charakte-
rové rysy, komplexni zpUsobilost nastupujicich
generaci pfi zachovani tradi¢nich vojenskych
hodnot a poZadavkad.

Do pfipravy persondlu budou promitnuty vyzvy
spojené s probihajicim technologickym rozvojem
a modernizaci vyzbroje ACR. Posilovana bude
vychova k tradicim a vlastenectvi, vojenskému
étosu a odhodlani branit svoji zem. Rozvije-
na bude vnitfni kultura organizace zddrazfujici
nadrazenost kolektivniho z3jmu nad osobnim,
podporujici iniciativu, samostatnost a kreativitu
pfi plnéni Ukolu. Rozvijeno bude komplexni a kri-
tické mysleni veliteld, schopnost adaptace na
zménu prostfedi a odolnost vaci kognitivnimu
valceni.

Upraveny budou podminky vykonu sluzby a sys-
tém zabezpeceni a benefitl pro zvyseni motiva-
ce ke sluzbé a sladéni profesniho a rodinného
Zivota vojakd za Ucelem posileni mobility perso-
nalu.

ZvdZzena bude moznost nahrady nékterych
sluzebnich mist vojakd v administrativé & pod-
parnych sluzbdch obcanskymi zaméstnanci.
Posouzeny budou moznosti ndhrady personalu
novymi technologiemi na bazi umélé inteligence
a robotizace.

ACR provede analyzu Gcelnosti a efektivity
svych stavajicich i zamyslenych proces( a struk-
tur za Ucelem optimalizace vyuZiti planovanych
poctd personalu.

ACR bude iniciovat kroky ke zm&nam v platové
a socialni politice resortu MO k udrzeni konkuren-
ceschopnosti na trhu prace a k Upravam vnitinich
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predpist za Gcelem jejich vcasné adaptace na
meénici se prostredi.

1.9. Pristup k prodluzovani a ukoncovani sluzebniho
poméru bude pfehodnocen tak, aby vice moti-
voval k dalsi sluzbé. Nabidka rekvalifikaci odcha-
zejicich vojakd usnadni jejich navrat do civilniho
zivota. Zefektivnéno bude zaclenéni odchazeji-
cich vojdkl do aktivni zalohy. Vytvoreny budou
pruzné podminky pro pfipadny navrat byvalych
vojdkd do aktivni sluzby. Udrzen bude systém
zdravotni péce pro byvalé vojdky z povolani, no-
vodobé vale¢né veterany, aktivni zalohy a rodin-
né prislugniky vojakd. ACR bude v krajich vytva-
fet komunitni centra pro valecné veterany.

1.10. Vzdéladvani personalu bude probihat jak v resort-
nich, tak i mimo resortnich vzdélavacich zafize-
nich v CR i v zahrani¢i. ACR se bude podilet na
tvorbé a aktualizaci studijnich programd. Zkva-
lithovan bude vybér a pfiprava pedagogického
sboru, instruktord, lektorl a skoliteld. Resortnf
vzdélavaci zafizeni budou navySovat svij podil
na celkovém dopliovani persondlu v souladu
s potrebami ACR.

2. Posilovani pfipravenosti, nasaditelnosti
a udrzitelnosti

Posileni bojeschopnosti ACR bude vyZadovat zdsad-
ni zvyseni pripravenosti, nasaditelnosti a udrzitelnosti
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vsech sil. Cilem je zabezpecit v€asné nasazeni komplexné
pripravenych sil a prostifedkd v poZzadovaném rozsahu,
v ur¢eném operacnim prostoru, s adekvatni Urovni zdsob
i zabezpeceni a potfebnou mirou odolnosti v{ci plsobeni
nepritele.

2.1,

2. 2.

2.3.

V ndvaznosti na obranné plany NATO budou
revidovany plany pouziti ACR k zajisténi obrany
statu. Armada v ramci spravedlivého zapoje-
ni do systému kolektivni obrany rozsifi rozsah
predurcenych sil a prostfedkd pro zabezpeceni
vérohodného odstraseni a spolecné obrany.
Pozadovana mira naplnénosti organizacni struk-
tury zohledni pfedpoklddané pouZiti jednotek.
Personalni naplnénost strategickych a operac-
nich prvkd bude udrZzovdna nejméné na 95 %,
u pozemnich, vzdusnych, specidlnich a kyberne-
tickych sil na 90 %, u teritoridlnich sil na 70 %
tabulkovych pocta.

Systém pfipravy zabezpedi rozvoj schopnosti
ti armady v souladu s obrannymi pldny NATO
a CR. Pldn operac¢ni pripravy ACR predstavuje
hlavni nastroj systematického zvysovani Grov-
né pripravenosti. Jeho realizace je pravidelné
hodnocena a promitd se do kazdoro¢ni aktua-
lizace. Velitelé a Stdby budou realizovat opat-
feni vedouci k osvojeni konceptu MDO a zvlad-
nuti véech moznosti nové zavadéné techniky
a vyzbroje. Ucebné vycvikovd zdkladna bude

2.4.

2.5.

modernizovdna s vyuzitim novych technologif
vcetné virtudlni reality a pokrocilé simulace
a budou rozsiteny jeji kapacity.

ACR bude posilovat sou¢innost s aktéry krizo-
vého fizeni se zamérenim na FeSeni vojenskych
hrozeb a hybridniho plsobeni. Pravidelné budou
procvi¢ovany procedury narodniho i mezinarod-
niho krizového fizeni na zdakladé realistickych
scénard. Ziskané poznatky budou promitdny do
novelizace vnitfnich predpist a vSech proces(
systému fizeni a pldnovani obrany.

Revidovany budou plany pro rozvinuti armady
do véle¢né organizacni struktury v pfipadé sta-
vu ohroZeni stdtu nebo valecného stavu vcetné
vySe mobiliza¢nich zdsob a mobilizacnich rezerv
v systému stdtnich hmotnych rezerv. Systém
mobiliza¢niho rozvinuti armady bude upraven
tak, aby byl schopen rychleji pfijmout, vybavit,
pripravit a zaradit do valecné struktury armady
persondl a vécné prostredky. Zdkladem tohoto
systému budou jiZ v miru existujici prvky zabez-

2.6.

2.8.

pecujici organizaéni a zdrojové rozvinuti ACR do
valecné struktury. Aktualizovany budou koncep-
ce mobilizace a zaloh.

Zahdjena bude vystavba praporl Gzemni obrany
a prvku podpory teritoridlnich sil na bazi aktivni
zalohy. Tyto Gtvary dosahnou konecnych ope-
racnich schopnosti za horizontem roku 2035.
Rozvijena bude priprava ob¢anl k obrané statu
s cilem zvysit celospole¢enskou odolnost a posi-
lovat vali zejména mladé generace k obrané sta-
tu. ZvySovadna bude motivace ob&and ke viem
druh0m dobrovolného prevzeti vykonu branné
povinnosti'? vcetné dobrovolného predurceni.
Armada bude participovat na projektu Priprava
obcand k obrané statu (POKOS).

ACR posili schopnost pldnovat a realizovat na-
sazeni sil a prostiedkd na tzemi CR i v zahranid.
Preprava sil v€etné strategické bude zabezpece-
na kombinaci vlastnich, spojeneckych a komerc-
né zajisténych prostfedkd a sdilenymi schop-
nostmi v rémci mezinarodni spoluprace.

2 Branny zakon ¢. 585/2004 Sb.
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2.10.

28

11

Udrzitelnost a autonomni plsobeni sil a pro-
stfedkd budou posileny rozsifenim kapacit logis-
tické a zenijni podpory a zdravotnického zabez-
peceni. Rozsah a kvalita zdsob zabezpedi vedeni
intenzivni bojové cinnosti po dobu definovanou
pozadavky obranného a operacniho planovani
NATO. Pfi tvorbé zasob bude zohlednén princip
hospodarnosti, UcCelnosti i strategického roz-
sahu a vyznamu. Prioritou bude tvorba zasob
vcéetné stdtnich hmotnych rezerv s dlrazem
na rozhodujici druhy munice vcetné vstupnich
materidld pro jejich vyrobu a ndhradni dily pro
zabezpeceni UkolG kolektivni obrany. Zajisténa
bude bezpecnost dodavek a zivotni cyklus vy-
zbroje za krizovych stavd i mimo né.

ACR navyéi schopnost pFijeti a podpory aliané-
nich sil na Uzemi statu. Na Urovni systému obra-
ny statu se bude pro tyto Geely ACR podilet na
vytvareni zdsob s dlrazem na pohonné hmoty
a potraviny, zajisténi dopravni infrastruktury
a kapacit zdravotnického zabezpeceni, podmi-
nek pro prenocovani a odpocinek.

Ochrana sil bude rozvijena komplexné napfic
v&emi opera¢nimi doménami. SniZovdna bude

2.

2.

12.

13.

zranitelnost sil a prostfedkd zejména pred
Gcinky bezpilotnich prostredkd, vyckdvaci mu-
nice a technologicky pokrocilych zbranovych
systémd. Posilena bude schopnost jak jejich
vCasné detekce, tak i moznosti eliminace s vy-
uzitim aktivnich a pasivnich systém0 a opat-
feni. ZvySovdna bude odolnost v kybernetické
doméné a odolnost personalu vaci kognitivni-
mu pUsobeni.

K posileni pfipravenosti a udrzitelnosti bude
urychlena modernizace infrastruktury ACR. Bude
zpracovan zamer realizace vystavby a moderni-
zace nemovité infrastruktury. Na zékladé tech-
nologického vyvoje a ménicich se pozadavk{
na konektivitu, odolnost a ochranu strategické
a operacni Urovné veleni a fizeni bude vypraco-
van zadmér rozvoje Generdlniho stdbu a multido-
ménového velitelstvi pro operace.

ACR bude postupné snizovat svoji celkovou
energetickou naroc¢nost, a tim posili svoji ope-
ra¢ni efektivnost, sekundarné omezi dopady své
¢innosti na Zivotni prostredi.

3. Digitalizace systému veleni a fizeni

Pro zgjisténi efektivniho rozhodovani v budoucich ope-
racich budou realizovadny zadsadni zmény systému vele-
ni a fizeni'® za Gcelem jeho adaptace na koncept MDO.
SVR bude integrovan a digitalizovan k dosaZzenf infor-
macni nadvlady nad protivnikem.

3. 1.

3. 2.

3.3.

3. 4.

Strategickou Uroven veleni bude predstavovat
Generalni §tdb ACR. Opera¢ni Uroveri bude tvo-
fena Velitelstvim pro operace, které bude roz-
vijet schopnost planovat a Fdit operace v pod-
minkdch MDO. Taktickd Urover bude zahrnovat
velitelstvi pozemnich, vzduSnych, specialnich,
teritoridlnich, informacnich a kybernetickych sil
a Velitelstvi vycviku - Vojenskou akademii. Tak-
ticky stupen bude rozvijet schopnost planovat
a fidit operace ve své doméné a soucasné tyto
koordinovat a synchronizovat v rémci MDO.
VSechny Urovné veleni a fizeni prosazuji zasady
mission command zabezpecuijici sdilené pocho-
peni spole¢ného zdmeéru a jeho decentralizova-
né plnéni a zdlrazfujici delegovani pravomodi,
odpovédnost, samostatnost, iniciativu, jednot-
nost Usili @ vzdjemnou davéru pfi plnéni ukolu.
Tato organiza¢ni kultura bude promitnuta do pfi-
pravy persondlu.

Stacionarnii mobilni mista veleni (MV) budou do-
budovdna a optimalizovéna z hlediska rozsahu,
struktury a vybaveni. Procesy SVR budou plné
digitalizovadny a prostredky veleni a fizeni mo-
dernizovany. U SVR jako celku bude prohloube-
na interoperabilita se spojenci a jeho integrace
napfi¢ véemi silami ACR p¥i vedeni MDO. ACR
posili schopnost komunikace s vlddnimi i nevlad-
nimi organizacemi a dalSimi aktéry.

Sdilenim dat v cloudovém prostfedi bude za-
bezpecen vzdjemny prenos informaci a sluzeb
MV, posilena jejich decentralizace a odolnost.
Realizovédny budou projekty informacnich a ko-
munikacnich technologii posilujici mobilni i staci-
onarnf infrastrukturu SVR. Predpfipravena bude
infrastruktura do predur¢enych a zaloZnich pro-
stor soustredéni jednotek, umisténi zbrarovych
systémud nebo skladd materidlu. K zabezpeceni
¢innosti bezosadkovych systém budou MV dis-
ponovat dostate¢nymi datovymi a informacni-
mi toky vyuZivajicimi standardizované rozhrani
a prenosové protokoly.

3.5.

3.6.

3.8.

Ochrana a odolnost MV bude zvySovana schop-
nosti rychlého rozvinuti a svinuti, zavadénim
prostiedkd aktivniho a pasivniho maskovani, zo-
dolnénim proti elektromagnetickému pulsu, ky-
bernetickému Utoku, pouziti laserovych zbrani,
mikrovinnému zareni a podvrzeni polohy nebo
¢asu. VylepSena bude balistickad ochrana a ochra-
na proti zbranim hromadného nic¢eni. K ochrané
perimetru MV budou zavadény robotické systé-
my. Posilovdna bude energetickd sobéstac¢nost
MV zdroji s minimalnim vyzarovanim.
Digitalizované procesy velenf a fizeni ACR budou
implementovény do jednotného integrovaného
informacniho prostredi (IIP), jehoZ prostfednic-
tvim bude zajistén fizeny piistup k datdm s vy-
nucenim oznacovani informaci a moznosti jejich
sdileni v péti bezpe¢nostnich doménach™. IIP
bude vyuzivat sdilenad narodni data a sluzby po-
skytujici prostor pro ukladdani dat a sdileni sluzeb
se spojenci a partnery a umozujici vyuziti digi-
talizovanych sluzeb a dat eGovernmentu. Bude
implementovadna narodni informacni koncepce
umozAujici vyuziti dat a sluzeb agendovych in-
formacnich systém0 jinych Gradd stétni spravy
3 samospravy.

Schopnosti SVR budou posilovany umélou in-
teligenci a vyspélym rozhranim mezi ¢lovékem
a strojem (human-machine interface) s vyu-
zitim kvantovych technologii a neuronovych
siti s vysokou ochranou dat. Automatizované
zpracovavani, analyza a fuze velkého mnozstvi
informaci a objem0 dat z rdznych zdrojd umoz-
ni udrZzovani nepfetrzitého multidoménového
situac¢niho obrazu v redlném case za Ucelem
zrychleni a zpresnéni rozhodovacich procesd
na vsech drovnich velenf a fizeni. Rychly prenos
dat od senzor® k efektorlm umozni efektivni
targeting'. VyuZivdny budou Sirokopdsmové
a Uzkopasmoveé satelitni prostfedky s moznos-
ti vyuziti cloudovych sluzeb.

Vyuzivani technologickych a senzorickych data-
linkG umozni komunikaci zbrafiovych systému
a systémU podpory pro zabezpeceni informaci
o technickém nebo logistickém stavu bojového
prostfedku pfi zabezpeceni vysoké miry odol-
nosti proti ruseni. Dostupné budou zalozni for-
my spojeni a komunikace k minimalizaci rizika
ztraty informacniho toku. Zavedeni utajovanych

'3 SVR zahrnuje (1) orgény veleni, (2) mista veleni, (3) procesy velenf a fizeni, (4) prostiedky veleni a fizeni.
4 Staciondrni neutajovana, staciondrni vyhrazend, stacionarni tajnd, nasaditelnd neutajovana, nasaditelnd tajna.
> Targeting je proces selekce a prioritizace cild a nalezeni vhodného pdsobeni na né v souladu s cilem operace.
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déalkovych datovych a hlasovych komunikacnich
prostfedkd umozni plnohodnotné vyuZiti ope-
ra¢niho dosahu'® zavddénych zbramovych sys-
témd a zvysi moznosti manévru silami a pro-
stredky ACR.

K podpore SVR bude kromé vlastnich zdrojd
ACR vyuZivdn rovnéZ persondl z civilni sféry.
Posilovany budou schopnosti opravarenské za-
kladny, vytvareny a udrzovany budou operacni
zdsoby ndhradnich komponentd a technologii.

4. U¢inné pasobeni ve viech operaénich
doménach

Pro vystavbu schopnosti G¢inného plsobeni ve viech
operac¢nich doménach bude implementovédn koncept
MDO NATO. Uspésné zavedeni konceptu bude vyZa-
dovat vyssi miru integrace vojenskych, informacnich,
diplomatickych i ekonomickych nastroji statni moci
v jednotné usili.

4.1.

Generalni §tdb ACR vypracuje koncepci MDO
ACR definujici zplisob pouZiti sil v rdmci tohoto
konceptu a determinujici budouci pozadavky na
zmény schopnosti ACR napfi¢ vdemi funkénimi
oblastmi.

Operacni Groven veleni a fizeni rozvine schop-
nost koordinovaného, véasného a synergického

- |

B
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4. 3.

4. 4.

=
H"

plasobeni vojenskych i nevojenskych ndstrojd,
stadtnich i nestdtnich aktérl napfi¢ operac¢nimi
doménami a prostredimi. Takticky stupen zrych-
li procesy planovani a fizeni operaci a rozvine
schopnost koordinovat Usili spole¢ného pUso-
beni sil napfi¢ opera¢nimi doménami. Vsechny
stupné veleni a fizeni zvysi samostatnost a inici-
ativu veliteld a $tabd ve vyhledavani a vyuzivani
prilezitosti plsobeni na nepfitele.

V pozemni opera¢ni doméné budou rozvijeny
schopnosti pozemnich, specialnich a teritoridl-
nich sil za Ucelem letdlniho i neletdlniho plso-
beni na nepfitele pfi synergickém vyuziti poten-
cidlu ostatnich operacnich domén ve prospéch
spolecné operace. Operacni efektivnost sil bude
posilovana kombinaci decentralizovaného veleni
a fizeni, zvySovanim palebné sily, mobility, odol-
nosti a balistické ochrany sil a prostiedk(. Rozvi-
jeny budou schopnosti vedouci k informacni do-
minanci, zrychleni a decentralizaci rozhodovani
veliteld, rozptylu sil, zvySeni opera¢niho tempa,
dosahu a presnosti plsobeni na nepfitele napfic¢
operac¢nimi doménami.

Ve vzdusné operacni doméné budou rozvijeny
schopnosti vzdusnych sil za Gcelem ochrany
a obrany vzdusného prostoru a poskytovani
vzdusné podpory vlastnich i spojeneckych druhd
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4.5.

4.6.

sil. Letouny F-35 zasadnim zplUsobem prispéji
k dosaZeni informacni nadvlddy nad bojistém
v konceptu MDO. Rozvijeny budou schopnos-
ti pro interoperabilni plsobeni sil a prostredkd
integrovaného systému protivzdusné a protira-
ketové obrany NATO a schopnosti narodniho
posilového systému protivzdusné obrany CR.
Identifikovdna budou mista palebnych postave-
ni PVO k nepretrzité obrané objektd dilezitych
pro obranu statu s integraci do SVR a zajisté-
nou logistickou podporou a funkénost spojenec-
kého systému elektronické identifikace vlastnich
vzdusnych a pozemnich prostredkd. Strategické
schopnosti veleni a fizeni, prlzkumu, prepravy
a ochrany budou rozvijeny v rdmci mezinarodni
spoluprace NATO a EU.

V ndmorni opera¢ni doméng bude mit ACR na
smluvnim zdkladé zajistény potfeby namof-
ni strategické prepravy. Pro zajisténi acinné
koordinace v mnohonarodnostnich operacich
bude ACR participovat ve velitelskych struktu-
rach a disponovat schopnosti sdilet data a in-
formace.

V kybernetické operac¢ni doméné bude vytvé-
fena infrastruktura a technologie umoZzfujici
nepretrzity monitoring, analyzu kybernetického
prostoru a vcasnou vystrahu. Zgjisténa bude

4.8.

ochrana vlastnich siti a zbrafiovych systémd.
Rozvijeny budou schopnosti defenzivnich i ofen-
zivnich operaci v rémci MDO. Budou rozvijeny
mobilni prostredky kybernetické obrany i schop-
nost vzdalené podpory. Optimalizovdno bude
rozmisténi prvkd Informacnich a kybernetickych
sil (InKyS) napfi¢ strukturou ACR.

Pro G¢inné pdsobeni ve vesmirné operacni do-
méné bude budovan adekvatné vykonny a za-
bezpeteny systém satelitni komunikace. ACR
bude rozvijet schopnosti k zabezpeceni pres-
ného a spolehlivého ur¢ovani polohy, navigace
a Casu. Vyuzivany budou vlastni, aliancni, unijni
i komercni prostfedky na orbitalni Grovni. K za-
bezpeceni plné vyuzitelnosti satelitnich dat,
produktl a sluzeb bude zaveden systém jejich
distribuce do vojsk a integrace do SVR. Budou
nastaveny funkéni vazby s Vojenskym zpravo-
dajstvim, centry NATO, EU a partnerd ke sdileni
a vyméné dat, produktd a sluzeb.

V elektromagnetickém spektru bude posilovana
ochrana vlastnich sil a prostfedkd a schopnost
pasobit vici technologicky vyspélému nepriteli.
Zvysena bude schopnost detekce a plsobeni
vyuzitim modernich systémd vyuZivajici infra-
Cervené a ultrafialové pasmo. Nové zavadéné
zbranové systémy budou odolné proti pouziti
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4.9.

4.10.

zbrani se smérovanou energii. Sou¢asné zbra-
né se smeérovanou energii budou vyuZzivany
k eliminaci systému nepfitele.

V informa¢nim prostredi bude rozvijena schop-
nost v€asného shromazdovani, analyzy a distri-
buce informaci. Na operacni Urovni bude roz-
vijena schopnost vedeni informacnich operaci
napfi¢ vsemi opera¢nimi doménami a schop-
nost efektivni komunikace s rGznymi cilovymi
skupinami. Pro efektivni komunikaci budou
tradi¢ni mediadlni zdroje a socialni platformy
posileny o analytické nastroje s prvky umélé
inteligence, automaticky generované kampané
apod. NavySena bude schopnost ziskavani in-
formaci z otevirenych zdrojQ, véetné monitorin-
gu tzv. deep webu'’.

U v8ech vyzbrojovacich projektd ACR bude zo-
hlediovana schopnost pofizované vyzbroje za-
¢lenit se do konceptu multidoménového plso-
beni.

5. Prohlubovani mezindrodni spoluprace a rozvoj
interoperability

Pro potfeby Gcinného spole¢ného plisobeni v operacich,
komplexni rozvoj schopnosti a jejich sdileni a snizeni na-
kladd na jejich pofizeni a vyuzivani budou realizovédna
opatreni prohlubujici interoperabilitu a mezinarodni spo-
lupraci se spojenci a partnery.

5. 1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

DUsledné budou implementovany standardizac-
ni dohody prohlubujici operacni interoperabilitu.
ACR bude v souladu s prioritami bezpe&nostnf
politiky CR adekvadtn& zastoupena v mezin-
rodnich strukturach a velitelstvich s cilem pro-
sazovat zadjmy CR a podporovat &innost mezi-
narodnich organizaci. Vysilani personalu bude
efektivni a bude reflektovat specializaci a regio-
nalni psobeni ACR. Zapojeni piisluéniki ACR do
mezinadrodnich struktur bude pravidelné vyhod-
nocovano.

Nadale bude podporovana cinnost mezinarod-
nich struktur a iniciativ na uzemi CR, jez vy-
znamné pfispivaji k rozvoji narodnich i alianc-
nich schopnosti. Zejména se jednd o organizaci
JCBRN Defence Centre of Excellence puUsobici
v oblasti ochrany proti zbranim hromadného ni-
¢enf a iniciativu Multinational Logistics Coordi-
nation Centre zabyvajici se mnohonarodnostni
logistikou.

Spolupréce s alian¢nimi partnery v oblasti pfipra-
vy vojsk posili interoperabilitu jednotek napfic
vsemi spole¢nymi funkcemi. Harmonizovany bu-
dou predevsim rozhodovaci a pldnovaci procesy,
posilovdna konektivita mist veleni a operaciona-
lizovédn koncept MDO.

Schopnosti, které by ACR obtiZné vytvarela sa-
mostatné nebo by jejich pofizeni nebylo efek-
tivni ¢ finan¢né dostupné, budou bud sdileny

7 Deep web je ¢ast internetu, kterd neni indexovéna internetovymi vyhledavaci. Je zpravidla dostupna pouze uZivateldm
s pfistupovymi Udaji nebo s urcitymi technickymi znalostmi.
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se spojenci, nebo budou k jejich vyvoji vyuzity
mezinarodni projekty. Jedna se predevsim o ob-
lasti integrované protivzdusné obrany, strategic-
ké vzdusné a ndmofni prepravy, zpravodajstvi
a prizkumu, kybernetické obrany a vesmirnych
technologii a sluZeb.

6. Agilni inovace a zavadéni nastupujicich
a prelomovych technologii

Pro udrZeni technologické vyspélosti ACR budou vytva-
feny podminky pro kontinudlni zavadéni nastupujicich
a prelomovych technologii. Smyslem realizovanych opat-
feni je zrychleni inovace organizacnich struktur, vnitfnich
procesd a vyzbroje s vyuzitim potencidlu primyslu a aka-
demické sféry.

6. 1.

V koncepcich nizsich raddd bude definovédn zdmeér
zavadeéni nastupujicich a prelomovych technolo-
gii s dirazem na zpracovani velkého mnozstvi
dat, umélou inteligenci, vzdusné i pozemni robo-
tické a bezobsluzné systémy, 3D tisk, kvantové
technologie, biotechnologie a dalsi technologie
pro vylepSovani schopnosti ¢lovéka v jeho fy-
zickych, fyziologickych i kognitivnich funkcich.
Generalni 5tab ACR vypracuje zadmér zavadéni
umélé inteligence a robotickych a bezobsluz-
nych systémd.

Vytvoreny budou podminky pro fizeni a koordina-
Ci procesu zavadéni nastupujicich a prelomovych
technologif do podminek ACR. Institucionalizovéan

6. 4.

bude systém ziskdvani poznatkd o technologic-
kych trendech a jejich moznych vojenskych aplika-
ci. Tento pfistup umozni definovat pozadavky na
technologicky rozvoj ACR a povede k urychlovanf
procesu zavadéni téchto technologii do uzivani.
Rozvijena bude spoluprace s inova¢nimi agentu-
rami a akademickou sférou na narodni i mezina-
rodni Grovni, zejména v rdmci NATO a EU. ACR
bude uprednostrovat vysledky vyzkumu, vyvoje
a inovacdi poskytujici komplexni ucelend reseni
rozvoje schopnosti.

ACR rozvine schopnost experimentovani za
Uc¢elem vyvoje, testovadni a aplikace nastu-
pujicich a prelomovych technologii, ovéFové-
ni opera¢nich konceptld a navrhd na rozvoj
schopnosti napfi¢ vdemi funkénimi oblastmi.
DUlraz bude zaméren na testovani technologii
pro vedeni MDO, robotiky, mechatroniky, HW/SW
aplikaci, elektromagnetické koexistence, kmi-
toCtového managementu systémU na bojisti,
kybernetické odolnosti, zpracovani velkych ob-
jemU dat, umélé inteligence a integrace senzo-
rického vybaveni.

Iniciovany budou kroky k FeSeni pravnich a etic-
kych aspektl plynoucich ze zavadéni novych
technologii. Problematika bude promitnuta do
pfipravy personalu. V rémci experimentovani bu-
dou posuzovéany dopady vztahu ¢loveéka a stroje
se zameérenim na procesy rozhodovani, rozvoj
persondlu a operacni efektivnost.
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Predpoklady pro
naplnéni Koncepce
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Ucinné strategické Fizeni. V systému strategického
fizeni obrany jsou vytvoreny organiza¢ni a materialni
podminky a vybudovany nezbytné organizacni struk-
tury s nastavenymi procesy zabezpecujici v€asné
dosahovani pozadovanych schopnosti ACR a umoz-
fujici jejich trvaly rozvaoj.

Udrzeni konkurenceschopnosti ACR na trhu prace.
ACR posiluje sv@j obraz jako atraktivniho a spoleh-
livého zaméstnavatele a udrzuje si vysokou ddvéru
ob¢and.

Stabilni a dostate¢né financovani. Financovani
obrany statu predstavuje vladni prioritu.

Schopnosti a kapacity projektového fizeni. Resort
MO disponuje nebo ma zajistény dostatecné schop-
nosti a kapacity pro realizaci nartstajiciho objemu
investic.

Relevantnost platné pravni dpravy. Platnd prav-
ni Uprava umoziuje naplnéni koncepce. K tomu re-
flektuje specifika vystavby schopnosti ACR zejména
v oblastech bezpecnosti informaci, zavadéni novych
technologii, pofizovédni majetku a sluzeb, procesa
fizeni a planovani obrany, problematiky mobilizace
a rekrutace.

Efektivni prdmyslové spoluprace. Resort MO spo-
luvytvaii podminky pro rozvoj a vyuzivadni kapacit
a schopnosti stdtnich podnikd zaloZzenych resortem
MO pfi urceni verejnych zakdzek zaddvanych témto
statnim podnikdm a prdmyslu, a to v krizovych sta-
vech i mimo né. Pro bezpecné dodavky jsou zajistény

kapacity prdmyslu a strategické suroviny véetné ade-
kvatni trovné statnich hmotnych rezerv.

*  Rychly narast sil a prostredkd. Jsou vytvoreny pod-
minky pro veasné rozvinuti ACR do vale¢né organi-
zacni struktury. Jsou posileny schopnosti a vile ob-
¢an( branit svoji vlast.

Rizika pro naplnéni
Koncepce

* Dalsi zhorseni mezinarodni bezpecnostni situace, jez
si vyzada nasazeni armady ve velkém rozsahu pred
naplnénim koncepce.

. MozZnost snizeni finan¢niho ramce.

. Infrastrukturu armédy se z financ¢nich, kapacitnich
nebo ¢asovych divodl nepodafi modernizovat tak,
aby jeji pripravenost navazovala na modernizacni
a rozvojoveé projekty.

* Armdadé se nepodafi ziskat pozZzadované mnozstvi
persondlu motivovaného ke sluzb& ve prospéch
obrany statu.

*  Zavadéni nastupujicich a prelomovych technologif
nebude dostatecné rychlé a pruzné nebo nebude do-
provazeno legislativnim ramcem. Rizikem je zejména
vysoky vnitini dluh armady limitujici prioritizaci zdro-
j, nevybudované inovacni struktury a dlouhy akvi-
zi¢ni proces. Zavadéni nastupujicich a prelomovych
technologii pfrinese Fadu vyzev zejména v oblastech
etickych dilemat, soukromi a bezpecnosti dat, regu-
la¢nich rizik, spolehlivého fizeni robotickych systém
a bezpecnosti jejich provozu.

Zaver

Koncepce vychdzi z hodnoceni soutasného stavu ACR
a napliiovani KVACR 2030. Reaguje rovnéZ na zasadni
zhorSeni vyvoje bezpecnostniho prostfedi a moznosti
technologického vyvoje. Dokument vymezuje dlouhodo-
bou vizi a hlavni sméry vystavby a rozvoje schopnosti
ACR do roku 2035 pro potFeby zajisténi obrany. Strate-
gické cile a zdméry jejich dosazeni budou dale podrobné
rozpracovany v koncepc¢nich dokumentech nizsi Urovné
a implementacnich planech.

PoZadovany stav vystavby a rozvoje schopnosti ACR
bude dosahovan ve dvou etapach. Prvni etapa mezi
lety 2024 az 2030 se zaméfi na zvyseni pfipravenosti
k vedeni konfliktu vysoké intenzity a obménu hlavnich
druh@ vyzbroje. Prioritou této etapy bude dobudovani
tézké mechanizované brigddy. Dalsi Gsili bude zamére-
no na doplnéni organizac¢nich struktur armady personé-

lem, porizeni letounl F-35, posileni schopnosti proti-
vzdusné obrany, tvorbu zasob, implementaci konceptu
MDO a pfipravu vojsk. Druhd etapa v letech 2031 az
2035 bude klast dlraz na dokonceni integrace pofize-
né vyzbroje a dalsi rozvoj schopnosti kvalitativné vyssi
Urovné vyuZivajici nastupujici a pfelomové technologie.
V obou etapach bude modernizovana a rozsifovadna ne-
movitd infrastruktura.

Lidé jsou klicovou a nejcenngjsi soucasti armady. Tvori
organizacni kulturu a hodnoty ovliviujici fungovani ar-
mady, jsou nositelem znalosti a dovednosti a hybnou si-
lou rozvoje ACR. Koncepce proto klade diiraz na udrzenf
a rozvoj personalu.

Koncepce nahrazuje KVACR 2030. Jeji realizace bude
vyhodnocena po dvou letech a aktualizovdna bude
v roce 2027, pokud tato potfeba nenastane drive.
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Priloha 1

Koncepce rozvoje
sil, bojové podpory
a zabezpeceni

Armada CR zahrnuje Gtvary pozemnich, vzdudnych, spe-
cidlnich, informacnich a kybernetickych a teritoridlnich sil,
agentury a dalsi prvky v souladu se strukturou uvedenou
v Priloze 2. Rozvoj téchto prvkd bude v nasledujicich le-
tech sméFovat k naplnénf Sesti strategickych cild KVACR
v etapach popsanych v ¢asti Strategie dosazeni cilového
stavu. Realiza¢ni projekty a zdroje dedikované na realiza-
ci koncepce budou dale rozpracovany v koncepcich nizsi
Urovné a stfednédobém planu resortu MO. U¢elem této
prilohy je vymezit rémec pro zpracovani na KVACR nava-
zujicich koncepénich dokument(.

Pozemni sily

Pozemni sily (PozS) predstavuji hlavni bojovou silu pro
obranu stéatu i kolektivni obranu v pozemni operac¢ni do-
méné. Buduji schopnost nasazeni dvou brigadnich Uko-
lovych uskupeni stfedniho a tézkého typu a uskupeni
vysadkového pluku nebo Ukolovych uskupeni praporniho
a rotniho typu. PozS dosahnou schopnosti synergického
plsobeni s ostatnimi druhy sil v rdmci konceptu MDO.
PozS posiluji flexibilitu plsobeni v mensich Gkolovych
uskupenich, mobilitu, palebnou silu, schopnost vedeni
prizkumu a odolnost proti plsobeni nepfitele. Zavadi
bezosadkové a robotické pozemni i vzdusné systémy
a vyckavaci munici. Udrzitelnost PozS bude navysena
transformaci 14. pluku logistické podpory.

Mechanizované jednotky z&sadné zvysi svoji boje-
schopnost akvizici a systémovou integraci bojovych vo-
zidel péchoty (BVP) CV-90 a novym bojovym tankem.
Prezbrojen na platformu kolového BVP bude 44. Imopr
a modernizovdna budou vozidla PANDUR Il. Nahrazeny
budou zastaralé minomety 120 mm minometnych baterif
mechanizovanych prapord. Vypracovédn bude zdmér vy-
stavby Ctvrtého praporu brigady rychlého nasazeni, ktery
bude koncepcné, technologicky a strukturalné vybudovan

36

na podminky vedeni operaci za horizontem 2040. Jeho
organizacni jadro bude zdkladem experimentdlniho prvku
formujiciho a ovérujiciho pozadavky na budouci bojové
pouziti PozS.

Vysadkové jednotky rozviji schopnost rychle nasaditel-
né, vzduchem prepravitelné lehké péchoty a vzdusné-vy-
sadkovych operaci. Bojova schopnost pluku bude zvySe-
na zejména pofizenim lehkych Gtocnych vozidel.

Délostrelecké jednotky prezbrojenim na délo CAESAR
réze 155 mm interoperabilni s NATO zvysi efektivitu pa-
lebné podpory co do rychlosti, pfesnosti, G¢inku i dosahu.
Technickym zhodnocenim prostredkd radioloka¢niho pra-
zkumu a vyuzitim bezpilotnich prostredkd bude posilena
schopnost identifikace cild za linii pfimé viditelnosti. Novy
systém fizeni palby délostrelectva zabezpedi integraci
prvkl spole¢né palebné podpory a interoperabilitu se
SVR ACR i aliannimi systémy.

Zenijni jednotky zamé&fi svij rozvoj na zvyseni rychlosti
poskytovani bojové Zenijni podpory s dirazem na schop-
nosti zajisténi mobility a ochrany vlastnich sil a odepreni
mobility nepfiteli. Vyznamné bude posilena i role vseo-
becné Zenijni podpory druhd sil.

a specifickd opatreni ochrany proti zbranim hromadné-
ho niceni a chemického zabezpeceni vyZadujici zvladstni
pripravu osob a pouZiti specidlni techniky. K tomu rozviji
schopnosti detekce, identifikace a monitorovani radiac-
ni a chemické situace, dekontaminace, individualni a ko-
lektivni ochrany pred Gcinky zbrani hromadného niceni
a primyslovych nebezpecnych latek. Zavedeny budou
autonomni systémy dalkové detekce a odbéru vzork{
a modernizovany chemické a radiometrické laboratore.
Zavedeny budou progresivni dekontaminac¢ni technolo-
gie v€etné technického vybaveni za Gcelem udrZeni boje-
schopnosti moderni vyzbroje a materidlu.

Vzdusné sily

Vzdusné sily (VzS) nepfetrzité monitoruji, chrani a brani
vzdusny prostor v rdmci integrovaného systému proti-
vzdusné a protiraketové obrany NATO. PlIni tkoly Narod-
niho posilového systému protivzdugné obrany CR (Na-
PoSy PVO CR). Podporuji ostatni druhy sil, plni alianéni

z3vazky vcetné pfijeti a podpory alian¢nich vzdusnych sil
na Uzemf statu. VzS posili schopnosti ochrany a obrany
vzdusného prostoru zavedenim letound F-35, moderni-
zaci pozemni PVO a navysenim miry interoperability s ali-
ancnimi silami. VzS dosahnou schopnosti synergického
plUsobeni s ostatnimi druhy sil v rédmci konceptu MDO.
Predpokladem Gc¢inného plsobeni ve vzdusné doméné
je kontinualni rozvoj schopnosti umoziujici vytvoreni
a udrzeni vzdusné nadvlddy, umlcovani a plsobeni na
prostfedky PVO nepfitele, ni¢eni strategickych objekt(
a vojenskych uskupeni v hloubce nepfitele. VzS zvysi
udrzitelnost zahajenim vystavby prvku podpory. Posilena
bude schopnost provedeni letistniho manévru, inZenyr-
ské Upravy letist a plsobeni vybranych prvkd VzS z jiné
nez hlavni operacni zdkladny.

Systém veleni, fizeni a prizkumu vzdusného prostoru’
umozfuje v celém spektru operaci vzdusnych sil nepre-
trzity prehled o vzdusné situaci, v€asnou vystrahu, efek-
tivni pldnovani a fizeni sil a prostifedkd v integrovaném
systému protivzdusné a protiraketové obrany NATO
a NaPoSy PVO CR. Rozsitena bude schopnost detekce
vzdusnych cild ve vyskach nad 20 km. K lepsimu pokryti
uzemi CR bude navysen pocet mobilni 3D radioloka&ni
techniky se schopnosti sledovani Sirokého spektra cild
vcetné balistickych raket, raket s plochou drahou letu
a hypersonickych strel. Je dosaZzena kompatibilita s ali-
an¢nimi systémy veleni a fizeni. Systém je mobilni a vyu-
Ziva utajovanou a ruseni odolnou komunikaci.

Taktické letectvo (TL) zabezpecuje ochranu vzdusného
prostoru a podporu pozemnich a vzduSnych operaci v na-
rodnim i alian¢nim kontextu. TL bude posilovat schopnost
pasobeni v podminkdch Anti-Access/Area-Denial’. Za
timto Ucelem zavede TL nadzvukovy letoun F-35 orga-
nizacné zaclenény do dvou taktickych letek. Vypracovan
bude zdmér ndhrady podzvukovych letounl bezpilotnimi
prostredky a zdmeér integrace konceptu Manned-Unma-
nned Teaming?® do schopnosti TL.

Vrtulnikové letectvo (VrL) poskytuje viestrannou bojo-
vou podporu a zabezpeceni vdech druh( sil. Plni Gkoly
letecké pétraci a zadchranné sluzby a podili se na ochra-
né vzdusného prostoru. Schopnosti VrL budou posileny
presné navadénou munici. Prepravni kapacity budou na-
vyseny zavedenim stfednich az tézkych vrtulnikd. Vypra-
covan bude zdmér integrace konceptu Manned-Unma-
nned Teaming do schopnosti VrL.

Dopravni letectvo (DL) rozviji schopnosti pfepravy sil
a prostfedkd na strategické vzdalenosti. Zabezpecu-
je vzdusny zdravotnicky odsun, prlzkum a snimkovani,
vzdusné vysadky, leteckou patraci a zachrannou sluz-
bu, dopravu Ustavnich a vlddnich ¢initeld a jiné specidlni
Ukoly. Rozviji schopnost vzletu a pfistani ze zpevnénych
i nezpevnénych ploch a zabezpeceni tankovani za letu.
Pofrizeny budou vicelcelové stfedni transportni letou-
ny a malé dopravni letouny pro pfepravu osob vcetné
Ustavnich a vladdnich ciniteld. Strategickd preprava osob
a materidlu vétsich objemd, techniky a tankovani za letu
nad rédmec vlastnich schopnosti bude zabezpecovana za-
pojenim do mezinarodnich program(. Obménou vrtulnikd
bude udrzena schopnost prepravy osob veetné Ustavnich
a vladdnich ciniteld. VzS po roce 2028 utlumi podil na pro-
vozu letecké zachranné sluzby.

Pozemni protivzdusna obrana je vrstvend a integrovand
do NaPoSy PVO CR a systému protivzduiné a protira-
ketové obrany NATQO. Je pfipravena integrovat posilujici
alian¢ni prvky a prostfedky. Kapacity PVO budou navy-
geny za UCelem ochrany a obrany objekt’ ddlezitych pro
obranu statu. Posilovédna bude schopnost obrany proti
balistickym a hypersonickym hrozbam zahrnujici detekdi,
systém varovani a systém fizeni palebnych prvkd. Rozvi-
jeny budou schopnosti C-RAM* a C-UAS®. Za Gc¢elem rov-
nomeérného pokryti Uzemf statu a zvySeni odolnosti PVO
bude vypracovan zédmér rozlozeni prvkd PVO.

Sluzba fizeni letového provozu a letecka radionavigac-
ni sluzba poskytuje letové navigacni sluzby vojenskému
a civilnimu letovému provozu za krizovych stavd i mimo
né a umoznuje provedeni letiStniho manévru. Vytvoreno
bude integrované vojenské centrum fizeni letového pro-
vozu. Zavedeny budou mobilni letistni navigacni a svétlo-
technické prostredky. Schopnosti pfedsunutych leteckych
navodcich budou rozvijeny dle konceptu MDO.

Specialni sily

Specialni sily (SpecS) rozviji a udrZuji strategickou rele-
vanci k podporfe komplexni obrany a ochrany narodnich
zajm@ CR. Jsou schopny samostatného nasazeni a spo-
le¢ného plsobeni s ostatnimi druhy sil, bezpe¢nostnimi
sbory, statnimi organy a spojeneckymi silami, se ktery-
mi dosahuji technologické a doktrinalni interoperability.
Jsou schopny pruzné reakce na zmény bezpecnostniho

' Deep web je ¢ast internetu, kterd neni indexovana internetovymi vyhledavaci. Je zpravidla dostupna pouze uzivatellim

s pristupovymi Udaji nebo s urcitymi technickymi znalostmi.

2 Vyjadfuje schopnost zamezit protivnikovi vstup do daného operacniho prostoru nebo plsobeni v ném.
3 Koncept synchronizovaného plsobeni vojékd, osddkovych a robotickych vzdusnych i pozemnich prostfedkd a senzord
za Ucelem zlepSeni situacniho povédomi, zvyseni letality a schopnosti preziti na bojisti.

4 C-RAM: Counter Rocket, Artillery, and Mortar.
5 C-UAS: Counter Unmanned Aerial System.
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prostredi. Procesni, organizacni a systémové nastaveni
SpecS zabezpecuje vedeni narodnich, alian¢nich a koali¢-
nich operaci v plném spektru konfliktu od vedeni operaci
pod Urovni ozbrojeného konfliktu az po konflikty vyso-
ké intenzity rovnocennych protivnik( na vlastnim Gzemi
nebo v zahranidi.

SpecS budou rozvijet schopnosti k eliminaci prevazné
asymetrickych hrozeb, zvladdani krizi @ mimorddnych uda-
losti a stabilizaci bezpecnostniho prostredi vytvarenim
strategickych a operac¢nich Gc¢inkd. Plisobeni v MDO bude
posilovdno rozvojem znalosti opera¢niho uméni a im-
plementaci modernich technologii s integraci senzor(
a prenosem informaci do taktického rozhrani. Schopnosti
persondlu budou rozvijeny vyuzivdnim poznatkd védnich
disciplin, umélé inteligence, virtualni reality a biomecha-
niky. Nadale budou SpecS udrzovat schopnosti vedeni
operaci nezavisle na téchto technologiich. Presné zbraro-
vé systémy, vyckdvaci munice a vyuzivani nekonvencnich
technik a postupl budou eliminovat kolateralni Skody
pfi vedeni specidlnich operaci. Ve schopnostech, kterymi
specialni sily nedisponuji, bude poskytovat poradenstvi
a expertizu aktivni zdloha a spolupracujici verejnost.
Transformovanad struktura SpecS se stalou operacni zélo-
hou, systémem materidlniho zabezpeceni a dostupnymi
prostifedky strategické prepravy bude zajistovat modu-
laritu vlastnich jednotek s plnou integraci prvkd bojové
podpory a bojového zabezpeteni ACR. Robotické zbra-
fové a prizkumné systémy podpofi bojovou efektivitu
a za vyuziti C-UAS bude zvySovdna ochrana vlastnich
sil a prostfedkd. Moduldrni logistika bude zabezpecovat
udrzitelnost vlastnich sil a prostredkd, informacni a zbra-
fové systémy budou kontinudlné modernizovany a chré-
nény pred kybernetickymi Utoky.

Informacni a kybernetické sily
Informacni a kybernetické sily (InKyS) zabezpecuji pdso-
beni ACR v kybernetické opera¢ni doméné a informaénim
prostrfedi. Chrani vlastni informacni a zbrafiové systémy
pred kybernetickymi Utoky nepfitele a soucasné plsobi
v kyberprostoru v ré@mci MDO. Zvysuji odolnost vlastnich
sil vi¢i kognitivnimu pUsobeni protivnika a soucasné pfi-
spivaji k dosaZeni synergického ucinku vsech druh( sil ak-
tivnimi opatfenimi v informacnim prostredi.

Za timto ucelem budou InKyS rozvijet schopnosti v ob-
lastech kybernetickych, informacnich a psychologickych
operadi, civilné-vojenské spolupréce a podpory strategic-

ké komunikace. V podfizenosti InKyS vznikne skupina ky-
bernetického boje a skupina informacniho boje. Porizeny
a pribézné modernizovany budou technické prostredky
InKyS. Ke vasné detekci a reakci na budouci hrozby bude
posileno zejména aktivni vyhledavani hrozeb (Cyber Thre-
at Hunting), penetracni testovani, ISR® kybernetického
prostoru. Ochrana vlastnich siti a zbrafovych systém
bude zesilena nasaditelnymi prostfedky kybernetické
obrany (MSOC, RRT) a vzdalenou podporou (Reach Back).
InKyS budou prohlubovat resortni, mimoresortni i mezi-
narodni spolupraci, jakoz i spolupraci s akademickou
obci a s nestatnimi aktéry. Informacni sily budou rozvijet
schopnosti za Gcelem ziskani kognitivni superiority v rém-
ci MDO. Vzhledem k charakteru kybernetického prostoru
a zna¢nym pozadavkdm na zdroje budou nékteré kapaci-
ty InKyS sdileny s alian¢nimi partnery.

Teritorialni sily

Teritoridlni sily (TerS) zajistuji ve vymezeném rozsahu
obranu Uzemi statu a pfijeti a podporu spojeneckych
vojsk na uzemi CR. Zabezpetuiji p¥pravu aktivni zalohy
v podfizenosti KVV. Realizuji vybrana opatfeni operacni
pfipravy statntho Uzemi, dopliovani ozbrojenych sil CR
a pfipravu obcanl k obrané statu. KVV zabezpecuji vykon
statni spravy, provadi vybérové doplnéni a maobilizaci ve
stanoveném rozsahu a zabezpecuji mirové doplfiovani.
TerS zvySi schopnost reakce na vojenské i nevojenské
hrozby, a to jak vnéjsiho charakteru pfi napadeni statuy,
tak i pfi plnéni Ukold podpory slozek integrovaného z3-
chranného systému. Schopnosti TerS budou navyseny
zahdjenim transformace stdvajicich pésich rot KVV na
prapory Uzemni obrany. Udrzitelnost TerS bude posile-
na zahajenim vystavby prvku podpory TerS. Posilova-
na bude interoperabilita TerS s ostatnimi druhy sil ACR
a udrzovany Uzké vztahy s prvky civilniho krizového Fizeni
na Gzemi krajd. KVV zlstanou vojenskymi sprévnimi Ura-
dy I. stupné.

Velitelstvi vycviku - Vojenska
akademie

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (VeV-VA) je vzdé-

ldvacim a vycvikovym zafizenim resortu MO zajistujicim
profesni pfipravu vojdkd z povolani, vojdkd v aktivni z&-

& ISR - Intelligence, Surveillance, Reconnaissance.
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loze, Gcastnikd dobrovolného vojenského cviceni, ob-
¢anskych a statnich zaméstnancd. V soucinnosti s Uni-
verzitou obrany realizuje kariérové vzdélavani personalu.
Zabezpecuje rozvoj metod, forem a prostredk( pfipravy,
ucebni a vycvikové zakladny (UVZ), vojenskych vycviko-
vych prostor( (VVP), simulacnich a trenazérovych techno-
logif (STT). Podili se na rozvoji doktrinalni soustavy a za-
jistuje proces ziskadvani poznatkd a vyuzivani zkusenosti
(Lessons Learned). Za krizovych stavl realizuje opatfeni
k prechodu ACR do véle¢né organiza&ni struktury.
VeV-VA rozvojem svych schopnosti zabezpedi kvalita-
tivné vyssi Uroven pripravy personalu reflektujici zmény
v charakteru vedeni boje, zavedeni konceptu MDO a no-
vych zbrafovych systém@. Ve vybranych oborech bude
poskytovat akreditované kvalifikace. Rozvijena bude
schopnost planovani, organizace a provadéni kolektiv-
niho vycviku v souladu se standardy NATO. Kapacitni
moznosti VeV-VA budou rozsifeny za Ucelem uspokoje-
ni zvySenych pozadavk( zejména v oblastech zdakladni
a profesni pfipravy’. Modernizovdna bude infrastruktura
VeV-VA. Do metod, forem a prostredkd pripravy budou
zahrnuty nové technologie za Gcelem zvyseni efektivity,
komplexnosti a realnosti pfipravy. VeV-VA vytvoli pod-
minky a vybuduje struktury umozZzfujici rozvinuti armady
do vélecné organizacni struktury.

Zpravodajské zabezpeceni
v ACR

Prvky zpravodajského zabezpeceni a zpravodajské infor-
macni toky efektivné a prediktivné podporuji rozhodovaci
procesy veliteld a $tabd na v&ech Urovnich veleni a fizeni.
Posilena bude zpravodajska podpora strategické a ope-
racni urovné. Rozvijeno bude zpravodajstvi z otevienych
a lidskych zdroji a obrazové zpravodajstvi. Budou roz-
vijeny schopnosti pro podporu analyzy operac¢niho pro-
stiedi a targetingu s dirazem na zpravodajstvi hodnotici
data identit, zbrané a zbrafové soucdsti a geoprostoro-
vé zpravodajstvi. Posilena bude schopnost fuze dat ze
vsech operacnich domén a prostredi do spole¢ného obra-
zu situace, a to v narodnim i alianénim prostredi. Zpravo-
dajské produkty a cinnosti budou Ucelné sdileny v ramci
resortu MO i mimo néj v ¢ase blizkém realnému.

Vedeni prizkumu bude zabezpeceno ve vsech fyzickych
i nefyzickych operacnich doménach a prostfedich. Sily
a prostredky prizkumu budou obtizné detekovatelné,

zvysi udrZitelnost a odolnost vic¢i pdsobeni nepfitele.
Rozvoj technickych prostredk prézkumu bude zaméren
na mobilitu, bezobsluznost, autonomii 8 moznost pouziti
v rlznych druzich bojové ¢innosti. Posilena bude schop-
nost vyuziti vystupl z audiovizudlnich, seizmickych, elek-
tromagnetickych a akustickych zafizeni. NavySeno bude
mnozstvi vojskovych senzorl a data z nich budou efektiv-
néji integrovana do vSezdrojového zpravodajského cyklu.
Prostredky elektromagnetického boje budou vyuzivat ak-
tivni i pasivni technologie k vedeni elektromagnetickych
operaci v pozemni, vzdusné a kybernetické operacni do-
meéné. Jejich rozvoj bude zaméren na zvyseni schopnosti
detekce a plsobeni ve vyssich kmito¢tovych padsmech
a integraci do konceptu MDO. Operac¢né budou pUsobit
v Uzké soucinnosti s kybernetickymi silami.

V oblasti geografického a hydrometeorologického zabez-
peceni bude posilena schopnost fuze standardizovanych
geografickych a hydrometeorologickych dat s dlrazem
na vizualizaci zmén prostiedi s moznymi dopady na ¢in-
nost vojsk. Na taktickém stupni bude zvySena mobilita
geografickych a hydrometeorologickych prostiedkd.

Logistika

Logistika ve vymezenych oblastech pldsobnosti zabezpe-
Cuje pfipravenost, nasaditelnost a udrzitelnost sil a koor-
dinuje pfijeti a podporu alian¢nich sil na Gzemi CR. Tyto
vymezené oblasti zahrnuji logistické sluzby, opravy a od-
sun techniky a materidlu a zabezpeceni presund.
Posilovany budou schopnosti logistiky na vsech ctyfech
Urovnich®. Prvni a druha Uroven budou adaptovény na udrzi-
telnost nové zavadénych zbrafovych systémd v poli. Druha
Uroven bude posilena reorganizaci 14. pluku logistické pod-
pory a zahdjenim vystavby prvkd logistiky VzS a TerS. Ve
tFeti Urovni bude posilena schopnost podpory alian¢nich sil
na Uzemi statu a zabezpeceni vlastnich jednotek v zahrani-
¢f, a to transformaci praporu podpory nasaditelnych sil na
pluk a vybudovanim logistického uzlu. Prvky ctvrté arovné
budou modernizovény a rozsifena bude infrastruktura na
Uzemi statu za UCelem zvySeni skladovacich kapacit k ulo-
Zeni zasob ACR a predsunutych zasob alianénich sil.
Zasoby pro feSeni krizovych situaci budou udrzovany
v souladu s pozadavky obranného pldnovani, nejméné
vSak na tficet dni vedeni intenzivni bojové ¢innosti s da-
razem na zdsoby rozhodujicich druhd munice, pohonnych
hmot, potravin a ndhradnich dild. Bude udrzovén a rozvi-
jen dialog s pr@myslem k zajisténi mobiliza¢nich doddvek

7 Profesni pfiprava zahrnuje kariérovou, odbornou, specializacni, specidlni, jazykovou a Ucelovou pfipravu.
8 Prvni Grovni je organicky logisticky prvek jednotky (praporu), druhou Urover predstavuje prapor logistiky brigddniho uskupeni,
tfeti Grovni je ndrodni podplrny prvek, ¢tvrtou Uroven poskytuje Agentura logistiky.
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v krizovych stavech. Komplexné bude ustaven systém
integrované podpory vojenské techniky a materidlu spo-
jeného se strategickymi a zvlasté vyznamnymi projekty
ve vsech etapéach zivotniho cyklu. Systémové bude zave-
den 3D tisk zejména do Ctvrté a druhé urovné logistiky.
Pokratovat bude zefektiviiovani a automatizace logis-
tickych procesl s vyuzitim nastupujicich a prfelomovych
technologii. Realizovana budou opatfeni na podporu uh-
likové neutrality v oblasti logistiky s dirazem na vyrobu,
distribuci a spotfebu energii a naklddani s odpady.

Vojenské zdravotnictvi

Vojenskd zdravotnickd sluzba (VZdrSl) poskytuje kom-
plexni zdravotnické a veterindrni zabezpeceni ozbro-
jenym sildm za krizovych stavl a vale¢ného rozvinuti
i mimo né, a to jak na Uzemi statu, tak i v prostorech
operacniho nasazeni. Poskytuje zdravotnické a veteri-
narni zabezpeceni spojeneckym vojskdm na Gzemi CR.
Realizuje vykon statni sprdvy a statniho dozoru v ob-
lasti ochrany a podpory vefejného zdravi a veterinarni
péce a vykon statni spravy v oblasti nakladdani s éCivy.
Podili se na provozu letecké zachranné sluzby za Gcelem
udrzeni schopnosti personalu.

VZdrS| bude rozvijet schopnosti v oblastech zdravotnic-
kého zabezpeceni personaly, biologické ochrany, zdravot-
nické logistiky a veterinarniho zabezpeceni resortu MO.
Vyuzivany budou nastupujici a prelomové technologie
s dlrazem na e-health a telemedicinu, Reach-Back pro
potFeby chirurgické péce v prostoru operace, pro roboti-
zadi, vyuzivani biosenzorl, simulaci @ modelovani k pod-
pofe rozhodovaciho procesu. LéCebné-odsunovy systém
bude zefektivnén. Optimalizovdn bude systém fizeni
VZdrSl a systém pfipravy zdravotnického personalu.
Nasaditelné sily a prostfedky VZdrS| zabezpedi pfiprave-
nost, nasaditelnost a udrzitelnost dvou brigadnich Uko-
lovych uskupeni. Rozvijeny budou schopnosti Role 2B
a Role 2E u 6. zdravotnického praporu, Role 3 u 7. zdra-
votnického praporu. Budou posileny schopnosti obvazist
(Role 1) pro poskytovani neodkladné prednemocnicni
péce a odsunu ranénych.

Systém posdadkovych zdravotnickych zafizeni zabezpecu-
je primarni |éCebné-preventivni péci a pracovné-lékarské
sluzby. Zdravotnicka logistika navysi skladovaci kapacity
Centra zdravotnického materidlu v Bystfici pod Hosty-
nem a zmodernizuje aredl v Loukové.

Biologickd ochrana bude posilena dobudovanim arealu
v Téchoniné a modernizaci vybaveni mobilnich prvkd bio-
logické ochrany. Veterindrni sluzba rozviji schopnosti k za-
bezpeceni veterindrni péce, vojenské kynologie a ochrany
statniho Uzemi prfed moznym zavlecenim nebezpecnych
ndkaz nebo jejich nositeld. V soucinnosti s VeVzS bude
optimalizovan systém veleni a Fizeni v oblasti biologické
ochrany letist a létani.

Spojovaci vojsko
a informatizace

Spojovaci vojsko poskytuje nepfetrzité komunikacni a in-
formaéni zabezpeceni v rdmci SVR na v&ech drovnich ve-
leni® v mirovych prostorech, prostorech opera¢niho nasa-
zeni a na zahrani¢nich pracovistich. Soucasné tak vytvari
kritickou obrannou komunika¢ni a informacni infrastruk-
turu (KOKII) v rémci opera¢ni pfipravy statniho Gzemi
(OPSU). V rémci integrovaného informacniho prostredi
MO se podili na dalsim rozvoji a vyuziti digitalizovanych
sluzeb resortu MO s vyuzitim moznosti eGovernmen-
tu. Zabezpecuje meziresortni komunikaci a komunikaci
s ostatnimi organy statni spravy v CR, organy NATO a EU
zejména v oblasti krizového Fizeni. Plni ndrodni podporu
jednotky DCM™° ve prospéch NATO. PIni roli ndrodniho
vojenského organu pro spravu necivilnich a sdilenych use-
kd radiového spektra v CR. Zajistuje vystavbu mist vele-
ni ACR a alian¢nich mist veleni v oblasti komunika&nich
a informacnich systém. Vyclefované prvky Agentury
komunikac¢nich a informacnich systémd (AKIS) poskytuji
komunikacni a informacni zabezpeceni k plnéni operac-
nich poZzadavk( typizovanych mist veleni na strategické
a operacni Urovni ve vsech modifikacich (stacionarni, chra-
nénd, nechranéngd, nasaditelnd).

Schopnosti v oblasti rozvoje a testovani technologii SVR
a vycviku IT specialistd bude zabezpecovat Centrum na-
saditelnych systém0 a rozvoje technologii SVR v podfize-
nosti Agentury komunikac¢nich a informacnich systéma.
Je zabezpecen efektivni a v€asny rozvoj a ndkup infor-
macnich a komunikacnich technologii. Za timto Gcelem
je zajisténa pozadovana vySe zasob, a to ve vlastnich
skladech nebo smluvnim zplsobem. NavySena bude
schopnost vlastnich opravéarenskych kapacit spojova-
ci techniky a materidlu za GcCelem snizeni zavislosti na
outsourcingu.

9 Strategické, operacni, taktické.
0 Nasaditelny komunika¢ni modul NATO.
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Aktivni zaloha

Rozvoj aktivni zalohy (AZ) mé zdsadni vyznam k posileni
pfipravenosti, nasaditelnosti a udrzitelnosti ACR veetné
udrzeni uzké vazby na civilni spolecnost. AZ predstavuje
zdrojovy rdmec pfipravenych vojakd v zaloze, ktefi v dobé
miru posiluji profesionalni jednotky armady a soucasné
tvorf zéklad TerS. Vojaci AZ tvori zéklad pro rozvinuti ACR
do vélecné organizacni struktury v dobé SOS a VS.
Zaveden bude systém kariérniho ristu vojadkl AZ zahrnu-
jici systematickou odbornou a kariérovou pfipravu. TerS
rozsiri pripravu AZ tak, aby zahrnovala sladéni celkd az do
stupné& prapor. V&echny prvky ACR posili sob&stacnost
v pfipraveé vlastni AZ. Armada bude vyuzivat AZ k posileni
nedostatkovych odbornosti nebo schopnosti.

Nemovita infrastruktura

Nemovitd infrastruktura (NI) zabezpecuje podminky pro
rozvoj ACR napfi¢ véemi schopnostmi. Cilem je, aby stav
NI prispival k motivaci personadlu ke sluzbé, zabezpecil
efektivni pracovni podminky, vycvik a bezpecnost infor-
maci, umoznil instalaci pozadovanych technologii, vytvo-
fil adekvatni podminky pro skladovani a ochranu majetku,
Gdrzbu a opravy techniky a materidlu. NI bude rozvijena
kontinualné s ohledem na kapacitni moznosti realizacnich
projektd s nasledujicimi prioritami: rozvoj NI pro letoun
paté generace; vystavba infrastruktury SVR; zajisté-
ni Zivotniho cyklu strategickych projektQ; cile vystavby
schopnosti dle obranného planovani; revitalizace UVZ;
revitalizace posddek s pfipravenou zastavovaci studif

a vystavba NI nové budovanych schopnosti. Zameér roz-
voje NI bude rozpracovan ve Strategii realizace vystavby
a modernizace NI ACR.

V horizontu roku 2035 se pocet posaddek ACR zvysi ze
45 na 48, a to obnovenim posadek v Prerové, Kozlové
a Mosnové, viz Priloha 4. Zahajena bude vystavba nové-
ho muni¢niho skladu.

Ucebni a vycvikova zakladna

Ucebni a vycvikova zakladna (UVZ) umoziiuje vedeni in-
dividudIni i kolektivni pfipravy jednotek a zdsadnim zpQ-
sobem prispiva k napliiovani cilovych schopnosti pfipra-
venosti ACR. Rozvoj UVZ bude zrcadlit potfeby véech
sil ACR plynouci zejména z opera&ni potieby, z doktrinal-
nich zmén a trendd, ze zavadéni nové techniky a zbraro-
vych systém( a z nérdstu kvantitativnich pozadavkl na
pripravu personadlu, jednotek a zdloh. Dokoncena bude
modernizace infrastruktury UVZ zabezpecujici podpo-
ru pobytu cvicicich alian¢nich jednotek. Rozvijena bude
schopnost simula¢nich technologii s pouzitim prvk{
umeélé inteligence a virtuadlni reality za Ucelem zefektiv-
néni a zrealisti¢téni vycviku. Simulacni technologie letec-
ké techniky budou provozovany jak v rdmci UtvarQ a jed-
notek vzdusnych sil, tak budou i outsourcovany. Pro
potfeby modernizace UVZ budou vyuzivany moznosti
obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje. UVZ bude
umoziovat napliiovani meziresortnich dohod o pripravé
obcand pro nasazeni v rédmci IZS, v oblastech vale¢nych
konfliktd, v krizovych oblastech a v oblastech humani-
tarnich krizi.
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Priloha 2

1. Strategickd aroven veleni

Nacelnik Generalniho §tabu ACR

Cilova organizaéni makrostruktura ACR

Generalni stab

Reditelstvi
Specidlnich sil

2. Operacni Groven veleni

Velitelstvi pro operace

3. Takticka aroveri veleni
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Velitelstvi
pozemnich sil

Mechanizovana
brigdda

Mechanizovana
brigdda

Vysadkovy
pluk

)

élostrelecky
pluk

Zenijni
pluk

Pluk radiac¢ni, chemické
a biologické ochrany

Pluk prazkumu
a elektronického boje

Pluk
logistické podpory

Velitelstvi
vzdusnych sil

Zakladna
taktického letectva

Zakladna
vrtulnikového letectva

Zakladna
dopravniho letectva

Protiletadlovy
raketovy pluk

Pluk veleni, fizeni
a prizkumu

Sprava letisté
Pardubice

Prvek podpory
vzdusnych sil

Velitelstvi
teritorialnich sil

14x Krajské vojenské
velitelstvi
14x Prapor Gzemni
obrany
hlavni mésto Praha,
Praha, Hradec Kralové,
Ceské Budéjovice,
Jihlava, Pardubice,
Liberec, Usti nad Labem,
Karlovy Vary, Ostrava,
Olomoucg, Zlin,
Plzen, Brno

Prvek podpory
teritorialnich sil

Velitelstvi informacnich
a kybernetickych sil

Skupina
informacniho boje

Skupina
kybernetického boje

Velitelstvi vycviku -
Vojenskda akademie

Prapor
zabezpeceni

Skupina simulacnich
a trenazérovych
technologii

Strediska obsluh
vycvikového zafizeni
Boletice, Hradisté,
Libava

Agentura
personalistiky

Financni
sprava

Agentura komunikaénich
a informacnich systémua

Agentura
logistiky

Agentura vojenského
zdravotnictvi

Utvary
specialnich sil

Centrum nasaditelnych systému

a rozvoje technologii SVR

Pluk podpory
nasaditelnych sil

Zdravotnicky prapor

Zdravotnicky prapor
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Priloha 3 Projekty ndhrady a rozvoje hlavnich druhd vyzbroje

P.¢.| Nazev projektu Cil projektu pred 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2035+
1 |Protiletadlovy komplet SHORAD rljli}(;zﬁ?ln ést})lfsftéz;)rtri:etadlovych raketovych baterii 2K12 KUB ' '

2 |Prondiem madzvukovich letouni JAS 39 GRIPEN [Py o R Bt e, g aoioosoy M [T L S o |

4 |Bojové a vicetZelové vrtulniky Rozvoj schopnosti vzdusné podpory pozemnich a specidlnich sil. e Wi b e i

Nahrada vrtulniku Mi-35/24V.

e e e e

5 |Stiedni, tézZké a dopravni vrtulniky Rozvoj schopnosti vzdusné podpory pozemnich a specialnich sil. Planovany nékup 6 ks vrtulniku
6 |Stiedni transportni letoun Zvyéeni. %(apacimvich srchvopnos,ti pfe})ravy ?sob, techniky | SEEE ) S
a materialu na stfedni az velké vzdalenosti.
Vybudovani schopnosti ochrany zajmovych prostori proti raketam, W _ e d 0l
7 |Schopnost C-RAM mimometné a délostielecké munici. . % Planovany nakup 2 systémd
P . « . . Navy3eni palebné sily, mobility a ochrany sil 7. bUU @ é &
8 |Pasové bojové vozidlo péchoty a jeho modifikace a prohloubeni kompatibility s NATO. L
cr e, Vyzbrojeni 73. tpr modernim a bojovym tankem k posileni -—-—ﬂqﬂ_ﬁ—-ﬂ
9  |Hlavni bojovy tank pozadovanych schopnosti 7. bUU.
Vyzbrojeni dernil hybnym mi tem k posileni — ) [ I —
10 |Samohybny minomet 120 mm yzbrojeni mpr modemim samohybnym minometem k posflent - - = j—>
schopnosti palebné podpory. “acndl® | Planovany nakup 74 ks Shm
11 |Délo NATO Zvyseni schopnosti palebné podpory bUU v plném spektru operaci. _ﬁ

interoperabilita se systémy armad NATO.

Rozvoj schopnosti SVR, zabezpegeného spojeni a komunikace

13 |KOVVS a KOVS a MKPP TITUS u prvki druhii vojsk v ramei bUU.

12 |Systém Fizeni palby délostielectva Zabezpe&eni véasné, piesné a efektivni palebné podpory bUU, J ‘EJ

Zvyseni balistické ochrany, palebné sily, schopnosti manévru, .
veleni, fizeni a spojeni.

Piezbrojeni 44. Imopr na plnohodnotny mpr stfedniho typu na ’*

kolové platformé. Budovani 4. brn dle standardd NATO.

P . , Zabezpeceni balistické ochrany sil a zvySeni schopnosti manévru . -
16 |Lehké uto¢né vozidlo LUV pohybem a palbou vysadkovych jednotek. _—— o - — =)

Vybaveni Zenijniho vojska vozidly s balistickou ochranou pro
plnéni tikkolti Zenijnich praci.

14 |Modernizace Pandur

&
i

15 |Kolova bojova vozidla péchoty NG (KBVP NG)

17 |Univerzalni kolova platforma Zenijniho vojska

, . Rozvoj schopnosti zenijni podpory v oblasti zabezpeceni mobility.
18 |Plovouci a doprovodné mosty Nahrada pontonové mostové soupravy a prepravnik mosta.

L
AL
VL

.I_!I.

y

—
—

y

-

f]

Zabezpeceni bezpeéného prostiedi pro zpracovani a ukladani dat

19| Vystavba datovych center stacionarnich komunikaénich a informaénich systému.

P.¢.| Nazev projektu Cil projektu pred 2023 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2035+

Legenda: realizace projektu Financovani projektu

Planované dodavky hlavnich druhii vyzbroje ¢ @ ¢

Planovany nakup /pronajem _—— e = ===
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Pfiloha 4 Prehled rozmisténi resortu MO 2024-2035

Legenda
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Priloha 5

Seznam pouzitych zkratek

ACR Armada Ceské republiky MLCC Multinational Logistics Coordination Centre
AKIS Agentura komunikac¢nich a informacnich systém MO Ministerstvo obrany

ASACS Air Surveillance and Control System mpr mechanizovany prapor

AZ aktivni zaloha mSOC Modern Security Operations Center
brn brigadda rychlého nasazeni MV mista velenf

bUU brigadni Gkolové uskupeni NaPoSy PVO CR Narodni posilovy systém protivzdusné obrany CR
BVP bojové vozidlo péchoty NATO North Atlantic Treaty Organization
C-RAM Counter Rocket, Artillery, and Mortar NGS ACR nacelnik Generalniho $tdbu Armady Ceské republiky
C-UAS Counter Unmanned Aerial System NI nemovitd infrastruktura

CR Ceska republika 0oPSU operacni pfiprava statniho Gzemi

DCM Deployable Communication Module 0S CR ozbrojené sily Ceské republiky

DL dopravni letectvo OSN Organizace spojenych narod(

EU Evropska unie POKOS Priprava obcanl k obrané statu

HDP hruby domaci produkt PozS pozemni sily

HW/SW Hardware/Software PVO protivzdusnd obrana

P integrované informacni prostredi RRT Rapid Reaction Team

InKyS informacni a kybernetické sily SHORAD Short Range Air Defence

ISR Intelligence, Surveillance, Reconnaissance S0S stav ohrozeni stétu

IT informacni technologie SpecS specialni sily

1ZS integrovany zachranny systém STT simulacni a trenaZérové technologie
JCBRN Joint Chemical, Biological, Radiological and Nuclear SVR systém veleni a fizeni

KBVP NG kolové bojové vozidlo péchoty nové generace TerS teritoridlni sily

KOKII kritickd obrannd komunika¢ni a informacni infrastruktura TL taktické letectvo

KOVS kolové vozidlo spojovaci tpr tankovy prapor

KOWVS kolové vozidlo velitelsko-stdbni uvz ucebni a vycvikova zékladna

KVACR Koncepce vystavby Armady Ceské republiky VeV-VA Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie
KWV krajské vojenské velitelstvi VrL vrtulnikové letectvo

Imopr lehky motorizovany prapor VS valeCny stav

LUV lehké Utocné vozidlo VUj vojensky Ujezd

MDO multidoménové operace VZdrsl vojenska zdravotnickd sluzba

MKPP mista koordinace palebné podpory VzS vzdusné sily
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