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Zapojeni Ceské republiky do Inovaéniho fondu NATO
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Manazerské shrnuti

Cilem materialu je piedstavit navrh ucasti Ceské republiky na projektu Inovaéniho fondu
NATO (NIF) za G¢elem podpory start-upit v raném stadiu rozvoje, orientovanych na
nastupujici a prelomové technologie (EDTs) napii¢ Alianci. NIF bude zdrojem rizikového
kapitalu za ucelem dalSiho rozvoje téchto spolecnosti a nasledné adopce jejich technologii
Clenskymi staty NATO k navySeni obrannych schopnosti.

Rozvoj a Sifeni EDTs, mezi které patfi napt. uméld inteligence, autonomie ¢i kvantové
a vesmirné technologie, v nejbliz§ich letech vyrazné¢ proméni ndroky na zajiSténi obrany
a bezpecnosti. Clenské staty NATO si tuto skute¢nost uvédomuji, proto vznikla pred dvéma
lety iniciativa NATO 2030, kterda ma zajistit politickou 1 vojenskou relevanci Aliance
1 v nasledujicich letech.

Jiz vystupem cervnového summitu NATO v roce 2021 tak bylo zahdjeni dvou projekti —
Inovacni fond NATO a obranny akcelerator DIANA, které maji v souvislosti s NATO
2030 ti1 hlavni cile:

a) zachovat a déle rozvijet technologickou prevahu NATO, kterd byla vzdy
zékladem alian¢ni schopnosti obrany a odstraSeni;

b) chranit dosavadni kapacity v nastupujicich a prelomovych technologiich pred
nezddoucim plisobenim ze strany tfetich stati;

c) propojit vysledky pielomového vyzkumu v soukromém a univerzitnim sektoru
s vojenskymi schopnostmi ¢lenit NATO.

Inovacni fond NATO je finan¢nim nastrojem, ktery ma NATO umoZznit udrzet si
technologickou ptevahu v nasledujicich letech. Fond bude patfit mezi fondy rizikového
kapitalu (VC) a disponovat 1 mld. EUR na obdobi trvani fondu 15 let uréenych na piimé
a nepfimé investice do vysoce inovativnich firem s vysokym potencidlem pro bezpecnostni
a obranné vyuziti. Jedné se o prvni fond takového druhu vytvofeny v mezindrodnim formatu
mezivladni organizaci s ukolem strategickych investic do bezpec¢nostn¢ relevantnich oblasti.
Spole¢né s nastrojem DIANA jsou tyto iniciativy naprostou prioritou v ramci technologické
agendy NATO. Inovaéni fond NATO tak ma aktudln¢ potencial zaradit se mezi klicové
strategické nastroje pro rozvoj schopnosti Aliance.

Vytvorfeni fondu je uznanim skutecnosti, ze nejpokrocilejsi vyzkum soucasnosti probiha
v soukromém sektoru, ve statech EU pak také zejména v akademickém sektoru na
univerzitnich pracovistich. Fond bude investovat do slibnych technologickych start-upti
a univerzitnich spin-offi, jejichz technologie budou mit potencial pro Celeni bezpecnostnim
vyzvam v nasledujicich letech. NATO tak bude schopné navazat uzky vztah
s nejinovativnéjSimi firmami, a to 1 se subjekty mimo tradi¢ni oblast bezpe¢nostniho



a obranné¢ho primyslu, a zasadit se o rozvoj a naslednou integraci nejmodernéjSich
technologii do svych schopnosti.

Vysledkem bude nejen schopnost sledovat nejnovéjsi trendy, ale pfimo se ucastnit jejich
vyvoje z pozice kapitdlového partnera a mentora, integrovat je do svych kapacit
a v neposledni fad¢ je také ochranit pted vlivem protistrany a zajistit i takto naplnéni
mezindrodnich sankci a dalSich zavazkd.

Logikou Inovaéniho fondu NATO je:
a) nahradit nerovnomérnou dostupnost privatniho (rizikového) kapitalu naptic Alianci;
b) rychle a flexibilné financné€ podpofit soukromy sektor ve vyvoji relevantnich technologii;

c¢) nabidnout témto subjektim diaveéryhodny zdroj financovani a zaroven je tim chranit pred
rizikovymi a netransparentnimi investicemi ze tietich zemi, zejména z Ruska a Ciny.

Zakladni strategii fondu neni maximalizace zisku, ale maximalizace strategického dopadu.
Hlavnim cilem NIF tak neni zajistit rychlou ndvratnost investice, ale podporit vznik
a pristup k unikatnim technologiim, které¢ je poté mozné zallenit do schopnosti NATO
a jednotlivych ¢lenskych stath.

Na setkani ministri obrany NATO v ¥ijnu 2021 CR podepsala Deklaraci zaméru uéastnit
se zaloZeni fondu po boku dalSich 16 spojeneckych stati (od té doby se pocet statil
participujicich na budovani NIF zvysil na 20 - viz niZe). Zamér bude nyni potvrzen na
nadchizejicim summitu NATO v Madridu ve dnech 28. az 30. cervna 2022, a to
podpisem dokumentu ,,Letter of Commitment“ (LoC, dopis o zdvazku). Tento dokument
nemd povahu mezinarodni smlouvy a jeho podpisem nevznika zédvazek podle mezinarodniho
prava zapojit se do NIF a hradit pfispévky. V dokumentu se vyslovné uvadi, Ze signatafi jeho
podpisem potvrzuji svij ,,politicky zadvazek a Ze tento politicky zavazek podléha platné
legislativé, rozpoctovym schvalenim nebo posouzeni jeho souladu s vnitrostatnim
pravem. JelikoZ potvrzeni zaméru zapojit se do NIF formou podpisu dokumentu LoC je
planovano na summitu NATO na Grovni premiérii, navrhuje se, aby za CR tento zimér
potvrdil pfedseda vlady CR, a to podpisem dokumentu LoC.

Po podpisu tohoto LOC bude ucinéna formalni vyzva k zaplaceni finan¢nich prostiedki
k identifikaci ztc¢astnénych spojeneckych stati ochotnych poskytnout zalohu na zékladni
kapital fondu v souladu s LPA (“Pftispivajici spojenecké staty”) k podpote zalozeni fondu.
Vyse zalohy pro jednotlivé staty bude rovnéz zaviset na kone¢ném poctu piistoupivsich stath.
Jeji celkova vyse se bude pohybovat okolo ¢astky 1,25 mil. EUR.

Podpora zapojeni ¢eského obranného priamyslu do Inovacniho fondu NATO je obsaZena
v Programovém prohlaseni vlady.



Prispévek CR do Inova¢niho fondu NATO by ¢&inil maximalné 35,90 mil. EUR. Pi Géetnim
kurzu 24,87 KE/EUR se jedna ptiblizné o 89,3 mil. K¢&/rok po dobu 8 let (3,59 mil EUR/rok),
a nasledné do konce existence fondu cca 25,7 mil. K¢é/rok po dobu 7 let (1,03 mil. EUR/rok).

Dal§imi oéekdvanymi staty podilejicimi se na vzniku NIF jsou Belgie, Cerna Hora, Dansko,
Estonsko, Litva, LotySsko, Lucembursko, Itilie, Mad’arsko, Némecko, Norsko, Holandsko,
Velka Britanie, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Recko, Slovensko a Turecko.

Material ma dopad na statni rozpocet na roky 2023 - 2030 ve vysi 3,59 mil. EUR/ro¢né
a dale na roky 2031 — 2037 ve vy$i 1,03 mil. EUR ro¢né. Rozpoctové prostiedky budou
vyclenény v rozpoctu kapitoly 307 — Ministerstvo obrany.



Definice klicovych pojmt a zkratek

Growth/expansion faze/Series A

EDTs

Exit

DIANA

Rizikovy kapital

Start-up/early stage

Fond

Fond fonda

Pokrocila faze relativné dospélych spoleénosti, které jsou
dobie etablované na trhu, potiebuji viak kapital na svou dalsi
expanzi, napf. na zahraniéni trhy.

Nastupujici a prelomové technologie, které maji potencial
zasadné proménit v mnoha ohledech naéi spolecnost a jeji
fungovani. Patii sem napfiklad uméla inteligence, kosmické
technologie, biotechnologie, zpracovani velkych dat.

Ukonéeni uéasti fondu &1 investora v investici. Typicky se
exitem rozwmi Uspéény prode] investice spojeny mnapf.
§ primarnim Upisem akcii na burze, manazerskym odkupem,
odkupem jinym fondem, odkupem strategickym investorem
apod.

Defence Innovation Accelerator for North Atlantic. Obranny
akeelerator vytvareny v soucasné dobé v ramei NATO.

Téz ,wventure capital”, oznacuje kapitdlové investovani do
rozvoje vefejné neobchodovanych spoleénosti, jez se
vyznacuje vysokou mirou rizika a potencidlem vysokého
zhodnoceni. Byva élenén dle faze existence investovaného
podniku na seed, start-up a later-stage.

Rana faze existence spoleénosti, firma zadina svoji obchodni
¢innost, investuje do rozvoje a zpravidla jesté nedosahuje

uéetniho zisku.

SdruZeni prostiedki za ucelem jejich investovani do piedem
stanovenych druhti aktiv za pfedem stanovenych podminek.
Fond typicky existuje jako samostatni préavnickd osoba,
ptipadné jako investiéni Gcet nebo systém uéth uvnitf
finanéni instituce.

Fondem fondh se rozumi fond, jehoZ investiéni strategii je
nakup podilovych listh &1 investiénich akeii jinych fondi.



Uvod

Technologie, které jsou fazeny mezi tzv. nastupujici a prelomové technologie (Emerging &
Disruptive Technologies, EDTs) budou mit v nésledujicich dvou dekadach transformativni
dopad vétSinu odvétvi lidské Cinnosti. Podobnou zménu lze ocekavat i v oblasti obrany a
bezpecnosti.*

Mezi tyto technologie patii:

a) Umé¢l4 inteligence

b) Velka data

c¢) Kosmické technologie

d) Hypersonické zbranové systémy
e) Kvantové technologie

f) Biotechnologie

g) Autonomni systémy

V pokrocilém stadiu rozvoje EDTs a jejich Sifeni je opravnéné oc¢ekavat proménu rovnovahy
sil mezi stity i uvnitf nich samych. Staty, které nebudou schopny v dostatecné mife
modernizovat své ozbrojené sily smérem k vétSimu zapojeni EDTs riskuji skokové zastarani
své techniky vuci protivniktim, ale také naruSeni interoperability prohloubenim propasti ve
schopnostech mezi spojeneckymi ozbrojenymi silami, které vyrazné¢ omezi moznosti plnit
ukoly vyplivajici z principu kolektivni obrany NATO.

Nejpokrocilejsi vyzkum v oblastech EDTs probiha v soukromém sektoru a na univerzitnich
pracovistich. Zadné tyto subjekty nepatii mezi tradiéni partnery v oblasti rozvijeni a
zajisStovani obrany a bezpec¢nosti Z tohoto divodu je nutné, aby staty proaktivné péstovaly
vztahy s netradi¢nimi partnery a vytvofily funkéni vztah, ktery umozni flexibilni piejimani
EDTs pro potieby vefejného sektoru a do schopnosti ozbrojenych sil. NATO si je této
skute¢nosti velice dobfe védomo, proto v ramci programu NATO 2030, ktery ma zachovat
relevanci Alianci v nasledujicich letech byl na summitu NATO v Bruselu vroce 2021
odsouhlasen vznik dvou iniciativ: obranny akcelerator DIANA a Inovacni fond NATO (dale
jen ,,NIF“, | Fond*), které maji v souvislosti s NATO 2030 tii hlavni cile:

a) zachovat a dale rozvijet technologickou prevahu NATO, ktera byla vzdy
zékladem alian¢ni schopnosti obrany a odstraSeni;

b) chranit dosavadni kapacity v nastupujicich a prelomovych technologiich pted
nezadoucim pusobenim ze strany tietich statt,

c) propojit vysledky prelomového vyzkumu v soukromém a univerzitnim sektoru
s vojenskymi schopnostmi ¢lenit NATO;

1
NATO Science & Technology Organization. Science & Technology Trends 2020-2040. Exploring the
S&T Edge. (2020), 6-26.
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Predlozeny material shrnuje dosavadni poznatky o Inovacnim fondu NATO, ptinos jak pro
CR, tak Alianci. Material dale pfedstavuje navrhovany postup zapojeni CR do NIF.

Charakteristika Inova¢niho fondu NATO

Inovacni fond NATO je finan¢nim nastrojem, ktery ma NATO umozZnit udrzet si
technologickou ptevahu v nasledujicich letech. Fond bude patfit mezi fondy rizikového
kapitalu (VC) a disponovat 1 mld. EUR na obdobi trvani fondu (15 let) uréenych na pfimé a
nepiimé investice do vysoce inovativnich firem s vysokym potencidlem pro bezpecnostni a
obrané¢ vyuziti. Jednd se o prvni fond takového druhu vytvofeny v mezinarodnim formatu
mezivladni organizaci s tikolem strategickych investic do bezpecnostné relevantnich oblasti.
Spolecné s nastrojem DIANA jsou tyto iniciativy naprostou prioritou v ramci technologické
agendy NATO. Inovacni fond NATO tak mé aktualn¢ potencial zaradit se mezi klicové
strategické nastroje pro rozvoj schopnosti Aliance.

Vytvoteni fondu je uznanim skutecnosti, Ze nejpokrocilejsi vyzkum soucasnosti probiha v
soukromém sektoru, ve statech EU pak také zejména v akademickém sektoru na
univerzitnich pracoviStich. Fond bude investovat do slibnych technologickych start-upli a
univerzitnich spin-offll, jejichz technologie budou mit potencial pro celeni bezpecnostnim
vyzvam Vv ndsledujicich letech. NATO tak bude schopné navédzat uzky vztah s
nejinovativnéjSimi firmami, a to 1 se subjekty mimo tradi¢ni oblast bezpecnostniho a
obranného primyslu a zasadit se o rozvoj a naslednou integraci nejmodernéjSich technologii
do svych schopnosti.

Vysledkem bude nejen schopnost sledovat nejnovéjsi trendy, ale pfimo se Ucastnit jejich
vyvoje z pozice kapitdlového partnera a mentora, integrovat je do svych kapacit a v
neposledni fadé je také ochranit pied vlivem protistrany a =zajistit i1 takto naplnéni
mezinarodnich sankci a dalSich zadvazkd.

Logikou Inovaéniho fondu NATO je:

a) nahradit nerovnomérnou dostupnost privatniho (rizikového) kapitalu napti¢ Alianci;
b) rychle a flexibilné financné podpofit soukromy sektor ve vyvoji relevantnich technologii;

¢) nabidnout témto subjektim diaveéryhodny zdroj financovani a zaroven je tim chranit pred
rizikovymi a netransparentnimi investicemi ze tietich zemi, zejm. z Ruska a Ciny.

ZastieSujicimi cili Fondu jsou:

e Adopce: Rozvoj EDTs a jejich nasledné prevzeti a integrace do schopnosti
spojeneckych sil

e Budovani kapacit: Podpora rozvoj EDTs inovacniho ekosystému s diirazem na
obranou a bezpecnostni aplikaci



e Komercni uspéch: Investice do podniki, které rostou na zéklad¢ jasnych ukazatelt,
k zajiSténi co nejefektivnéjsiho vynaloZeni prostredkl

Fond by mél investovat dvéma zvazovanymi zpiisoby:

a) Fond fondi jako investor do specializovanych privatnich fondi rizikového kapitalu, a
to zejm. pro investice do zacinajicich firem (early-stage) vzhledem k jejich velkému
mnozstvi, geografické rozprostienosti a na trhu standardné vysoké mife selhani. NIF nebude
v takovém fondu vlastnit vétSinovy podil. NIF bude nejen investovat do jiz existujicich fondd,
ale zaroven aktivné podpoii vznik dalSich specializovanych fondi zaméfenych na oblast
EDTs. Kromé¢ vyjime¢nych ptipadl, Fond nebude kromé vyjimeénych piipadl investovat do
fondt poskytujicich financovani tzv. Serie A.

b) Piimé investice/koinvestice se soukromymi partnery, a to zejm. do firem v ranych
fazich vyvoje. NIF nebude kromé vyjimecnych piipadd, kdy bude vyhodnocen vyznamny
z4jem Aliance, usilovat o vétSinovy podil zaméteny k ziskani strategické kontroly.

Zakladni strategii Fondu neni maximalizace zisku, ale maximalizace strategického
dopadu. V tom se NIF podoba korporatnim fondiim (viz Thales, Airbus, Lockheed Martin),
které investuji do subjekt, které jim mohou zajistit piistup k modernim technologii, ¢i oteviit
lukrativni trh. Hlavnim cilem NIF tak neni zajistit rychlou navratnost investice, ale
podporit vznik a pristup k unikatnim technologiim, které je pot¢ mozné zaclenit do
schopnosti NATO a jednotlivych Clenskych stati. Zakladnim principem Fondu bude zaméteni
na rizikové investice do EDTs subjektii s vysokym inovaénim potencidlem (tzv. princip
,.high-risk, high impact* zndmy naptiklad z americké DARPA).

Pii budovani Fondu je kladen velky diraz, aby se Fond svymi aktivitami co nejvice blizil
privatnimu sektoru za soucasného zachovani jeho strategického sméfovani. Fond by tak mél
slouzit téz jako ,,kompas® pro ostatni soukromé investory a fondy, ktery bude indikovat
potencial danych subjektt a jejich moznost dodavat sluzby a produkty pro tficet spojeneckych
zemi NATO, coz zvysi jejich trzni atraktivitu. Fond se bude aktivné zasazovat o ptilakani
dal$ich investort s cilem multiplikovat ¢astku investovanou samotnymi staty.

Geograficka distribuce investic

Fond zajisti vyvaZenou distribuci investic napfi¢ participujicimi ¢lenskymi zemémi. Za
timto Gcelem bude investicni tym geograficky rozprostien, tak aby dokazal nejvice vyuzit
regionalnich inovaénich kapacit. Tento bod byl specificky prosazovan Ceskou republikou
spole¢né s dal$imi ¢lenskymi staty ze stfedni a vychodni Evropy a Pobalti. Jedna se o zptsob,
jak maximalng zajistit dostupnost prostiedkd pro subjekty z CR za soucasného zachovani
trznich principt.

Finan¢ni zdroje



Vyhradné na zéklad¢ piispévkl Clenskych stath NATO, pfi vzniku dal§ich sub-fondi i na
zaklade piispévki partnerskych stath NATO.

Rizeni

Hlavni aktivitu Fondu bude spravovat generdlni partner (GP), spolecnost s rucenim
omezenym, se sidlem v Lucembursku, 100 % vlastnénd mateiskou entitou - holandskou
nadaci (stichting).” Bude se jednat o od NATO oddélenou samostatnou entitu, kterd nicméné
bude udrzovat tésné vztahy se Severoatlantickou alianci. GP najme nezévisly investic¢ni tym
(Investment Manager), ktery bude na zéklad¢ své expertizy a za dodrzeni strategickych cil
definovanych participujicimi staty rozhodovat, do jakych firem investovat. Snaha je o
maximalni apoliti¢nost Fondu a poskytnuti expertim flexibilitu a nezdvislost pfi rozhodovani.

Clenské staty jakoZto investori - LPs (Limited Partners) - budou definovat strategické
smérovani Fondu, zejm. hlavni technologické oblasti, které by mély byt finan¢né
podporeny. Clenské staty budou v ramci tzv. Limited Partners Advisory Committee (LPAC,
podilnicky poradni vybor, vrdmci pod-fondi také SF-LPAC) pravidelné¢ hodnotit praci
investi¢niho tymu. GP bude kazdé Ctvrtleti poskytovat participujicim statim zpravu o plnéni
strategického zaméru a sledovani cili Fondu. Rovnéz bude probihat kazdoro¢ni financ¢ni
vyhodnoceni ¢innosti Fondu.

Staty budou mit v rdmci poradniho vyboru pravo na zakladé svého hlasovani (vétSinového 1
jednomyslného) ukonéit ¢innost Fondu; ukon¢it dohodu s GP; potvrdit do funkce, ¢i vyménit
hlavniho investi¢niho manazera, seniorni pracovniky a auditory Fondu; schvalit investice
vy$§i nez 15 mil. EUR v piipadé pfimych investic a vys$§i nez 50 mil. EUR v ptipadé
neptimych investic; schvalit vznik dalSich pod-fond.

Utast CR v Inovaénim fondu NATO

Na setkani ministrii obrany NATO v ¥ijnu 2021 CR podepsala Deklaraci ziméru uéastnit
se zaloZeni fondu po boku dalSich 16 spojeneckych stati. Od té doby se pocet stata
participujicich na budovéani Fondu zvysil na 20.

Podpora zapojeni ¢eského obranného primyslu do Inovaéniho fondu NATO je obsazena v
Programovém prohlaseni vlady.

Prispévek CR do Inova¢niho fondu NATO by &inil maximalné 35,90 mil. EUR. Pii
ucetnim kurzu 24,87 KE/EUR pftiblizné 89,3 mil. K¢/rok po dobu 8 let (3,59 mil EUR/rok), do
konce existence Fondu pak cca 25,7 mil. K¢/rok po dobu 7 let (1,03 mil. EUR/rok).

Tato konstrukce umoziiuje maximalni ochranu pro GP proti jakémukoliv pievzeti.
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Celkova castka se bude odvijet od koneného poctu participujicich c¢lenskych statd,
nepiesahne vsak jiz ¢astky dohodnuté v ramci pracovni skupiny k Inovaénimu fondu tvotrené
21 ¢lenskymi staty (viz tabulka nize).?

Investment Country
Year 1 2 3 4 5 6 7 L 9 10 1n 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21
C 0 DEU UK A NLD TUR POL BEL NOR DNK ROM  CZE POR GRE HUN SVK Lux ut SVN LAT EST MNE  Total

1 1435 1110 8.50 5.53 501 464 4.42 394 392 360 3.59 3.54 342 332 3.7 308 3.03 3.02 2.96 295 287 100.00
m 2 1435 1110 8.50 5.59 501 4.64 4.42 394 3% 380 3.59 3.54 342 332 3.7 308 3.03 3.02 2.96 235 287 100.00
30.00% 3 1435 1110 8.50 5.59 501 464 4.4 3.94 3N 360 3.59 354 342 332 3.7 308 3.03 3.0 2.96 2.9 237 100.00
s : 103 1110 850 55 501 464 44 294 38 260 269 354 242 232 317 208 203 302 286 295 287 100.00
50.00% 5 1435 1110 8.50 5.59 501 464 LE -] 394 ER- -2 360 3.59 354 342 332 317 308 3.03 3.0:2 296 2.95 287 100.00
60.00% 6 1435 1110 8.50 5.59 501 464 4.472 332 3: 360 3.59 354 342 332 317 208 303 3.0 296 295 287 100.00
70.00% 7 1435 1110 8.50 5.58 501 464 4.42 394 3% 360 3.59 354 342 332 3.17 308 3.03 3.02 2.96 295 287 100.00
8 1435 1110 850 559 501 464 4.42 394 3: 380 ER- 354 342 332 317 308 3.03 3.m 296 255 287 100.00
81.86% 1) 410 317 2.43 1.8 143 133 1.26 113 112 103 103 10 098 0.95 0.81 o088 0.86 0.88 0.85 0.84 082z 28.57
85.71% 10 410 ES ) 243 180 143 133 12 113 112 103 103 10 oss 055 081 o088 0.86 0.88 0.85 0.84 a82 28.57
8857% 11 410 317 243 160 143 133 126 113 112 103 103 101 098 095 091 088 0836 08 085 08 082 28.57
91.43% 12 410 317 243 180 143 133 126 113 112 103 1.03 10 093 0.95 09 o8s 0.26 0.86 0.85 0.8 082 28.57
9429% 13 410 317 243 160 143 133 12 113 112 103 103 101 098 095 09 088 086 08 085 08 082 2857
97.14% 14 410 317 243 160 143 133 126 113 112 103 1903 1m ass 0985 o091 088 08 086 085 084 082 2857
15 410 317 243 1.60 143 133 1.26 113 112 103 103 10 098 0.95 081 oas 0.86 0.86 0.85 0.84 [+1: >3 28.57
Total 14347 11101 8499 5587 5008 4639 4416 3939 3921 3600 3590 3540 3421 3323 3171 3076 3026 3017 2958 2949 2871 100000

Prispévek jednotlivych statl je vypocitdn pomérem 60:40. 60 % z celkové velikosti Fondu (1
mld. EUR) je placeno rovnocenné vSemi staty, zbyvajicich 40 % velikosti Fondu je
ptepocitano dle HDP z roku 2020 kazdého clenského statu. Snahou o vybalancované déleni
nakladl je zachovani principu stejné vahy hlasu vSech ¢lentli a rovného sdilené rizik za reflexe
rozdilné velikosti ekonomik jednotlivych statt.

Celkové néklady na zapojeni CR do Inovaéniho fondu NATO budou rovnéz zaviset na
koneéném mechanismu uéasti Ceské republiky a vy$i naklad@i spojenych s vyuzitim
zprostiedkujiciho subjektu, napt. Narodni rozvojové banky a.s.

3

Soucasti pracovni skupiny bylo ptivodné i Slovinsko, které v ¢ervnu 2022 oznamilo, ze se nehodla
nadale podilet na iniciativé budovani Inova¢niho fondu NATO. Z toho diivodu je na vSech ostatnich mistech
hovofeno pouze o 20 statech, které se hodlaji fondu ucastnit. Netcast Slovinska ve fondu nijak neovliviluje
celkovou maximalni vysi prispévki jednotlivych participujicich statd, ktera byla dohodnuta jesté pied
odstoupenim Slovinska. Dana ¢astka se mtize pouze snizit, a to v pfipade konecné ucasti vice nez 21 statd.
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Shrnuti hlavnich parametriit NIF

Ucel projektu

Typ fondu
Spravce fondu

Ocekavané clenské staty

Zdroj prostiediii CR

Vyse prispéviku CR

Velikost fondu

Ocekdavanda vyse investic v CR
Investicni perioda a zivotnost SFF
Navratnost

Zpusob cerpant prispevkit do NIF

Ocekavany zacatek fungovani

Podpora EDTs start-upti v raném stadiu rozvoje poskytnutim
rizikového kapitalu za ucelem jejich dal§iho rozvoje a nasledné
adopce jejich technologii ¢lenskymi staty NATO

NATO Innovation Fund SCSp SICAV-SIF

General Partner NATO, zatim nezaloZen

Belgie, Ceska republika, Cerna hora, Dansko, Estonsko, Litva,
Lotyssko, Lucembursko, Italie, Mad’arsko, Némecko, Norsko,
Holandsko, Velka Britanie, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Recko,
Slovensko, Turecko

Prostredky statniho rozpoctu z kapitoly MO

35,9 mil. EUR

1 mld. EUR

35,9 mil. EUR

Osmileta investi¢ni perioda, zivotnost fondu 15 let
Navratnost po konci zivotnosti NIF

Prabézné poskytovani ptispévki, mozny pievod pies NRB

2023

Investicni strategie — zdakladni charakteristika

Cilovy prijemci

Cilovy region

Investicni limit

Ména

Exit strategie

12

Early stage start-upy a fondy specializujici se na technologie z oblasti
EDTs

Region ucastnicich se stati/regiond, s ¢aste¢nou flexibilitou pro
nepiimé investice téZ mimo danou oblast.

15 mil. EUR na jednu pfimou investici, souctu s navaznou investici
neni mozné investovat do jednoho subjektu vice nez 25 mil. EUR bez
schvaleni poradniho vyboru. Fond bude cilit na mensinové podily.

50 mil. EUR na jednu nepfimou investici do Fondu fondd. NIF

nebude vétSinovym vlastnikem zddného Fondu fondd.
EUR

Kazdy exit bude hodnocen indivudalng€ na zakladé stupné vyvoje
podpofené technologie, byznysovému planu, tirovné integrace
vyvinutého produktu do oblasti obrany a bezpecnosti a potiebé ztstat
v subjektu jako strategicky investor



Dusevniho vlastnictvi | Fond umozni v ramci narodni legislativy maximalni autonomii
subjektti v nakladani s dusevnim vlastnictvim, tak aby mohly dale
inovovat, lakat dalsi investory a nasledné rist. V pripadé vyznamnych
zajmu Aliance mize NIF usilovat o ziskani dusevniho vlastnictvi.

Investicni rozhodovani a rizeni | Investice nepodléhaji schvaleni predstavenstva NIF. Standardni
pravidla NIF procesu due diligence a vybéru
Poplatky za spravu NIF | Investi¢ni perioda: max. 2 % p.a. celkové velikosti NIF
Divesti¢ni perioda (odprodej majetku): 1,7 % p.a.

Dalsi naklady | VSechny obvyklé administrativni naklady budou ti¢tovany NIF. Vedle
nakladi NIF je potieba také pocitat s naklady za sluzby entit
zprostiedkovavajici zapojeni CR do Inovaéniho fondu NATO (napf.
v ramci skupiny NRB a.s. a dal$ich externich dodavateld pro pravni
sluzby)

Pozice CR - strategicka rovina

Soucasné bezpecnostni prostiedi je definovano nepredvidatelnosti, navratem k valkdm mezi
staty v Evropé a velmocenskému soupefeni. CR je pIné integrovana do systému kolektivni
obrany NATO, je tedy nutné podilet se na budovani alian¢nich technologickych kapacit,
které jsou zakladem uspéSnych schopnosti obrany a odstraseni. Severoatlanticka aliance
ve svych strategickych technologickych dokumentech Science & Technology Trends 2020-
2040 a Science & Technology Strategy: Sustaining Technological Advantage uvadi, ze
pokud si ¢lenské staty maji zachovat strategickou vyhodu a maji byt pripraveny na nové
bezpe¢nostni vyzvy, musi systematicky rozvijet své technologické a inovacni kapacity.
Tohoto cile ma byt dosazeno piedev§im poloZzenim dirazu na rozvoj nastupujicich a
ptelomovych technologii (Emerging & Disruptive Technologies, EDTs).

Na tomto zaklad¢ pfijalo NATO v roce 2021 Koherentni implementacni strategiit NATO k
EDTs.* V dokumentu byl ukotven vyznam EDTs a ptedstaven plan pro tvorbu finanénich i
nefinanCnich programti podpory rozvoje a ochrany téchto technologii. Na c¢ervnovém
summitu 2021 hlavy stati NATO potvrdily klicovou roli nastupujicich a prelomovych
technologii pro zachovani dosavadnich schopnosti obrany a odstraseni.” Byl rovnéz
odsouhlasen vznik dvou iniciativ za ufelem podpory rozvoje a ochrany technologickych
kapacit a véasnou integraci EDTs do alian¢nich schopnosti. Jednim z téchto nastroji je
Inovacéni fond NATO.

Vyznam technologii pro obranu a bezpe&nost je ukotven i ve strategickych dokumentech CR.
Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci s diirazem na pokrocilé technologie patii v Bezpecnostni

4
Foster and Protect: NATO’s Coherent Implementation Strategy on Emerging and Disruptive
Technologies (2021), nevetejny dokument NATO.

5

Brussels Summit Communiqué, dostupné na: https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_185000.htm
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strategii CR mezi vyznamné zijmy CR.® Bezpe¢nostni a obranny vyznam modernich
technologii je identifikovan i v kli¢ovych dokumentech Armady Ceské republiky a resortu
Ministerstva obrany. O zdsadni nutnosti podpory pokrocilych technologickych kapacit
vramci CR hovoii jednoznadné Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného
pramyslu v CR do roku 2030: , Technologie se stavaji integrdlni soucdsti vétsiny
ekonomickych i bezpecnostnich sektorii a zdaroven zrychluje tempo, ve kterém se nové a
disruptivni technologie vyvijeji. Staty, které kontroluji globdlné vyuzZivané technologie,
ziskavaji vyznamnou strategickou vyhodu. Nové technologické trendy maji velky vyznam i v
obranném primyslu, jelikoz zisk konkurencni vyhody v tomto segmentu miize zmenit
soucasnou rovnovahu sil. 'V disledku tohoto vyvoje se stupnuje soutéz mezi stdaty v
technologickém rozvoji. V ramci zachovani bezpecnosti a obranyschopnosti je tudiz zasadni,
aby si Ceskd republika, Evropskd unie i Severoatlantickd aliance zachovaly a dale rozvijely

svou soucasnou technologickou konkurencni vyhodu. *’

Hrozba ztraty technologické dominance ¢lenit NATO a EU bez odpovidajicich investic je
jednim z hlavnich trendd v Dlouhodobém vyhledu pro obranu 2035.2 Diulezitost podpory
technologii je rovnéz soucasti Koncepci vystavby Armady Ceské republiky do roku 2030:
., Vyznamné bude podporovana spoluprace s vyzkumnymi pracovisti experimentalniho vyvoje
a inovaci orientovanych na ziskavani pozadovanych schopnosti s perspektivou vysoké miry
aplikace vysledkii v praxi“.® Inovaéni fond NATO se miiZe stat pravé jednim z nastroju,
ktery bude pozitivné motivovat prevadéni univerzitniho vyzkumu na trh
prostiednictvim formovani spin-offi. Témto subjektim pak Fond nabidne finanéni
podporu praktické aplikace nejmodernéjSich technologii vyuZitelnych pro tcely zajiSténi
obrany a bezpecnosti.

Statni, ¢i instituciondlni podpora EDTs je nutnd, protoZe i kdyZ tyto technologie patii do
skupin s velikym potencidlem zisku, jsou také vysoce rizikové a nachylné na neuspéch.
Soukromy investofi ¢i fondy se mohou rad¢ji rozhodnou pro investici do jinych,
konzervativngjSich spolecnosti. Investovat pak do téchto technologii miizou zahraniéni
investofi s imyslem jednat proti zajmim NATO a jeho ¢lent.

Inovaéni fond NATO je v tomto smyslu nastrojem, jak nabidnout ovéteny zdroj (jak skrze
pifimé, ¢i nepiimé investice) rizikového kapitalu subjektim v raném fazi vyvoje, které se
mohou stat teréem akvizice cizich mocnosti, napi. Ciny. Jedna se tedy o doplitkovy néstroj,
k jiz existujicimu mechanismu provétovani zahranic¢nich investic dle zdkona €. 34/2021 Sb. o
provéiovani zahrani¢nich investic.

6
Bezpeénostni strategie CR (2015), 7.
7
Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného pramyslu CR do roku 2030 (2021), 3.
8
Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 (2019), 15.
9

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 (2019), 11.
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Fond bude dale =zainvestovanym start-upim radit v oblasti prevence nezadouciho
technologického transferu a v oblasti tiskali zahrani¢niho kapitalu. Velice podobna role bude i
u nepiimych investic do Fondu fondt. NIF bude usilovat o to, aby se fondy, do kterych bude
investovat, staly soucéasti databaze diveéryhodného kapitdlu v rdimci DIANA (detailné viz
nize).

Pti zvazovani exitu z danych spolec¢nosti, bude Fond posuzovat nékolik hledisek. Jednim
znich je i vyhodnoceni toho, kdo by spolecnost nasledné nabyl, jeho vazeb na staty, které
NATO oznacuje jako protivniky, a to, zda takto transakce vyvolava bezpecnostni riziko pro
NATO a jeho ¢lenské staty.

NATO Inovaéni fond je primarné strategickym nastrojem, ale kromé bezpeCnostnich a
geopolitickych zajmu, jsou vyznamnymi faktory pro rozhodnuti o zapojeni do Fondu také
ekonomické davody.

Pozice CR - ekonomicka rovina

Podpora vzniku a aktivity inovativnich podnikii s velkym potencidlem pro rist je jednou
z dllezitych oblasti vytyCenych vramci Narodni RIS3 strategie, které umozni vyssi
produktivitu prace a prechod Ceské republiky do oblasti prace s vysokou pfidanou
hodnotou.”® Také Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 v ramci pilite ,,Chytré
investice® definuje jako prioritni zvysit investice do perspektivnich odvétvi (Al, kosmické
technologie, laserové technologie, nanotechnologie, biotechnologie a dalsi), které se
ptekryvaji s oblastmi, které bude NATO Inovacni fond podporovat. Mimo to se NIF také
stane nastrojem pro podporu pfenosu vyvoje civilnich systému do oblasti obranného primyslu
v souladu s cili pilie ,,Chytré investice* zminéné strategie."*

Dle dat Ceského statistického ufadu patii nedostatek finan¢nich zdrojii spole¢né
s nedostatkem kvalifikovaného persondlu k nejvétsim omezenim inovacnich aktivit ceskych
podniki.’? Inovaéni aktivita podnikt v CR je i pies jasnou regionalni dominanci v ramci V4
stale pod pramérem EU.?

10

Nérodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3
strategie) (2021), 33-45.
11

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 (2019), 12.
12

Inovacni aktivity podnikii - 2016 - 2018 (2020), dostupné na: https://www.czso.cz/csu/czso/faktory-
omezujici-inovacni-aktivity
13

European Innovation Scoreboard 2021 (2021), 6.
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Ze své definice je venture kapitdl idedlnim podporovatelem vysoce inovativnich
technologickych start-upii. Banky voli spiSe konzervativnéji ladéné odvétvi s mensim rizikem,
subjekty v rané fazi svého rozvoje tedy na tento zdroj financi ¢asto nemaji narok.

Zapojeni do NIF doplni dalsi aktivity vlady v oblasti podpory rizikového kapitalu, zejména
aktivity Ministerstva pramyslu a obchodu, které v minulych letech prostfednictvim spoluprace
s Evropskym investi¢nim fondem (EIF) spustilo programy Fondu fondii OP PIK (investice do
zacinajicich inovativnich start-upti) a Stfedoevropského fondu fonda (later-stage investice).
Oproti témto programim bude NIF vice zaméfen na obranné technologie a priimysl.

Navzdory silicimu nastupu lokalnich fondid, které siln¢ vyuzivaji institucionalniho
financovani jak z urovné CR, tak EU skrze EIF prozatim pisobi v CR velice mélo fondi
specializovanych na oblast EDTs. Dle European Innovation Scoreboard 2021 jsou vydaje
rizikového kapitalu na 22,3 % praméru EU.*

Inovaéni fond NATO vobou kapacitich (pfimé 1 nepfimé financovani) bude
komplementarni, nikoliv konkurenéni ke stavajicim investi¢énim iniciativim na narodni i
EU turovni, zejm. proto, Ze EU zdroje urcené na regionalni rozvoj zatim vylu¢uji pravé
obranné vyuziti. Na komplementarité a zapojeni do inova¢niho ekosystému spolupracuje a
bude Ministerstvo obrany spolupracovat s Ministerstvem pramyslu a obchodu a agenturou
Czechlnvest. Tuto spolupraci je vhodné nadale prohloubit k maximalizaci ndvratnosti
vlozenych prostiedki zpét do CR. Kli¢ové je také propojeni na budouci program DIANA a
dalsi narodni i regionalni programy technologickych start-upti, aby byla zajisténa dostatecna
absorpéni kapacita kvalitnich start-upti na strané CR, které se budou o rizikovy kapital NIF
uchazet ve vysoce konkurenc¢nim prostiedi. Ke koordinaci iniciativ na narodni urovni je
vhodné vyuzit napt. Pracovni skupinu pro start-up a spin-off ziizenou v ramci realizace
reformy v komponenté 1.4 Narodniho planu obnovy CR.

Na zakladé téchto informaci je vhodné podporit vznik a aktivitu dalSiho zdroje
rizikového kapitalu v CR, ktery by mohl navysit inovaéni potencial domacich subjektii.
Kromé potencialu ¢erpat z Inova¢niho fondu NATO financ¢ni prostiedky pro dalsi rist,
dojde skrz aktivitu Fondu k expozici ¢eskych kapacit i pro dalSi zahrani¢ni investory a
potencialni zakazniky z Fad spojencu. Investice provedené NIF vysilaji signal ostatnim
investoriim, Ze se jedna o diivéryhodny subjekt s velkym potencidlem, coz dale
multiplikuje dostupnost financi.

DiileZité je rovnéZ provazani mezi Inova¢nim fondem NATO a obrannym akceleratorem
DIANA. Ackoliv se jedna o dvé rozdilné entity, jsou ob¢ iniciativy vytvotreny s jednim cilem:
podpofit rozvoj a adopci EDTs do té miry, aby mohlo NATO a jeho clenské staty celit
bezpecnostnim vyzvam nasledujicich let. V této souvislosti bude Fond tzce spolupracovat
s DIANA nejen v ramci mapovani regionalnich a lokalnich ekosystémi, ale Fond bude
také preferencné investovat do subjekti, které projdou jejim akceleraénim programem.

14
European Innovation Scoreboard 2021 (2021), 42.
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Zaroven start-upy, do kterych bude Fond investovat budou aktivné pobizeny ke vstupu do
programu DIANA a zaclenéni do databaze ovéfeného kapitalu.

Databaze ovéteného kapitalu v ramci DIANA je jednim z opatieni, jak podpofit odolnost a
ochranu technologickych kapacit napti¢ Alianci. Krom& mentoringu ve formé seminafi
upozornujicich na riziko zahrani¢nich akvizic, nezddouciho transferu know-how atd., bude
DIANA provadét vlastni provéeieni jak zdrojti divéryhodného kapitalu, tak subjektti hlasicich
se k ucasti v akceleratnim programu DIANA. Tato databaze umozni statim NATO sdilet
vysledky vlastnich screeningovych procesti mezi sebou.

CR byla pi‘edbéZné vybrana jako jedno z mist pro umisténi akceleraéniho pracovi§té
DIANA. Uéasti CR v Inovaénim fondu NATO se otevira moZnost velice zajimavé
synergie kK maximalizaci navratnosti vloZzenych prostiedki pro rozvoj domacich EDTs
subjekti.

Procesni postup zapojeni CR do Inovaéniho fondu NATO -
harmonogram

1. usneseni vlady CR, které schvali zamér zapojeni Ceské republiky do NIF a povéi
pfedsedu vlddy podpisem Letter of Commitment. Usneseni ddle poveii ministryni
obrany dal§im jednanim s NATO a zajiSténim rozpoctovych zdroji k zajisténi ucasti
CR v Inovaénim fondu (Serven 2022)

2. identifikace subjektu, skrze ktery bude CR do NIF zapojena (fijen 2022)

3. urdeni presného mechanismu zapojeni CR do NIF a jeho schvaleni vladou CR
(listopad 2022)

4. podpis dohody o financovani mezi CR (zastoupené vybranym subjektem) a NATO
GP, kterym vznika Inovacni fond NATO (tinor 2023);

5. ptevod prosttedki statniho rozpoctu do spravy NIF — pfevod bude realizovan po
dohodé¢ s Ministerstvem financi v souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni, ve znéni pozdéjSich predpist
z rozpoctu kapitoly Ministerstva obrany (napi. prostfednictvim entity ze skupiny
Narodni rozvojové banky a.s. formou ucelové dotace ze statniho rozpoctu poskytnuté
bance dle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné& nékterych
souvisejicich zakonl a naslednym prevodem prostfedki z NRB na tcet NIF) (2023)

6. vytvofeni poradniho vyboru rady NIF, ktera bude poradnim organem NIF. Ceské
republika prostfednictvim ministryn€ obrany nominuje jednoho zastupce (2023)
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