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PREDMET 3. DIiLCi ZPRAVY Z ANALYZY EFEKTIVITY HOSPODARENI A AUDITU VYBRANYCH TRANSAKCI A SMLUVNICH VZTAHU (1/2)

Q Tato 3. Dilci zprava (dale i jako ,,Zprava“) byla zpracovana v souladu se Smlouvou o poskytnuti poradenstvi, ktera byla uzaviena mezi Silnice LK,
a.s., ICO: 28746503, se sidlem: Ceskoslovenské armady 4805/24, Jablonec nad Jizerou (dale i jako ,,Silnice LK“ nebo ,spoleénost”) a NEXIA AP a.s.
(ddle i jako ,,NEXIA“ nebo , Dodavatel”) dne 11.9.2020 (dale i jako ,,Smlouva“):

O Predmétem Smlouvy je zdvazek NEXIA AP provést pro Silnice LK Analyzu efektivity hospodafeni a potencidlii optimalizace a zefektivnéni
hospodafreni a procesti Silnice LK a audit vybranych transakci a smluvnich vztaht zahrnujici zpracovani téchto diléich ¢innosti, resp. tkold:

A. Vyhodnoceni rentability hospodafeni a vyvoje ekonomiky v obdobi 2016/2017 (1.10.2016-30.9.2017), 2017/2018, 2018/2019 a 2019/2020
Provéreni klicovych procesti ve spole¢nosti v obdobi 2018/2019 a 2019/2020

Audit (provérka) efektivity hospodareni v obdobi 2018/2019 a 2019/2020

Navrh optimaliza¢nich/restrukturaliza¢nich opatfeni s cilem zvysit produktivitu prace a rentabilitu trzeb

Zpracovani detailni pisemné zpravy (A. - D.) a manazZerského shrnuti

mmo oW

Poradenska a konzultacni ¢innost pro predstavenstvo, dozorci radu a akcionare (LK)

Q Dilci zprava €. 3 obsahuje vysledky a zavéry Analyzy a nase doporuceni ke vSem dil¢im pfedmétim Cinnosti uvedenym v ¢l. 1, odst. 6, pism. A) — D),
které nejsou obsazeny v Dilci zpravé ¢.1 a v Diléi zpravé €.2. Tato Diléi zprdva €. 3 je i zpravou konecnou

O Tym NEXIA AP pracoval ve slozZeni:
= Ing. Valdemar Linek: Fidici partner
= Ing. Mikulas Las: manazZer zakazky

= |ng. Anna Beutelhauserovd, Ing. David Jun, Ing. Martin Smykal: senior poradci

SILNICE | LK Q ngia



Strana 6 UVOD

PREDMET 3. DiLCi ZPRAVY Z ANALYZY EFEKTIVITY HOSPODARENI A AUDITU VYBRANYCH TRANSAKCI A SMLUVNICH VZTAHU (2/2)

QO Provedeni Analytickych a auditnich €innosti je naplanovano a zorganizovano tak, aby umoznilo identifikovat a posoudit, zda v SLK byly realizovany
transakce, které poskozovaly hospodareni Silnic LK a tedy i opravnéné zajmy a majetek LK jakoZto jediného akcionare Silnic LK :

= transakce vykazujici atributy moZného naruseni zasady péce radného hospodare
= transakce zpUsobujici zvySenou neefektivitu v hospodareni Silnice LK

= transakce, u nichZ nastala zavaina poruseni obecné zavaznych pravnich predpist nebo internich pravidel spole¢nosti, které maji vyznamny
dopad na ¢innost a hospodareni Silnice LK, jako jsou zejména procesy a postupy zaddvani zakazek, dodrzovani pravidel stavebnich predpis(,
predpisli pro oblast Zivotniho prostredi apod.

> PFi provadéni Analytickych a auditnich ¢innosti byly vyuZity i metody forenznich Setfeni.
Q Provedeni Analytickych a auditnich ¢innosti se do vydani této 3. Diléi zpravy zaméfilo zejména na tyto oblasti:
= Fiktivni celkové opravy techniky pro tdrzbu komunikaci zastirajici skute¢ny nakup nové techniky
= Procesy vybérovych fizeni na nakup techniky
= Efektivita nakupu techniky pro tudrzbu komunikaci
= Zkreslovani ucetni dat a ucetnich zavérek a nedostatky v evidenci majetku
» Vyuiiti kapacit pofizené techniky pro udrzbu komunikaci
= Rentabilita ¢innosti a smluvnich vztaht Silnic LK
* Provadéni zimni udrzby

Naklady na IT/ICT

SILNICE | LK Q Esxia
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Il. FIKTIVNiIi CELKOVE OPRAVY TECHNIKY PRO UDRZBU KOMUNIKACI

V OBDOBIi 2016 — 2020 zASTIRAJICI SKUTECNY NAKUP NOVE
TECHNIKY
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11.1. IDENTIFIKACE FIKTIVNICH CELKOVYCH OPRAV TECHNIKY PRO

UDRZBU KOMUNIKACI

= PROVEDENIi MISTNIHO SETRENI
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FIKTIVNIi oPRAVY KOBIT — ZASTRENi SKUTECNEHO NAKUPU

FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: NESTANDARDNI VYSOKY PODIL KOBIT NA CELKOVYCH OPRAVACH TECHNIKY

O Celkem 59 % vsech oprav techniky pro udrzbu komunikaci vykazovanych v tGcetnictvi Silnic LK v obdobi 10/2015 — 7/2020 provadéla tuzemska spoleénost
KOBIT, spol. s.r.o. (dale i jako ,KOBIT“) = KOBIT ma dlouhodobé v CR vysadni postaveni v doddvkach této specidlni techniky pro subjekty zajistujici zimni
a letni ddrzbu komunikaci, kterou sam vyrabi a provadi i jeji opravy.

= Dle verejné dostupnych dat se dlouhodobé jedna o jednoho z klicovych hraca tohoto specifického trhu a tuzemského producenta ¢. 1 - toto
specifické produkcni obdobi je z hlediska dodavatelského obsazeni trhu dlouhodobé stabilni a neobjevuji se na ném novi vyrobci (nové produkty)
-> je to dano ziejmé specifickym produktem, jehozZ trh neni tak velky, aby se vyplatilo investovat do vyvoje a zaloZeni vyroby novych produktd.

= KOBIT je jednim ze dvou dlouhodobych dodavateli techniky pro Silnice LK, a to jesté z doby, neZ byly oddéleny od KSS LK.

Dodavatel 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 |10/2019-7/2020 CELKEM
KOBIT, spol. s r.o. 83989 16451068| 20924745 304 508 11329 418 49 093 728 58,9%
PAS Zabieh na Moravé a. s. 0 0 3016 243 2992 404 4319 672 10 328 319 12,4%
CROY s.r.0. 486 655 1164 220 290 375 2250 251 587 2 195 087 2,6%
AUTO TRANS spol. s r.o. 249 186 574 412 55 982 578 897 335470 1793 947 2,2%
Revize-ez s.r.o. 301 135 559 859 222 422 432 394 37 940 1553 750 1,9%
Vsichni ostatni dodavatelé 2613 283 3270490 4 608 634 5318 403 2628 034 18 438 843

CELKEM za vSechny opravy v ticetnim obdobi

3734248 22020 049

29118 401

Opravy fakturované KOBIT dle typu dodavky 10/2015 -7/2020 v polozkach nad 100 tis. K& (v K&)
Popis dodavky 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 |10/2019-7/2020| CELKEM
Opravy sypacich nastaveb 11 867 000| 4030 000 0 5298 287| 21195 287
Opravy snéhovych radlic a frézy 4035 000| 5035000 0 3384 000| 12454 000
Opravy dalSich nastaveb 0| 1250000 116 127 129 480 1495 607
Opravy 2 ks zamet. strojid KOBRO 3000 0| 5900000 0 0 5900 000
CELKEM velké opravy KOBIT |15 902 00016 215 000| 116 127 8 811 767

9 628 856 18 902 120 83 403 674

= Druhym klicovym dodavatelem techniky je CROY s.r.0., s
nimz KOBIT poji dlouhodobé uzké obchodni vztahy
- vzajemné spolupracuji a dopliuji se jako dodavatel
nastavby (KOBIT) a nosice (CROY - vozidla Mercedes)
- v fadé vybérovych fizeni vystupuji formalné jako
konkurenti, prestoze dodavaji jeden findlni produkt
= nosic s nastavbou.

Situace, kdy 59 % vSech oprav provadéla spolecnost KOBIT, jez byla zaroven vyrobcem a historickym dodavatelem sypacich nastaveb, radlic,

specialnich stroji KOBRO atd., je vysoce nestandardni a implikuje vysoké riziko mozného nehospodarného vynakladani prostiedka Silnic LK
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNIHO SETRENi — ZASTRENi NAKUPU NOVE TECHNIKY (1/2)

Q Dne 29. 10. 2020 jsme za Ucasti predsedy pfedstavenstva Petra Spravky a provozniho technika Eduarda Barka provedli mistni Setfeni v aredlech Silnic LK,
které bylo zaméreno na to, zda opravy techniky (nastavby zimni tdrzby, radlice, specidlni stroje, hydrauliky vozidel atd.) provedené a fakturované v letech
2016 — 2020 spole€nosti KOBIT v celkovém objemu 47.399.000 K¢ bez DPH podle:

= Smlouvy o dilo: Celkové opravy ndstaveb zimni Udrzby z 22.11. 2019 (2020020) — smlouvou stanovena cena: 11.092.000 K¢ bez DPH

= Smlouvy o dilo: Celkové opravy nastaveb zimni a letni adrzby z 8.1. 2018 (2018026) — smlouvou stanovena cena: 20.405.000 K¢ bez DPH
= Smlouvy o dilo: Celkové opravy nastaveb na udrzbu komunikaci z 24.10. 2016 (2016104) — smlouvou stanovena cena: 15.902.000 K¢ bez DPH

-> predstavuji skutecné celkové (generalni) opravy techniky, kterou pivodné dodala Silnicim LK spole¢nost KOBIT, anebo se jedna o zastieni faktického
pofizeni nové komunalni techniky s obdobnym ¢i identickym Gcelem poutziti, které provedla opét spolecnost KOBIT.

QO Na zdkladé provedeného mistniho Setfeni jsme spolecné s pFitomnymi predstaviteli Silnic LK dospéli k jednoznaénému zavéru, Ze na vSech
provérovanych arealech nedochazelo k celkovym opravdam techniky pro tdribu komunikaci, nybrz prokazatelné se jednalo o porfizeni (ndkup) nové
techniky (vyménu nové techniky za starou) - Tento zavér, zastfeni nakupu nové techniky, se tyka vsech smluvnich polozek udajnych oprav, s vyjimkou
oprav hydraulickych obvodi vozidel - zastfeny stav tak reprezentuje finanéni objem 42.164.000 K¢, tj. 89 % z celkového smluvniho objemu, a tyka se:

= Radlic (mezi nimi byly i radlice starsi 20, 30 i 35 let, které ani nebylo redlné opravit) a Nastaveb zimni udrzby (sypaci nastavby)

= Nastaveb na vyspravku vozovek Turbo 5000, Zametacich strojii KOBRO 3000, Nastaveb na traktorové strojni sekani travy

> Vétsina odpovédnych pracovniki stFedisek (cestmistrii) na misté potvrdila, Ze se skutecné jedna o dodavky novych zafizeni, nikoli o jejich celkové
opravy. Pouze néktefi uvadéli, Ze bud ve spolecnosti nebyli zaméstnani v dobé provedeni téchto tzv. celkovych oprav nebo nemaji dostatek
informaci, aby posoudili, zda se jednd o celkovou opravu nebo dodavku nové techniky.

> Stejné zavéry tykajici se zastfeni ndkupu nové techniky potvrdili odpovédni pracovnici na aredlech Sosnova a Novy Bor.

Smluvni vztahy se spolecnosti KOBIT v celkovém objemu 47.399 tis. K¢ bez DPH, dle nichz mély byt provedeny celkové opravy techniky udrzby

komunikaci, ucelové a manipulativné zastiraji fakticky nakup nové techniky nové ve finanénim objemu 42.164 tis. K¢ a zpUsobuji zasadni chyby
v Ucetnich vykazech, které vyvolavaji povinnost prepracovat zpétné ucetni zavérky Silnic LK za posledni 3 jiZ uzaviena Gcetni obdobi

Nexia
LK O Ap
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNIHO SETRENi — ZASTRENi NAKUPU NOVE TECHNIKY (2/2)

O Mistni $etieni bylo provedeno na aredlech: Turnov, Cesky Dub, Liberec, Frydlant, Rychnov, Nova Ves, Hrabacov a Semily a zaméfilo se na celkové opravy
techniky pro udribu komunikaci, které fakturovala firma KOBIT v obdobi 2016 — 2020, a stav procesu péce o svéfeny majetek na stfediscich Silnic LK:
= Finanéni objem provérovanych uUdajnych celkovych prav pokryva 85 % z celkové vyse téchto celkovych oprav pfifazenych vSiem strediskim Silnic LK
- zbyly objem ndleZici stfediskiim Ceska Lipa a Novy Bor odpovida finanénimu objemu 7,1 mil. K&.

Strediska Vyse oprav
Turnov a Cesky Dub 9 099
Liberec 6010
Frydlant 4143
Nova Ves nad Nisou 13 658
Rychnov u Jablonce nad Nisou 2 653
Hrabacov 3705
Semily 1014

Celkem opravy — mistni Setreni 40 282 85%

Celkem opravy 47 399

Q StéZejnim zavérem provedeného mistniho Setfeni bylo potvrzeni, Ze naprosta vétsSina fakturovanych udajnych celkovych oprav predstavovala ve
skutecnosti dodavky nové techniky, ktera méla byt vykazana v rozvaze spolecnosti jako investi¢ni majetek a nikoliv jako provozni opravy.

Udajné celkové opravy techniky fakturované firmou KOBIT v obdobi 2016 - 2020 | Pocet kusti | Cena v tis. K¢
Sypaci nastavby 20 16 745
Radlice 55 11 699
Ostatni technika 12 13720

Vyhodnoceno jako investice (majetek SILNIC LK) 87 42 164
Opravy hydrauliky vozidla 28 4 955

Ostatni oprav: 3 280

Vyhodnoceno jako skutecné provozni opravy

Udajné celkové opravy fakturované firmou KOBIT

SILNICE | LK Q ngia
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENiI MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (1/8)

Zjisténi 1: Na vsech strediscich bylo potvrzeno, Ze deklarované opravy byly ve skutecnosti pofizenim nové techniky.
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENiI MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (2/8)

Zjisténi 1: Na vSech stiediscich bylo potvrzeno, Ze deklarované opravy byly ve skutecnosti pofizenim nové techniky - na snimku zametaci stroj KOBRO
3000 na Areélu Cesky Dub a vyrobni titek, ktery je na né&j osazen. Néklady na pofizeni tohoto nového stroje (tiéelové fakturované jako celkové opravy tak,
aby nemusela byt zadana transparentni VZ na pofizeni zametaciho stroje obdobnych funkénich parametra) cinily 2.950.000 K¢ bez DPH (nosi¢ MB AROCS
1836 AK (4x4) pofizeny v r. 2019 ptitom mél porizovaci cenu 2.917.200 K¢ bez DPH)

= Silnice LK v ramci udajnych celkovych oprav techniky objednaly celkem 2 ks téchto specialnich strojl, kdy kaZzdy z téchto stroji realizoval v letech
2019 - 2020 rocni vykony jen cca 210 — 250 hod.

SILNICE ‘ LK Q ngia
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENiI MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (3/8)

Zjisténi 2: Byly identifikovany pfipady, kdy na takto nové porizenou techniku byl bud' instalovan stitek s uvedenim roku opravy tak, aby timto stitkem bylo zastfeno
dodani nové techniky, nebo byl instalovan stitek s rokem vyroby, ktery odpovida roku, v némz byla celkova oprava fakturovana - takovy stitek fakticky
potvrzuje, Ze byla dodana nova technika (ldentifikovano na stfedisku Liberec, Hrabacov a Turnov.)

Technika |Obdobi| Cestmistrovstvi | Identifikace (RZ,JU) TYP Vyrobni Cislo
Radlice | 2016 |Liberec 1983 SRSD 3500 11
Radlice | 2016 |Hrabacov 2007 RSS 29 |731/435/07
Radlice | 2016 |Hrabacov nezjistén SRSD 3500 | nezjisténo

SILNICE ‘ LK Q R‘g"ia
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (4/8)

Zjisténi 3: Postup v procesu realizace udajnych celkovych oprav byl dle informaci pracovnikd Silnic LK takovy, Ze se vybrala starsi technika ve $patném
technickém stavu, kde nebyla oprava jiZz moZind nebo ekonomicky efektivni, a misto ni byla dodana technika novd, kterd byla v_nékterych ptipadech

i s SirSim (vétSim) technickym vybavenim, resp. i s SirSi funkénosti = konstrukcni Feseni nové dodanych sypacich nastaveb je pfitom prokazatelné odlisné od
starSich plvodnich nastaveb, které se jesté nachazi v majetku Silnic LK a jsou nékde i pouzivany v provozu.

Turnov: Plvodné pouze inertni nastavba, nova byla dodana jako kombinovana, tj. véetné chemie/solanky (sypaé na pfedni a zadni strané).

Zdroj Evidencni Cislo SPZ Stredisko Popis Rok vyroby
Evidence majetku 4226 3L4 6327 Turnov Sypaci nastavba SYKO 6H 1184/450/08 JU4226
Smlouva KOBIT 4226 3L4 6327 Turnov SYKO 6H Chemie s mozZnosti pouZiti inertu 2006

SILNICE | LK Q ngia
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (5/8)

Zjisténi 3: Postup, kdy byla vytipovana technika, jejiZz oprava jiz nebyla mozna nebo ekonomicky efektivni, a misto ni byla dodana technika nova s SirSim
(vétsim) technickym vybavenim, doklada i tato situace na stredisku Liberec.

Cestmistrovstvi SPz Na podvozek | Typ Nastavby | Rok vyroby | Vyrobni islo
Liberec 1L2 0952 T815 Kobit SYKO 5H 2000 142/480/00

<
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FIKTIVNIi oPRAVY KOBIT — ZASTRENiI SKUTECNEHO NAKUPU

FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (6/8)

ZjiSténi 4: Dodan novy a typoveé jiny stroj, ktery je vSak opatien stitkem ze starého stroje tak, aby timto starym Stitkem bylo zastfeno doddani nové techniky
->ldentifikovano na stfedisku Hrabacov u snéhové frézy.

Identifikace opravy |Rok "opravy"”| Cestmistrovstvi| Znacka Rok vyroby| Vyrobni &islo
Snéhovy metac 2016 Hrabacov SCHMIDT | 1999 196523-5

. Nexia
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (7/8)

Zjisténi 5: Z arealt Silnic LK (Nova Ves a Turnov) byla odvezena k provedeni udajné celkové opravy jina technika, neZ je stanoveno v uzaviené smlouvé,
a misto ni byla dodana technika novd -» tato stara technika ztlistala na pfisluSném stredisku v prakticky provozné nepouzitelném stavu a mlze vyvolavat
existenci duplicitniho ¢islovani (viz Zjisténi 6). Toto zjisténi prikazné doklada, Ze k opravé smlouvou stanovené techniky nedoslo ani dojit nemohlo.

Identifikace opravy |Obdobi| Cestmistrovstvi |Evidencni Cislo TYP
Radlice 2019 | Nova Ves nad Nisou 2481 URL 3502
Radlice 2018 | Nova Ves nad Nisou 2507 SCHMIDT

SILNICE | LK"
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FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNiHO SETRENi — FOTODOKUMENTACE (8/8)

Zjisténi 6: Pod stejnym evidencénim cislem jsou vedeny dvé radlice, radlice zjevné nova (obrazek vlevo) a radlice zjevné stara (Identifikovano na stfedisku
Nova Ves a Turnov) = velmi pravdépodobné byla na provedeni idajné celkové opravy odvezena jina stara radlice (viz Zjisténi 5) nezZ ta, jez byla stanovena
smlouvou - Toto zjisténi prikazné doklada, Zze k opravé smlouvou stanovené techniky nedoslo ani dojit nemohlo a byla pofizena technika nova.

; “ . .| ldentifikace
Obdobi ,,opravy“ |Cestmistrovstvi (RZ,JU) TYP
2019 Turnov 4425 SR
2018 Turnov 4425 SRL 3502
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FIKTIVNI OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNIHO SETRENI — ZJISTENi A DOPORUCENI (1/2)

Q Zzjisténi 1: Na vSech strediscich bylo potvrzeno, Ze deklarované opravy byly ve skutecnosti pofizenim nové techniky - tomu odpovidd i vyse
individudlnich naklad( fakturovanych za Udajné provedené opravy, ktera reflektuje cenu potizeni nové techniky, kdy nékteré naklady potizeni povazujeme
za cenoveé obvyklé, jiné pak dle naseho ndzoru jsou nadhodnocené (nastavby a radlice doddvané v obdobi 2019 — 2020, zametaci stroj KOBRO 3000)

= K jednotlivému nové potizenému majetku bohuzel s ohledem na nestandardni a Ucelovy zpUsob pofizeni neexistuje potfebna technicka specifikace,
ktera by byla jinak standardni nalezitosti kupni smlouvy.

Q zjisténi 2: Byly identifikovany pfipady, kdy na nové pofizenou techniku byl bud’ instalovan Stitek s uvedenim roku opravy tak, aby timto Stitkem bylo
zastfeno dodani nové techniky, nebo byl instalovan Stitek s rokem vyroby, jez odpovida roku, v némz byla celkova oprava fakturovana = takovy stitek
fakticky potvrzuje, Ze byla dodana nova technika

Q Zzjisténi 3: Postup v procesu realizace udajnych celkovych oprav byl dle informaci pracovnik( Silnic LK takovy, Ze se vybrala starsi technika ve Spatném
technickém stavu, kde nebyla oprava jiz mozna nebo ekonomicky efektivni, a misto ni byla doddna technika nov3, kterd byla v nékterych ptripadechi s
SirSim (vétSim) technickym vybavenim, resp. i s $irSi funkénosti

= Konstrukcni Feseni nové dodanych sypacich nastaveb je pritom prokazatelné odlisné od starSich plvodnich nastaveb (napf. nové sypaci nastavby byly
doddavany v nerezovém provedeni zadniho sypace), které se jeSté nachazi v majetku Silnic LK a jsou nékde i pouzivany v provozu

Q Zjisténi 4: Dodan novy a typové jiny stroj, ktery je vSak opatien Stitkem ze starého typové odliSného stroje tak, aby timto starym Stitkem bylo zastfeno
dodani nové techniky - ldentifikovano na stredisku Hrabacov u snéhové frézy

Q Zzjisténi 5: Stara plvodni technika viibec nebyla odvezena k tdajné celkové opravé a soucasné byla dodana technika nova (ldentifikovano na stredisko
Semily)

Q Zzjisténi 6: Z areald Silnic LK (Nova Ves a Turnov) byla odvozena k provedeni udajné celkové opravy jina technika, nez je stanoveno v uzaviené smlouvé,
a misto ni byla dodana technika nova -> tato stara technika zlstala na pfislusném stfedisku v prakticky provozné nepouZitelném stavu a muze
vyvolavat existenci duplicitniho Cislovani (viz Zjisténi 7). Toto zjisténi prikazné doklada, ze k opravé smlouvou stanovené techniky nedoslo ani dojit
nemohlo.
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FIKTIVNi oPRAVY KOBIT — ZASTRENi SKUTECENEHO NAKUPU

FIKTIVNI OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: PROVEDENi MiSTNIHO SETRENI — ZJISTENi A DOPORUCENI (2/2)

7 vs

Q Zzjisténi 7: S rozsahlym souborem techniky (zejména radlice a nékde i sypaci nastavby) neni zachazeno s fadnou péci, kdy technika je uloZena bez
zastfeSeni nebo zakryti (plachta) a tudiz je vystavena nepfiznivym externim vlivim (slunce, dést, vitr atd.) - to zjevné zpUsobuje jeji zhorSeny technicky
stav, zhorsené podminky dalSiho vyuziti a zvySené naklady na uvedeni do potfebného technického stavu.

O Udajné provedené celkové opravy fakturované firmou KOBIT, jeZ fakticky byly doddnim nové techniky, za Silnice LK prebiral Technik dopravy (p. Vrabec,
od r. 2019 p. Panek) = pan Vrabec uved|, Ze si je pochybeni védom, Ze byl nucen plnit pokyny pfedchoziho vedeni Silnic LK, s jehoZ postupem nesouhlasil,
a proto pozici Technika dopravy opustil a v sou¢asné dobé pracuje na pozici cestmistra na stiedisku Ceska Lipa. Pan Panek sviij postup nijak nezdGvodnil,
prestoze si rovnéz musel byt prokazatelné védom, Ze je dodavana technika nova a nejsou provadény celkové (generalni opravy).

O Na zakladé vysledkl realizovaného mistniho Setfeni vedeni Silnic LK doporucujeme:
1) Provést po zimni sezéné dikladnou hloubkovou mimoFadnou inventuru veskeré techniky na jednotlivych stfediscich, identifikovat inventariza¢ni
rozdily po jednotlivych stfediscich, provést oznaceni kazdé samostatné polozky techniky identifikacnimi (inventarnimi) Cisly a zajistit plny soulad
s udaji v evidenci majetku, a to v€etné techniky, ktera bude v neprovozuschopném stavu.
2) Provedeni potiebného proparovani vozidla (nosice) s jeho vybavou (nastavbami a adaptéry) v evidenci i vyznacenim na pfislusné nastavbé.

3) Provést opravy v evidenci majetku a Ucetnictvi (viz kapitola VI.1) rekvalifikaci vykdzanych fakturovanych celkovych oprav na dlouhodoby majetek
zachyceny v rozvaze spole¢nosti - zauctované opravy majetku fakturované firmou KOBIT v obdobi 2016 - 2020 ve finanénim objemu 42.164.000 K¢
bez DPH predstavuji nakup techniky nové, tj. vydaje v objemu 42.164.000 K¢ bez DPH nemély byt vykazany jako jednorazové provozni naklady
ucetnich obdobi, nybrz jako investicni vydaje, jez maji byt odepisovany po dobu své predpokladané Zivotnosti

4) Po realizované hloubkové inventure provést optimalizaci dostupné techniky napfi¢ jednotlivymi stredisky, tj. nevyuZivanou techniku na jednom
stfedisku pfiradit jinému stfedisku, ktery danou techniku vyuZije apod.

5) Zlepsit péci o svéfenou techniku a nastavit vy$si odpovédnost cestmistrii za svéfenou techniku - hledat moznosti lokalniho nakladové efektivniho
zastfeSeni nebo centraini skladovaci prostory.
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FIKTIVNIi oPRAVY KOBIT — ZASTRENi SKUTECNEHO NAKUPU

FIKTIVNI OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: MANIPULACE S VEREJNOU ZAKAZKOU (1/5): SMYSL A DUVOD MANIPULACE

Q V navaznosti na obsah podklad(l ve slozkach vybérovych fizeni, na jejichz podkladé byly uzavieny predmétné 3 smlouvy se spolecnosti KOBIT na tdajné
celkové opravy techniky pro udrzbu, vlastni obsah jednotlivych 3 zadavacich dokumentaci a obsah nabidek jednotlivych uchazecl predlozenych
v zadavacich fizenich (v pfipadé Smlouvy na celkové opravy néstaveb zimni a letni Gdrzby z 8.1. 2018 byla predloZena pouze nabidka KOBIT), dochazime
k zavéru, Ze doslo k zasadni hrubé manipulaci s vefejnymi zakazkami velkého rozsahu, jez byly zadavany v otevieném vybérovém fizeni:

Primarnim divodem a cilem (smyslem) této manipulace, jiZz se aktivné muselo Ucastnit vedeni Silnic LK i dodavatel spole¢nost KOBIT, bylo zastfit
faktické pofizeni (dodani) nové komunalni techniky (radlic, nastaveb zimni udrzby, traktorovych sekacek, zametacich stroji KOBRO 3000 atd.) udajné
provedenymi celkovymi (generdinimi) opravami staré techniky, jejimz dodavatelem pro Silnice LK a vyrobcem byla historicky pravé spolecnost KOBIT:

manipulace s verejnymi zakazkami dle naseho nazoru bylo ziskat pro spolecnost KOBIT vyznamnou vyhodu pfi ziskani verejné zakazky tak, aby ji
tento dodavatel prakticky bez vétSich problému (resp. s jistotou) ziskal:

> V praxi bylo neredlné, aby jiny dodavatel vzal na sebe riziko provedeni generdlni opravy staré komunadlni techniky vyrobce KOBIT, k niZ nemél
vyrobni dokumentaci, vyrobni know-how atd. - prakticky neexistovala konkurence na strané nabidky téchto celkovych oprav.

Sekundarnim divodem a cilem této manipulace s verejnymi zakazkami bylo znemoznit posouzeni pfimérenosti nakladd Silnic LK (a tedy i péce
fadného hospodare) na udajné celkové oprav techniky, které fakticky predstavovaly pofizeni techniky nové, aniz nakup nové techniky byl jakkoli
specifikovan co do technickych parametri vyrobku a jeho celkové vybavy a dovybavy:

> Zadavaci dokumentace vibec nepozadovaly po uchazecich polozkovou kalkulaci provedenych oprav tak, jak je u zakazek tohoto typy standardni.

> Silnice LK obdrzely velky pocet prokazatelné novych radlic, nastaveb zimni Udrzby a dalSiho komunalniho vybaveni atd., k nimZz nema k dispozici
dokumentaci vyrobku, z néhoz by vyplyvala funkcionalita, ovladani a celkova vybava a dovybava, ktera zejména u nastaveb zimni Udrzby, jejichz je
nékolik funkéni druhd, vyznamné ovliviiuje cenu dodavaného nového vyrobku

v Pokud by doslo k poruse ¢i k vadé, maji Silnice LK jen omezenou moznost, jak vady reklamovat (i kdyz KOBIT poskytuje 24 mésicni zaruku na
provedené opravy), nebot smlouva nedefinuje, co bylo dodano > dle smluv byla provedena celkova oprava starého zafizeni, k niz véak nedoslo.

Dle naseho nazoru doslo k hrubé manipulaci se 3 verejnymi zakazkami s cilem poskytnout zasadni vyhodu predem ur¢enému dodavateli

a zamezit, resp. vyznamné limitovat, mozné prezkoumani vynaloZzenych nakladu Silnic LK z hlediska péce fadného hospodare
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FIKTIVNI oPRAVY KOBIT — ZASTRENi SKUTECNEHO NAKUPU

FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: MANIPULACE S VEREJINOU ZAKAZKOU (2/5): FORMALNI OTEVRENE RiZENI{

QO Vyhoda, jiz ziskala spole¢nost KOBIT v téchto 3 zadavacich fizenich, je zcela zasadni, nebot o ziskani téchto zakazek fakticky nesoutézila v otevienych
vybérovych Fizenich a soucasné sjednana smluvni cena dle naseho nazoru vyznamné prevysuje naklady, které by Silnice LK vynaloZily, pokud by zadavaci
fizeni byla od pocatku organizovana jako transparentni ndkup nové komunalni techniky ve skutecné otevieném vybérovém fizeni -» Predmétna tfi
vybérova fizeni byla sice formalné provedena formou otevieného vybérového Fizeni, avSak poZadované atributy transparentnosti a nediskriminace
a podpory konkurence viibec neméla.

= Pouze vybrané osoby zjevné mély informace, Ze nebude probihat oprava staré techniky, nybrz dodavka techniky nové, jejiz technické parametry,
funkcionalitu, poZzadovanou dovybavu (ta je dlleZita zejména u sypacich nastaveb) zadavaci dokumentace (ZD) nestanovila.

= ZD neobsahuje pozadavek na predloZeni polozkové nakladové (cenové) kalkulace pro jednotlivé dil¢i specifikace praci, z nichz byla kazda
pozadovana celkova oprava slozena, v kli€ovych polozkach material a prace (objem/hodinova sazba) tak, jako je obvyklé kupfikladu u servisu vozidel
-> takovy postup je velmi nestandardni a neodpovida péci radného hospodare.

Q V praxi neni prakticky mozné, aby celkové (generalni) opravy urcité specialni techniky provadél nékdo jiny neZ vlastni vyrobce nebo jeho autorizovany
servis, ktefi maji k dispozici vyrobni dokumentaci, potfebné know-how a zkusenosti atd.:

= Vybérova fizeni na opravy specialni techniky, kterd neni opravovana v existujici servisni siti, tj. neexistuje pro ni otevieny nebo alespon dilce otevieny
trh redlnych dodavatell schopnych zajistit poZzadované sluzby v potfebné kvalité, neni_ moZné ani z hlediska zakona spravné zadavat formou
otevienych vybérovych fizeni - pro tyto pozadavky je nutné vyuzit formu JRBU:

> V ramci formy primého zaddani verejné zakazky musi vedeni kazdého verejného zadavatele uplatnit takové postupy a takovou negociaci, aby dosahlo

co nejvyhodnéjsich cenovych podminek pro poZzadovany rozsah a kvalitu a vidy reflektovalo cenovou hladinou tzv. béznych (obvyklych) cen (jde-
li provést trzni komparaci) nebo cenu, ktera je odlivodnéna a prokazana objektivné vynaloZzenymi naklady dodavatele.

= | v postaveni vefejného zadavatele podléha predstavenstvo Silnic LK zakladni povinnosti, vyplyvajici ze Zakona o obchodnich korporacich (ZOK),

zajistit spravu majetku a hospodareni spolecnosti s péci fadného hospodaie - tato povinnost je u ¢lend statutarnich organd obecné nadfazena
véem dal$im legislativnim povinnostem a vyjadfuje i odpovédnost vici akcionari.

7 ve v s

Dle naseho nazoru byvalé predstavenstvo Silnic LK hrubé porusilo péci radného hospodare, kdyz formalné realizovalo oteviené vybérové fizeni
a z néj bez dalsiho akceptovalo nabidkové ceny spolecnosti KOBIT, aniz tyto ceny jsou objektivizovany trhy a podlozeny detailnimi kalkulacemi
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FIKTIVNI OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: MANIPULACE S VEREJNOU ZAKAZKOU (3/5): ZJEVNE ATRIBUTY MANIPULACE

O DileZitou soucasti procesu pripravy VZ je priizkum trhu, jehoZ cilem by mélo byt objektivné zjistit mozné alternativni substitucni vyroby (jde-li o dodavky),
potencionalni dodavatele a stanovit predpokladané naklady realizace (pfedpokladanou hodnotu VZ)-> v pfipadé VZ na provedeni inkriminovanych
celkovych oprav Zadny objektivni priizkum trhu neprobihal (obdobné bylo postupovano u vsech zaddvacich fizeni, jez jsme provérovali):

» Predpokladana hodnota VZ byla v pripadé smluv 2016104 a 2018026 zjisténa oslovenim spolecnosti KOBIT a CROY (v pfipadé smlouvy 2018026 jesté
p. Zbyika Lazara, ktery je dodavatelem ND pro Silnice LK a nepochybné nedisponoval potifebnymi referencemi pro realizaci VZ), které predlozily
polozkové nacenéni ve struktuie specifikace predmétu VZ - priizkum trhu je tak provadén u uchazect, ktefi jako jedini predkladaji nabidky, kdyz
oba tito uchazeci jsou soucasné prokazatelné dlouhodobymi tzkymi obchodnimi partnery a vzajemné se dopliiuji jako dodavatel nastavby a vozidla.

> V pfipadé smlouvy 2020020 neni stanoveni predpokladané hodnoty zakazky viibec doloZzeno - pokud by i probéhlo zplsobem identickym, jako v
pfipadé smluv 2016104 a 2018026, nebylo by transparentni a objektivné pro zadani VZ pouZzitelné.

» Tento postup predchoziho vedeni Silnic LK (dle pfedloZené e-mailové korespondence tykajici VZ na uzavieni smlouvy 2016104 z 29.7. 2016 se na ném
osobné Gcastnil Ing. Petr Sén), kdy oéekdvana hodnota zakazky je stanovovédna s pomoci faktickych uchazeél o vefejnou zakazku, je jednoznaénym
potvrzenim manipulace s vefejnou zakazkou s cilem nepftipustné zvyhodnit spolecnost KOBIT, které maji byt vSechny 3 tyto VZ ptidéleny.

> Usml. 2016104 dokonce KOBIT 16.5. 2016 piredklada orientacni nabidku o cca 300 tis. K¢ bez DPH nizsi, nez je jeho nabidka v zaddvacim Fizeni.

O Skutecnd smluvni cena KOBIT se pak prepokladané hodnoté zakazky, stanovené opét pomoci firmy KOBIT, velmi blizi> sml. 2016104: 99,4%, sml.
2018026: 97,2% a sml. 2020020: 92,4% ->» ceny Udajnych celkovych oprav, jeZ fakticky predstavuji nakup nové techniky, v ptipadé dodavek podle
smlouvy 2020020 (sypaci nastavby a radlice) a zametaciho stroje KOBRO 3000, vyznamné prevySuji obvyklé ndklady na pofizeni srovnatelné
technologie v parametrech potiebnych a vyuZivanych Silnicemi LK (viz. Kapitola IV. Cenova efektivita nakupu)

= Ceny jednotlivych udajnych celkovych oprav typové shodné komunalni techniky (zejména pak sypacich nastaveb) jsou i mezi jednotlivymi smlouvami
vyznamné odli$né, ani?Z Ize identifikovat dlivod, pro¢ tomu tak je - smlouvy neobsahuji polozkovou kalkulaci nakladt na jednotlivé opravy

Dodavka (nakup) nové komunalni techniky (radlic, sypacich nastaveb, zametacich stroji KOBRO 3000 a dalsi techniky) nebyla provedena v souladu

s obligatornimi pravidly pro zadavani verejnych zakazek (hrubym zpuUsobem byl porusen ZVVZ) a sjednana cena nékteré nové techniky dle
smlouvy 2020020, ktera nebyla provéirena transparentnim a nediskriminativnim zaddavacim fizenim, pfevysuje obvyklé cenové podminky
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FIKTIVNI oPRAVY KOBIT — ZASTRENi SKUTECNEHO NAKUPU

FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: MANIPULACE S VEREJNOU ZAKAZKOU (4/5) - PARAMETRY VYBEROVYCH RiZEN{

O Tabulka prehledné prezentuje klicové parametry vsech 3 vybérovych tizeni, u nichZz jsme identifikovali zjevné znaky manipulace s verejnou zakazkou
s cilem, aby smlouvu vZdy uzaviela spolecnost KOBIT. Pro Uplnost je vhodné si vSimnout, Ze:

» Bezprostredné po rozhodnuti o vybéru dodavatele se , konkurencéni“ uchazedi vzdaji prava na podani namitek tak, aby rozhodnuti bylo pravomocné.

*= Podané , konkurencni” nabidky jsou vZdy jen minimalné vyssi, nez je nabidka KOBIT.

Vybérové fizeni na celkové opravy techniky
pro udrzbu komunikaci

2016/2017

2018

2019/2020

Smlouva

KOBIT: Celkové opravy nastaveb na udribu
komunikaci

KOBIT: Celkové opravy nastaveb zimni a letni
udrzby

KOBIT: Celkové opravy nastaveb zimni
udrzby

Cislo smlouvy

2016104

2018026

202020

Pfedmeét

Posypové nastavby, radlice, opravy hydraulickych
obvod(, snéhovy metad, nastavba na strojni sekani
travy

Posypové nastavby, radlice, opravy hydraulickych
obvod(i, KOBRO 3000, vyspravkovéd souprava TURBO
5000, skldpéci korby

Posypové nastavby, radlice, opravy hydraulickych
obvod

Datum uzavieni smlouvy 24.10.2016 08.01.2018 22.11.2019
Datum zpracovani ZD 10.08.2016 20.10.2017 25.09.2019
Ocekavana hodnota zakazky v K& bez DPH 16 000 000 21 000 000 12 000 000
Smluvni cena v K¢ bez DPH/Nabidka KOBIT 15 902 000 20 405 000 11 092 000

2 1 2
Pocet nabidek/dal3i nabidky 15 985 000 |[CROY o . 11225800 |MTM Tech,s r.o.

1C:60471417, Praha 10

Stanoveni ocekavané hodnoty
(prizkum trhu) 15 607 000 Ji(e): e 016 20 470 000 NGeI:14s

15 930 000 [{5;t6 016 21 480 000 NE

XXX XXX 21 020 000 | Zbynék Lazar

Poznamky

Nabidka CROY vyloucena 17. 10. 2016 (nesplnéni
kvalifikaénich pfedpokladt) - jiz 20.10. 2016 se
CROY vzdava prava na podani namitek.

Zbynék Lazar je dodavatelem ND Silnic LK (ro¢ni
objem 1.3-1,7 mil. K¢) - nepochybné nedisponoval
potfebnymi referencemi pro realizaci VZ.

Otevirani obalek 31.10. 2019, jiz 4.11. 2019 se
MTM Tech vzdava prava na podani namitek.

Kontaktni osoba Silnic LK za prohlidky predmétu
plnéni pred podanim nabidek: Milan Panek
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FIKTIVNI oPRAVY KOBIT — ZASTRENi SKUTECNEHO NAKUPU

FIKTIVNi OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: MANIPULACE S VEREJINOU ZAKAZKOU (5/5): ODPOVEDNOST

Q Z verejné dostupnych zdrojd a smluvnich vztahl jinych entit je mozné ucinit Usudek, Ze pripad Silnic LK nemusi byt jedinou situaci, kdy provedeni
celkovych oprav zakryva fakticky nakup nové techniky - zastfeni faktického nakupu nové techniky udajnou celkovou opravou techniky, kterou dfive sdm
vyrobil, poskytuje urcitému dodavateli krucidlni vyhodu, které vsak neni moiné dosahnout bez aktivni spolupriace se zadavatelem VZ, pripadné
subjektem, ktery pro néj zajistuje administraci VZ:

» Zjevnou vyhodu tohoto manipulativniho systému pro jeho realizatory je i to, Ze jednotlivé smluvni ceny udajnych celkovych oprav jsou obtizné
prezkoumatelné, nebot ze ZD a z uzaviené smlouvy nevyplyva, jaka je fakticka specifikace, technické parametry, provedeni a pfipadna dovybava
prislusné techniky - zejména u sypacich nastaveb je to velmi dllezité, nebot ty mohou mit vyznamny vliv na konecnou cenu dodavky. Relevantni
cenovou komparaci je v zasadé mozné provést az po provedeni mistniho Setfeni a provéreni kazdé dodavky z hlediska jeji specifikace - provedeni
takové cenové komparace by vsak tézko pfipustilo vedeni Silnic LK, které se na tomto podvodném jednani bez viech pochyb podilelo.

* Promyslenost celého postupu manipulace s vefejnou zakdzkou, doklada i to, Ze zadavaci dokumentace (ZD) neobsahuje pozadavek na predloZeni
polozkové cenové kalkulace pro jednotlivé dil¢i specifikace praci, z nichZ byla kazdd poZadovana celkova oprava sloZena, a to v klicovych polozkach
material a prace (objem/hodinova sazba) - takovy postup je velmi nestandardni a neodpovida pééi Fadného hospodare.

O Podle sdéleni pracovnika na pozici Specialista vefejnych zakazek (ve spoleénosti od 6/2018) byla pfiprava a organizace téchto 3 VZ zalezitosti plné v
dikci Ing. Séna (Ing. Rechcigl byl vidy Gcasten v hodnotici komisi) = v dokumentaci VZ jsme nenalezli #4dné dokumenty, kdy a jak vznikl poZzadavek na
provedeni celkovych oprav, jak byl provadén vybér techniky pro provedeni oprav a konkrétni specifikace praci u kazdé polozky a jak se na téchto dualezitych
ukonech podileli vedouci cestmistfi stfedisek a technik doprav - Specialista vefejnych zakazek uvedl, Ze v pfipadé smlouvy 202020 mu neni detailni
zpusob prFipravy ZD znam a jiné podklady, neZ které nam predal, k dispozici nema.

O Klicovou odpovédnost za identifikovanou manipulaci se 3 vefejnymi zakdazkami a za zjevny prospéch, ktery spolecnost KOBIT ziskanim zakazek
celkovych oprav svych vlastnich produktt ziskala, pficemz celkové opravy nahradila dodanim vyrobkd novych, nese dle naseho nazoru:

= Byvalé predstavenstvo Silnic LK (jeho ¢leny byli Ing. Sén a Ing. Rechcigl), a HVH LEGAL advokatni kancelaf s.r.o., jez provadéla administraci viech
téchto tfi VZ a zadavaci dokumentaci finalizovala (ndklady na administraci kazdého jednoho z téchto vybérovych fizeni Cinily 45.000 K¢ bez DPH).

Manipulace s témito tfemi VZ nese dle naseho nazoru znaky cileného organizovaného podvodného jednani, jez maze byt hodnoceno jako

jednani, jez je v rozporu s pravnimi predpisy CR a ma atributy trestného &inu - prebirani Gdajnych oprav provadél za Silnice LK Technik dopravy
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11.3. VYHODNOCENI NEEFEKTIVITY ZE SMLUVNICH VZTAHU CELKOVYCH OPRAV

TECHNIKY PRO UDRZBU KOMUNIKACI

= NARUSENI ZASADY RADNE PECE
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FIKTIVNI OPRAVY FAKTUROVANE FIRMOU KOBIT: VYHODNOCENI EFEKTIVITY NAKUPU PROVEDENE OD FIRMY KOBIT

O Vyhodnoceni efektivity nakupu techniky na ddrzbu komunikaci provedené v obdobi let 2016 — 2020 od spolec¢nosti KOBIT podle tfi smluv, jejichz
predmétem bylo Udajné provedeni celkovych (generalnich) oprav staré techniky na udrzbu komunikaci, je obsazeno v kapitole IV. Efektivita nakupu
techniky na Gdrzbu komunikaci

Q Jednotlivé poloZzky takto nakoupené nové techniky jsme zahrnuli mezi standardné provedené investicni nakupy v obdobi 2013 — 2020 a efektivitu
jejich nakupu posoudili metodou trzniho benchmarkingu:

» Jednotlivé polozky nové pofizené techniky jsou komparovany s cenovou Urovni, jiz povazujeme za cenu obvyklou, kdy trZni benchmark Silnic LK je
stanoven kombinaci metody interniho a externiho benchmarkingu se zohlednénim vyvoje cen a ménovych kurst.

* Do cenové komparace jsme peclivé promitali i vliv vybavy a dovybavy, zjisténé bud z technickych parametri uvedenych ve smluvni
dokumentaci nebo u majetku potizeného od firmy KOBIT formou fiktivnich celkovych oprav z mistnich Setfeni na stfediscich Silnic LK - pfi
porovnavani jsme postupovali obezietné tak, abychom eliminovali pfipady vyznamnych cenovych rozdild u totoZznych produktl vlivem
vyznamného rozdilu v dovybavé

> Podrobny popis pouzité metodiky je obsazen v kapitole 1V.1

Q Podle provedené cenové komparace, obsazené v kapitole IV. Efektivita ndkupu techniky na udribu komunikaci, vykazuje vyznamnou miru cenové
neefektivity pofizeni sypacich nastaveb a radlic dle smlouvy 2020020 z 22.11. 2019 a naklady na pofizeni 2 ks zametacich strojii KOBRO 3000
(celkem 5.900.000 K¢ bez DPH za oba tyto specidlni stroje) = soucasné pofizeni takto drahych stroji KOBRO 3000, které maiji velmi nizké rocni
vyuziti (210 -250 hod./rok/stroj), postrada ekonomicky smysl a predstavuje neefektivni vynaloZeni prostfedk Silnic LK

Vyhodnoceni efektivity nakupu techniky na udrzbu komunikaci, kterou dodala v obdobi let 2016 — 2020 firma KOBIT formou udajného

provedeni celkovych oprav staré techniky, je obsaZzeno v kapitole IV. Cenova efektivita nakupu techniky na udrzbu komunikaci
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I11.1. PORIZENi TECHNIKY NA UDRZBU KOMUNIKACI (R. 2019)

= CROY: UzAVRENIi sSMLOUVY 1.4. 2019 - SMLUVNIi CENA 54.451.892 KC Bez DPH
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NAKUP TECHNIKY NA UDRZBU KOMUNIKACi R. 2019 (1/6): SPECIFIKACE PARAMETRU VEREJNE ZAKAZKY (VZ)

O Predmétem této VZ je nakup 6 ks novych viceticelovych nosicli pro zimni a letni udrzbu komunikaci véetné vyménnych nastaveb a pracovnich adaptért
a vcetné zajisténi poskytovani zaruéniho servisu, ktery ma probihat v prostorach Zadavatele (Silnice LK) na Gzemi LK.
* Jedinym hodnocenym kritériem je celkova vySe nabidkové ceny bez DPH - Nabidkova cena je sloZena z vlastni kupni ceny nosicli, nastaveb a
adaptért a celkové odmény za pravidelny zarucni servis nosicll, nastaveb a adaptérq.

Q Vybérové fizeni je konstruovano jako jeden celek, kdy jeden dodavatel musi dodat, a to i s vyuzitim pfipadnych subdodavatell, vSechny pozadované
nosice, nastavby, adaptéry a poskytnout nosice (podvozky) - VZ nenirozdélena do samostatné hodnocenych dilcich ¢asti

= Silnice LK si soucasné v ZD vyhrazuji, Ze dodavka samotnych nosi¢ti musi byt splnéna pfimo vybranym dodavatelem (tj. bez vyuZiti subdodavatel(l)

- tento poZadavek je dle naeho ndzoru a nazoru nasich pravnich poradcl v rozporu s ZVVZ, aviak ve vlastni realizaci VR, hodnoceni nabidek a

vybéru dodavatele nehraje roli - ve vybérovém fizeni byla pfedlozena a hodnocena jen nabidka firmy CROY s.r.o. (dale i jako ,,CROY"), pri¢emZ s

ohledem na technickou specifikaci ani vice nabidek predlozeno byt nemohlo Objektivni divody pro pofizeni nové techniky na ddrzbu komunikaci

VR na pofizeni techniky na tdrzbu komunikaci 2019 dle dostupnych indicii existovaly (a potvrdili to i odpovédni

Smlouva CROY s. r.0.: Kupni smlouva na pofizeni pracovnici na jednotlivych stfediscich) > otazkou je, jaka technika
techniky na tdrzbu komunikaci méla byt poZadovana, v jakém poétu a zda s ohledem na finanéni

Cislo smlouvy 2015072 situaci bylo Zadouci provédét investici v objemu 54,5 mil. Ké&:

Pfedmét Nakup 6 ks nosi¢ll (podvozky nakladnich oo 3 L. . . 3
vozidel) + néstavby + adaptéry+ zaruéni servis > Ze zjisténych informaci vyplyva, Ze minimalné ze strany nékterych

Datum uzavieni smlouvy 01.04.2019 stfedisek existoval zajem pofidit specialni viceticelové nosice pro

Datum zpracovani ZD 23.01.2019 udrzbu komunikaci Mercedes UNIMOG s jejich nastavbami

OCEkaV‘:“"a hodnot,a zakazky SRR > Soucasné bylo zjisténo, 7e rozsah nakupu a specifikace pozadavka

Smluvni cena/Nabidka CROY 54 451 859 99,9% . v , v ; enps o .

- - —— ZD byly feSeny z urovné vedeni Silnic LK bez blizSi komunikace
Pocet nabidek/dal$i nabidka 1 doucimi stredisek
Stanoveni o¢ekavané hodnoty (prizkum trhu) NEBYL proveden S vedoucimi strediseik.

Nakup techniky pro udrzbu komunikaci byl generalné oddvodnény, jeho konkrétni technicka specifikace vsak neprobéhla standardnim zplisobem

- Specialista verejnych zakazek nebyl schopen doloZit, jak byly stanoveny jednotlivé technické specifikace a pocty poZzadované techniky

Nexia
LK O ap
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NAKUP TECHNIKY NA UDRZBU KOMUNIKACI R. 2019 (2/6): 0BSAH VZ A NEEFEKTIVNi NAKUP TECHNIKY BEZ ADEKVATNIHO VYUZIT

QO Celkova cena predmétu plnéni 54.451.859 K¢ bez DPH byla sloZena takto: kupni cena techniky (53.112.800 K¢) a odména za zarucni servis (1.339.059 K¢).

Q Klicovou polozkou dodavky jsou nosice (podvozky), které tvori 48 % kupni ceny techniky (25,7 mil. K¢ bez DPH) - takto vysoka cena nosicu je dana tim, zZe
technické poZadavky u 4 ks nosi¢l napliuji pouze specialni vozidla pro zimni a letni Udrzbu komunikaci Mercedes Benz UNIMOG - tyto stroje predstavuji
Spickovou unikatni universalni techniku pro udrzbu komunikaci, ktera je vyrabéna na zakazky firmou Mercedes a jejiz pofizovaci cena je vysoka.

e . . Cena bez |Cena bez DPH Porizena technika Proporce |Cena bez DPH celkem
Pofizena technika Pocet ks
DPH/ks celkem | [ Nosige (podvozky) 48% 25 709 800
Mercedes Benz UNIMOG U 530 (podvozek) n 4904900 19619600 Néstavby 25% 13 099 000
Mercedes-Benz Arocs 3345AK 6x6 (podvozek 1 3173 800 3173 800
(p ) Pluhy 4% 2 098 200
Mercedes Benz AROCS 4x4 (podvozek) 1 2916 400 2916 400
A 0,
Néstavba sypaci KOBIT - SYKO 5H 1 986 300 936 300 | LAdaptéry 23% 12 205 800
Nastavba sypaci Schmidt STRATOS B80_VEPN 1 1020500 1020500 CELKEM v K¢ bez DPH 53 112 800
Ndstavba sypaci Schmidt STRATOS F44 VEPN 4 822 100 3288 400 L. e . . . o ; . .
SKIap&ci nastavba KOV Velim - KOV_S1_Termo n 980 600 9g0600] " Ve vy.ber?vem Fizeni bylva prevdlozena jedina ‘n-abuilka spolecn?stl CROY
Vysokotlaka myeka Leistikow ABG 401: cisterna + trysky P 1705 800 6823 200 -> to je dusledkem toho, Ze poZadovanou specifikaci mohla splnit.
Segmentovy pluh Schmidt Tarron MS 34.1 2 356 700 713400 = Celkova cena pfedmétu plnéni 54.451.859 K¢ bez DPH byla sloZzena: kupni
Segmentovy pluh Schmidt Tarron MS 32.1 4 346200 1384800 cena techniky (53.112.800 K¢) a odména za zaruéni servis (1.339.059 K¢).
Sekacka kombinovanad MULAG MKM 700 q 2224 800 8899200 . . . s ” . .
— = Tato pofizena technika odpovida vysoce (nadstandardné) kvalitnimu a
Strhava¢ krajnic MULAG BRG 1000 2 488 200 976 400 dorimarnd  nakladné tizeni.  kter v er L.
Rotorovy drtic keft MULAG BRK 1200 1 S e 323900 vysoce na’ pruTerne rla adnému ) zarlzvenl, teré porizuji spravci
Kotougovy ofezavat vétvi MULAG FSG 2000 1 298 100 298 100 komunikaci, ktefi realizuji dlouhodobé s veSkerou nakoupenou technikou
Kartac na piikopy MULAG RB 650 3 227 100 681300 vysoké vykony tak, aby se jeji ndklady v trzbach amortizovaly
Fréza na pafezy MULAG BSF 500 1 216 500 216500 » VétSina nakoupenych adaptéri v celkovém objemu cca 19 mil. K& bez
Prikopova fréza MULAG GRG 650R 1 206 900 206 300 DPH véetné téch nejdraiSich (Vysokotlaké mycky Leistikow ABG 401 a
Agresv'vn' Ifarltac MULAG Y_YKVB ?50 - — 1 120 600 120 600 sekacky MULAG MKM 700) ma v r. 2020 pouze minimalni nebo nékde i
Doplrikovd vybava na docisténi komunikace po sekdni 1 101 900 101 900 3adné vykony (viz kapitola V.3) - takova situace je v rozporu s principy
Doplrikova vybava otoc¢ny adaptér 3 117 000 351 000 <& F4dného h daF
CELKEM v K& bez DPH 41 53 112 800 pece radneho hospodare
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NAKUP TECHNIKY NA UDRZBU KOMUNIKACI R. 2019 (3/6): OBSAH TECHNICKE SPECIFIKACE CiLici NA MB UNIMOG A FIRmu CROY

Q Prostudovali jsme detailné obsah zadavaci dokumentace (ZD) véetné Prilohy €.1, jez obsahuje Technickou specifikaci a poZzadavky na Predmét plnéni >
ZD je konstruovana tak, Ze jeden dodavatel musi dodat vSechny polozky pfedmétu plnéni (VZ neni rozdélena do samostatné hodnocenych dilCich ¢asti):

= Z obsahu ZD a zejména Prilohy €.1 je prokazatelné, Ze zadavaci podminky v ¢asti lll. - poZadavek na dodavku 4ks nosi¢e 4x4 kategorie N3G s celkovou
hmotnosti minimalné 16 t a minimalnim vykonem 210 kW spolu se sypaci ndstavbou, segmentovym snéhovym pluhem, dvouramennou svahovou a
krajnicovou sekackou a nastavbou pro vysokotlaké myti vozovek - jsou zpracovany tak, aby vedly k dodavce nosici MB UNIMOG, nastaveb a
adaptérti MULAG a vysokotolaké mycky Leistikow tak, jak bylo celé portfolio této techniky i fakticky dodano:

> Nastaveni zadavacich podminek pro nosice UNIMOG a s nimi kompatibilni nastavby/adaptéry potvrdili i pracovnici stfedisek, kdyz uvedli, Zze byl
zajem poridit specialni viceticelovou techniku pro udrzbu komunikaci Mercedes UNIMOG, a to zejména proto, Ze jimi aplikované nastavby letni

udrzby jsou vyznamné produktivnéjsi - soucasné odpovédni pracovnici stfedisek uvadéli, Ze se nepodileli na technické specifikaci ani na
rozhodnuti o struktufe a poctu kus nakupované techniky

= Clanek 3.1.2 ZD stanovi, 7e dodavka nosi¢d a nastaveb musi byt zajisténa vyrobcem, akreditovanym zastupcem vyrobce nebo autorizovanym
dodavatelem nosiéli a nastaveb, kdy uchazed je povinen zajistit servisni ¢innosti k nosi¢im a nastavbam vyrobce - veskeré autorizace a akreditace se
musi vztahovat na uzemi CR. Zadavatel si rovnéi vyhradil, 7e doddvka samotnych nosi¢é musi byt provedena pfimo vybranym dodavatelem bez
vyuziti subdodavateld, tj. uchazec¢ sdm musi byt vyrobcem, akreditovanym zastupcem vyrobce nebo autorizovanym dodavatelem nosicu

Q Technicka specifikace uvedena v pfiloze ¢. 1, kterd sméfuje jednoznacné k dodavce 4 ks nosict MB UNIMOG U 530, a poZadavky obsaZené v ¢lanku 3.1.2
ZD vedou jednoznaéné k tomu, 7e predmét plnéni celé této VZ je jako dodavatel schopna dodat (zajistit) v €R pouze a vyhradé firma CROY, kterda ma
pro Cesky trh dlouhodobé udélenu exkluzivitu pro produkty MB UNIMOG - i podle dokladli predloZenych jako soucast nabidky je firma CROY
minimalné od r. 2012 generalnim zastupcem Daimler AG Stuttgart pro CR = jiny subjekt, ktery by mohl v CR prodavat produkty MB UNIMOG, na
¢eském trhu dle nasich informaci neni

= Soucasné je dle podklad(, které jsou soucasti nabidky, firma CROY oficidlnim a autorizovanym zastupcem firmy MULAG-Fahrzeugwerk Heinz Wdossner
GmBH pro prodej a servis acich strojd MULAG k nastavbé na UNIMOG pro CR, reprezentantem firmy KOACHIM LEISTIKOW opravnénym prodavat
vysokotlaké mycky tohoto vyrobce a oficidlnim a autorizovanym zastupcem spole¢nosti Aebi Schmidt International AG pro obchod a servis v CR,
ktery vyrabi sypaci nastavby a segmentové pluhy znacky SCHMIDT
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NAKUP TECHNIKY NA UDRZBU KOMUNIKACI R. 2019 (4/6): cHYBEJici PODKLADY KE STANOVEN{ TECHNICKE SPECIFIKACE

Q Dodavka findlniho produktu pro zimni a letni udrzbu komunikaci (nosi¢ + ndastavba) vyzaduje, aby Uzce komunikovali a kooperovali dodavatel nosice
(podvozku) a dodavatel nastavby (bez jejich kooperace dodat finalni produkt nelze) - pokud dodavatel nosice nema smluvné zajisténu kooperaci s
dodavatelem nastavby, kterych je limitovany pocet, nemtzZe v zadavacim fizeni finalni produkt nabizet:

= Technické poZadavky a parametry predmétti plnéni pro ¢ast lll. jsou dle naseho nazoru pfipraveny zjevné tak, aby vyhovovaly dodavce MIB UNIMOG
U 530, nastaveb a adaptért MULAG, vysokotlaké mycky Leistikow, sypaci nastavby SCHMIDT a KOBIT a sklapéci nastavby KOV VELIM tak, jak
dodavka byla provedena firmou CROY, u jejichz drivéjSich dodavek byla identifikovana vysoka cenova neefektivita nakupu

Q V podkladech k této VZ, jez ma na Silnice LK zdsadni ekonomicky dopad, jsme nenalezli Zadné pracovni materialy, které by dokladaly, jak byly interné
sbirdny pozZadavky na nakup techniky pro udrzby komunikaci ze stfedisek a jak interné byly stanovovany pozadavky na funkéni i technické parametry:

= Specialista verejnych zakazek uvedl, Ze ke stanoveni technické specifikace nema Zadné podklady a Ze technickou specifikaci zpracovalo vedeni
spolecnosti. Obdobné nebyly k dispozici podklady, které by dokladaly provedeni potfebného prizkumu trhu a stanoveni oéekavané hodnoty VZ

= Podle naseho nazoru je nutné divodné predkladat, Ze technicka specifikace, jeZ je soucasti ZD, byla vedenim Silnic LK zpracovana ve spolupraci s
firmou CROY, kterd je dlouhodobym nejvyznamnéjsim dodavatelem techniky pro Silnice LK-> paklize na zpracovani technické specifikace nepracovali
vedouci stiedisek, Technik dopravy ani Specialista verejnych zakazek, je velmi nepravdépodobné, Zze by v takto vysokém technickém detailu a v
provazanosti potfebnych technickych poZadavk( a parametrl pro vzajemnou kompatibilitu nosi¢e, nastaveb a adaptérd, byli sami schopni zadavaci
dokumentaci v jeji technické ¢asti zpracovat Ing. Sén a Ing. Rechcigl s pfipadnou podporou HVH LEGAL advokatni kancelaf s.r.o.:

> Postup vedeni Silnic LK p¥i zpracovani ZD a jeji technické specifikace neni dle naseho nazoru transparentni a vykazuje silné atributy nepfipustné
ex ante spoluprace Zadavatele a budouciho tcastnika otevieného vyvérového Fizeni = takové jednani vedeni Silnic LK je v hrubém rozporu se
zakladnimi zasadami transparentnosti a nediskriminace vyZzadovanymi ZVVZ a také v hrubém rozporu se zasadou fadného hospodare

= Obsah ZD v ¢asti lll. a technicka specifikace byly zpracovany tak, aby jedinou alternativou spliiujici podminky byly nosice MB UNIMOG doplnéné
nastavbami a adaptéry MULAG, vysokotlakou myckou Leistikow, technikou SCHMIDT a KOBIT - jedinym zpusobilym dodavatelem byla firma

CROY, ktera ma v CR vyrobcem udélenou exkluzivitu pro dodavky nosi¢ti MB UNIMOG a disponuje i autorizacemi vyrobct nastaveb
= Technické pozadavky na predmét plnéni byly dle naseho nazoru s vysokou pravdépodobnosti pfipraveny v kooperaci s uchaze¢em o VZ
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NAKUP TECHNIKY NA UDRZBU KOMUNIKACI 2019 (5/6): SPRAVNA KONSTRUKCE POJETi VZ NA NAKUP POZADOVANE TECHNIKY

Q Vybérové fizeni na tuto VZ je provedeno formou otevieného Fizeni, které predpokladd, Ze je poptavan predmét plnéni, pro néZz existuje aktivni
konkuren¢ni trzni prostfedi - zjiSténi uvedena na prechozich slidech podporena tim, Ze byla poddna pouze jedina nabidka firmy CROY, dokladaji, Ze
stanovenim podminek ZD byla trZni soutéz vyloucena a deklarovana otevienost vybérového fizeni byla jen ryze formalni:

= Vypsanim podminek zZD, které cilené od pocdatku vedly k dodavce MB UNIMOG a kompatibilnich nastaveb a adaptérii formou CROY v otevieném
vybérovém Fizeni, predstavuje hrubé poruseni § 6 a nasl. ZVvvZ

= Klicové pro posouzeni toho, jak Silnice LK v postaveni vefejného zadavatele postupovat mély, je to, zda byly opravnény vyslovné specifikovat svij
pozadavek na dodavku nosi¢ti MB UNIMOG U 530 a kompatibilnich nastaveb a adaptéra:

> Podle naseho nazoru nosice MB UNIMOG U 530 a k nim kompatibilni nastavby a adaptéry predstavuji Spickovou unikatni (jedine¢nou)
universalni techniku pro zimni a letni udrzbu komunikaci cilenou na komunikace nejvyssich kategorii rozsahlych délek (jde o techniku pro
ocekdavané velké vykony), pro niz neexistuji substitucni produkty - Pfedstavenstvo Silnice LK bylo (stejné jako bézni komercni spravci komunikaci
nepostupujici dle pravidel ZVVZ) opravnéno v souladu se zasadou fadného hospodare i s pravidly ZVVZ vypsat VZ, jejimz predmétem by byla
cilena dodavka nosicti MB UNIMOG a pfrislusenstvi, avsak takova VZ zakazka by nemohla byt zadana na platformé otevieného vybérového fizeni

QO Podle naseho nazoru mélo Pfedstavenstvo Silnice LK postupovat podle reglementti ZVVZ tak, Zze by pfedmét plnéni VZ rozdélilo do dvou samostatnych
VZ, které by se zasadné lisily procesnim postupem vybéru dodavatele:

= Predmét plnéni pro kategorie I. all. - 2 nosice kategorie N3G (4x4 a 6x6) dodané firmou CROY v provedeni MB AROCS v zasadé takové funkcnosti a
technické specifikace, Ze pro né existuje skutecné konkurencni prostiedi (Mercedes, Mann, Tatra, Scania, IVECO, Volvo) zadat v _otevieném
vybérovém Fizeni

= Pfedmét pInéni pro kategorie Ill. © 4 ks nosi¢d MB U 530 véetné nastaveb a adaptéri zadat se souhlasem DR a Rady LK v rezimu JRBU, kdy by DR i
LK mohly cely proces monitorovat a zapojit do néj i své experty, ktefi by dbali na sjednani cenovych podminek na bazi ceny obvyklé a provérili by
rovnéz, v jakém rozsahu (poctu) a strukture Silnice LK ndkladnou novou techniku skutecné potiebuji:

> Dle naseho nazoru méla forma otevieného vybérového fizeni cilené a ucelové vytvaret dojem, Ze zaddavaci fizeni a vybér dodavatele byl
transparentni a nediskriminativni a Silnice LK provedly nakup poZadované techniky za nejlepSich moznych cenovych podminek -jak dokladaji
zavéry obsazené v kapitole IV. a V., ndkup této techniky neprobéhl na bazi obvyklych cen a doslo i k nakupu techniky, ktera nema adekvatni vyuziti
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NAKUP TECHNIKY NA UDRZBU KOMUNIKACI 2019 (6/6): DUSLEDKY CHYBNE KONSTRUKCE VZ NA NEEFEKTIVNi NAKUP

Q Postup predchoziho vedeni Silnic LK, kdyZ zpracovalo podminky ZD tak, aby zakazku v otevieném ftizeni ziskala firma CROY, pfedstavuje mimo poruseni
ZVVZ i poskytnuti zjevné vyhody firmé CROY, ktera své ceny nepodrobila u kategorii I. a Il. konkurenénimu prostredi, a v pfipadé dodavky MB UNIMOG a
jeho pfisluenstvi, jez méla byt feena piimym zadanim v reZimu JRBU, nedoloZila obvyklost nabizenych cen &i pfiméfenost své cenové marize:

= Vyhoda, jiz ziskala spole¢nost CROY ve vybérovém Fizeni, je zcela zdsadni, nebot si musela byt od po¢atku védoma, Ze jeji nabidka bude v soutéZi
jedina, a tomu mohla prizplisobit své nabidkové ceny, které automaticky Silnice LK akceptovaly, a to zfejmé i proto, Ze celkova cenova nabidka firmy
CROY byla pouhych cca 48 tis. K¢ pod oc¢ekavanou hodnotou VZ:

> Ke stanoveni ocekavané hodnoty VZ 54,5 mil. K¢ bez DPH nejsou k dispozici Zadné podklady. Soucasné plati, Ze pokud v otevieném vybérovém
fizeni nastava pro urcitého uchazece situace, Ze jeho nabidka bude prokazatelné jedina, nepochybné v zajmu svych ekonomickych zajmu stanovi co
nejvyssi cenu tak, aby naplnil oéekavani Zadavatele a pfitom i zvysil svou marzi a svij zisk > k tomu je tfeba pfipomenout, Ze trh techniky pro
letni a zimni udrzbu komunikaci je v €R vysoce centralizovany (malo konkurenéni) a jeho klicovymi hra¢i jsou firmy CROY a KOBIT, které Gzce

spolupracuji. Z diivodu nizké konkurence tito klicovi hraci dlouhodobé svymi dodavkami dosahuji nadstandardné vysokych zisk{

> Situace neodlvodnéného navyseni cen nad ramec cen obvyklych nastala i u této VZ - jen u nosi¢ti UNIMOG U 530 (nejdrazsi komponenta
predmétu plnéni) je identifikovano predkroceni ceny obvyklé o 4,4 % podloZené trinim benchmarkem -> cenovou neefektivitu u nastaveb a
adaptéru jsme v navaznosti na dalsi zjisténi tykajici se nakupt od firmy CROY odhadli na 10 %

Q | v postaveni verfejného zadavatele podléha predstavenstvo Silnic LK zakladni povinnosti, vyplyvajici ze Zakona o obchodnich korporacich (ZOK), zajistit
spravu majetku a hospodafeni spolecnosti s péci Fadného hospodafe, tato povinnost je u ¢lenl statutarnich organ( obecné nadrazena vsem dalSim
legislativnim povinnostem a vyjadfuje i odpovédnost vici akcionafi - uUcelovym a manipulativnim zpracovanim zaddvacich podminek zjevné ve
prospéch spole¢nosti CROY, byvalé predstavenstvo Silnic LK zasadu radné péce hrubé porusilo

= Klicovou odpovédnost za identifikovanou manipulaci s VZ a za zjevny prospéch, ktery spole¢nost CROY ziskanim této zakazky v rozporu s pravidly ZVVZ
obdrzela, nese dle naseho nazoru byvalé predstavenstvo Silnic LK

Tato VZ nese dle nadeho nazoru znaky téelového a manipulativniho jednani, jez je v rozporu s pravnimi predpisy CR, nebot sméfuje k poskytnuti

neodtivodnéné dohody pfi soutéZi o vefejnou zakazku, jiz predchozi predstavenstvo Silnice LK poskytlo predem ur¢enému dodavateli

SILNICE | LK Q ngia



Strana 38

111.2. NAKUP UZITKOVYCH VOzZIDEL (R.2020)

= HOFFMANN A Zi1ZAK: UZAVRENI SMLOUVY 12.3. 2020 - SMLUVNi CENA 13.364.533 K¢ Bez DPH
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NAKUP UZITKOVYCH VOzIDEL 2019/2020 (1/5): SPECIFIKACE PARAMETRU VEREINE ZAKAZKY (VZ)

Q Predmétem této VZ je nakup 13 ks novych uZitkovych vozidel s celkovou hmotnosti do 3,5t a 5 - 5,5t rozdélenych do 5 kategorii z hlediska jejich
technickych a funkénich parametrd. Soucasti predmétu plnéni je i zajistit poskytovani zaruc¢niho servisu, kdy zarucni servis nesmi byt kratsi nez 60
mésicl ode dne prevzeti vozidla nebo ujeti 100.000 km (tento parametr je fakticky dileZity), dle toho co nastane dfive:

= Servis vozidel musi probihat v prostorach dodavatele v ramci LK nebo v maximalni dojezdové vzdalenosti 50 km od hranic LK
= Jedinym hodnocenym kritériem je celkova vySe nabidkové ceny bez DPH -> Nabidkova cena je sloZena z vlastni ceny jednotlivych 13 dodanych vozidel
a celkové odmény za pravidelné zarucni servisni prohlidky pro vozidla v jednotlivych kategoriich.

> Vybérové fizeni je konstruovano jako jeden celek, kdy jeden dodavatel musi dodat vSechna pozadovana vozidla = neni aplikovan model

v v

samostatné hodnocenych dil€ich plnéni, jez by prakticky vedl k rozsifeni konkurence na strané nabidky a ziejmé k nizsi celkové pofizovaci cené.

Vybérové fizeni na nakup uzitkovych vozidel 2019/2020 | = Objektivni divody pro nékup novych uZitkovych vozidel existovaly,
Hoffmann a Zizak spol. s r.0.: Kupni}  hop ot yozovy park v tomto segmentu byl zastaraly - to potvrdili
smlouva na nakup uZitkovych vozidel . v . - . - 2 g

i odpovédni pracovnici na jednotlivych strediscich:

Cislo smlouvy 202036
Piedmét Nékup 13 ks uzitk. vozidel + zaruéni servis > Ze zjisténych informaci dale vyplyva, Ze rozsah nakupu, specifikace
Datum uzavfeni smlouvy 12.03.2020 jednotlivych vozidel a rozdéleni mezi strediska byly feSeny z trovné
Datum zpracovani ZD 23.12.2019 vedeni Silnic LK bez blizsi komunikace s vedoucimi stfedisek.
Ocekavana hodnota zakézky v K€ bez DPH 13 736 000 » Po Technikovi dopravy (Milan Panek), jen? je interné hlavni centralni
Smluvni cena (K& bez DPH)/Nabidka Hoffmann a Zizik 13 364 533 osobou odpovédnou za pfipravu pozadavkl na ndakup vozidel
Potet nabidek/dal3i nabidka 2 a techniky, jsme pozadovali dolozit, jak byly sbirany ze stfedisek
13796 756| CROYs.r.o. pozadavky na nakup uzitkovych vozidel a jejich parametry a ktera
granevenfocekavansihoduolvileries umitihal NEBYL proveden konkrétni stara vozidla nové uzitkové vozy nahrazuji - 7adné
Poznamky Nabidka CROY: servis vozidel bude podklady jsme neobdreli.

zajistovan Hoffmann a Zizak spol. s r.o.

Nakup novych uiZitkovych vozidel byl v obecném slova smyslu odlivodnény, jeho konkrétni technicka specifikace vSsak neprobéhla

standardnim zplGsobem se zapojenim stfedisek - technik dopravy nebyl schopen dolozit, jak byly jednotlivé specifikace stanoveny

Nexia
LK O ap

SILNICE




Strana 40

VYBEROVA RIiZENi NA PORIZENi INVESTIC

NAKUP UZITKOVYCH VOzIDEL 2019/2020 (2/5): UCELOVE ZADANI VZ K DODAVCE VOzZU ZNACKY MERCEDES

Q Zzjisténi, Ze konkrétni technickd specifikace nakupovanych uzitkovych vozidel neprobéhla standardnim zplisobem s vyznamnym zapojenim vedoucich
pracovnik( stfedisek, Technika dopravy a Specialisty vefejnych zakazek, je velmi dlleZité pro posouzeni toho, zda provedené vybérové fizeni bylo
transparentni a nediskriminativni a zda vedeni Silnic LK postupovalo v souladu se zdsadou fadného hospodare:

Soucasti poptavky jsou i vozidla s terénnim pohonem 4x4 (N1G a N2G) a rovnéz vozidla kategorie N2/N2G s celkovou hmotnosti 5 - 5,5 t, které dosud
Silnice LK nevyuZivaly, a jejich nabidka na trhu je pfitom limitovana - poZadavek na dodavku 1 ks vozidla kategorie N2G spolu s dalSimi technickymi
specifikacemi uvedenymi pro jednotliva vozidla v ZD (zejména obsah motoru) v kombinaci s poZzadavkem na zarucni servis, predstavuje podminky
ZD, které pro celou poZadovanou flotilu 13 vozidel velmi zuZuji potencidl poctu konkurencnich vozidel, které mohou byt dodany:

> Koncept ZD s ohledem na poZzadavek zarucniho servisu nutné vede k tomu, aby v poZadovaném objemu 13 ks byla dodana uZitkova vozidla jedné
znacky = v praxi i dealefi, ktefi jsou zaroven i autorizovanymi servisnimi misty pro uzitkova nebo i nakladni vozidla, standardné plsobi pouze pro
vozidla dané znacky, pfipadné znacek k nim koncernové pfidruzenych.

Racionalita poZadavku na dodavku celkové 8 ks vozidel o celkové hmotnost 5 - 5,5 t (zvysSuje pofizovaci cenu 1 ks vozidla proti standardni kategorii N1
do 3,5t o cca 150 tis. K¢ bez DPH/vozidlo) je z naseho pohledu i pohledu nékterych vedoucich stfedisek Silnic LK velmi diskutabilni = z praktického
pohledu budou Silnice LK potfebovat nahradit vozidla s celkovou hmotnosti cca 10 t (napf. staré AVIE) tak, aby bylo legitimné mozné prepravovat vyssi
objemy (hmotnosti) = nakup uZitkovych vozii s celkovou hmotnosti do 5,5 t na vétsinu arealu Silnic LK tak realné poZadavky Silnic LK nefesi.

Q Podrobné jsme analyzovali obsah zadavaci dokumentace (ZD) v jejich klicovych ¢astech (pozadavky na technickou specifikaci) a dospéli k jednoznacnému
zavéru, Ze vedeni (pfedstavenstvo) Silnic LK zpracovalo ZD ucelové a cilené tak, aby doslo k pofizeni uZitkovych vozl znacky Mercedes, jejichZ
dodavatelem by byl subjekt disponujici autorizovanym servisnim zazemim v LK (resp. v maximalni dojezdové vzdalenosti 50 km od hranic LK).

= Vdechny atributy ZD Fizeni sméFuji k tomu, aby dodavatelem pfedmétnych uzitkovych vozidel byla firma Hoffmann a Zizak, spol. s r.o. = jedna se o

dealera a servisniho opravce vozl znacky Mercedes se servisnim mistem v Liberci.

= V konkurenéni nabidce spoleénosti CROY je navic uvedeno, ze servis vozidel bude zajistovan firmou Hoffmann a Zizak spol. s r.o.

Zadavaci dokumentace na nakup uzitkovych vozidel byla byvalym predstavenstvem Silnic LK Gcelové a cilené zpracovana tak, aby doslo k

pofizeni uzitkovych vozli znacky Mercedes, a to od spole¢nosti Hoffmann a Zizak, ktera jedina spliiuje pozadavky na zaji$téni servisnich kapacit
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NAKUP UZITKOVYCH VOzIDEL 2019/2020 (3/5): NEPROVEDENi RADNEHO PRUZKUMU TRHU

Q Smyslem legislativy pro zadavani verejnych zakazek neni procesy ndkupl komplikovat a Cinit je principialné odliSné od nakupnich proces v bézném
privatnim prostredi, ale zabranovat neefektivnimi vynakladani (plytvani) s verejnymi prostiedky, na némz by participovaly vybrané dodavatelské struktury.
= | v postaveni verfejného zadavatele podléha predstavenstvo Silnic LK zakladni povinnosti zajistit spravu majetku a hospodareni spolecnosti s péci

fadného hospodare - tato fadna péce se musi projevit v tom, Ze vybérové fizeni na trhu, ktery je objektivné konkurenéni (jak je tomu u uZitkovych
vozidel), bude skutecné oteviené, transparentni a nediskriminativni.
= Prvotnim krokem pripravy takového otevieného VR je provedeni fddného a odpovédného priizkumu trhu tak, aby byla identifikovdna viechna

alternativni uzitkova vozidla standardné dostupna v jednotlivych pozadovanych kategoriich na aktivnim trhu a jejich technické specifikace, jako je
objem motoru, vykon motoru, hnané napravy, rozmérové parametry vozidla, rozmérové parametry pro naklady, vybava atd.:

> Z takto odpovédné a profesionalné vytvoreného prehledu potencionalnich produktll by management spolecnosti, ktery je veden péci fadného
hospodare, mél stanovit takové poZadavky na technickou specifikaci uzitkovych vozidel, aby pro kaidou poZadovanou kategorii objektivné
existovaly na trhu alespon potencionalni produkty odlisSnych producentt, které jsou vzajemné substitucni.

» Pokud prizkum trhu ukéZe, 7e nékterd z pozadovanych kategorii uZitkovych vozidel ma vyznamné limitovanou nabidku -> v pfipadé tohoto VR
vozidla N2 a N2G (4x4 s celkovou hmotnosti 5 - 5,5 t), pak ma byt VZ vhodné rozdélena do dilcich €asti plnéni tak, aby dodavatel, jez byl mél zajem
a byl schopen dodat pouze nékterd z pozadovanych vozidel, mohl podat nabidku na nékteré z dil¢ich plnéni, které by bylo samostatné hodnoceno
z pohledu ekonomické vyhodnosti (nabidkové ceny).

=V pfipadé této VZ na provedeni nakupu uZitkovych vozidel Zadny fadny a odpovédny prizkum trhu neprobihal.

> Mezi podklady predlozenymi k této VZ nebyly zadné materidly tykajici se prlizkumu trhu a stanoveni o¢ekavané hodnoty zakazky. Dotazovali jsme
proto Specialisty vefejnych zakazek a Technika dopravy, zda byl prizkum trhu proveden - Specialita verejnych zakazek (Denis Tomas) reagoval
tak, Ze provadéni prlzkumu trhu neni soucasti jeho naplné (tim je zejména priprava podklad( pro administraci VZ, kterou provadi HVH LEGAL
advokatni kanceldr s.r.o0.) a je odpovédnosti Technika dopravy (Milan Panek), ktery ma sbirat poZzadavky od vedoucich stfedisek.

» Technik dopravy uvedl, Ze Zadny prizkum trhu uZitkovych vozidel neprovadél a Ze vysledna technicka specifikace u jednotlivych kategorii
poZadovanych vozidel byla projedndavana na poradé vedeni a v kone¢né podobé byla rozhodnutim vedeni Silnic LK = pisemné podklady z jednani
porad vedeni vSak pan Panek k dispozici nema.
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VYBEROVA RIiZENi NA PORIZENi INVESTIC

NAKUP UZITKOVYCH VOzZIDEL 2019/2020 (4/5): DISKRIMINACNi OBSAH ZADAVACICH PODMINEK

Q Neprovedeni fadného prizkumu trhu je zdvaznym nedostatkem zadani této VZ, na néZz mél upozornit jak Specialista vefejnych zakazek, tak HVH LEGAL
advokatni kancelaF s.r.o., je? provadéla administraci VZ, nebot neni naplnén zakonny pozadavek na oteviené, transparentni a nediskriminativni VR

vevs

dodanym produktem byla znacka Mercedes - Klicovymi technickymi poZadavky, které zvyhodnuji znacku Mercedes, jsou: objem motoru (2.100 cm3),
pozadavek na dodani vozu kategorie N2 a N2G s celkovou hmotnosti 5-5,5 t a nékteré rozmérové parametry tykajici se vozidla a prostoru pro naklad:

= Klicovym technickym pozadavkem, ktery zvyhodruje znacku Mercedes, je objem motoru 2.100 cm3 (viz tabulka), kdyz hlavni konkurenti VW a FORD
maji produkty dosahujici vykonu 120 kW a vice (pozadavek na takovy vykon je relevantni) s motory mirné nizsiho objemu (2.000/1.990 cm3)

- pozadavek na objem motoru 2.100 cm3 u kategorii 1-4 je zjevné diskriminativni a souc¢asné zjevné neodivodnény.

= Situaci tykajici se dodani vozu kategorie N2 a N2G (celkovd hmotnost 5-5,5 t) je rovnéz diskriminacni. Dostupnost téchto vétSich vozidel je velmi
limitovand, kdy konkurenti maji vozidla s celkovou hmotnosti mirné pod 5 t. Vedeni Silnic LK mélo s péci fradného hospodare sniZit poZadavek na
celkovou hmotnost a fesit rozdéleni VZ do dilé¢ich samostatné hodnocenych ¢asti plnéni tak, aby se zvySovala konkurence na strané nabidky, kdy by

uchaze¢ o VZ mohl podat nabidku jen na nékteré z poZzadovanych kategorii vozidel.

Q Zjevné diskriminativni charakter ZD dokazuje i to, Ze na trhu s existujici Sirokou konkurenci byly predloZzeny pouze 2 nabidky, jez navic byly podany
zjevné kooperujicimi uchazeéi - v konkurenéni nabidce CROY je uvedeno, Ze servis vozidel bude zajistovan firmou Hoffmann a Zizak spol. s r.o.

VR: Hoffmann a Zizak Nabidka CROY

Kategorie Specifikace Objem motoru] Vykon | Palivo | Poéetks| Cena/ks |CenaCelkem| Cena/ks |Cena Celkem

Kategorie 1 [N2:5-5,5t Trojstranny sklapéc jedna hnana naprava dvojkabina 6 -7 osob | 2.100 cm3 120 kW | nafta 7 1055 358 7387506| 1054422 7 380 954
Kategorie2 | N2G 5-5,5t Trojstranny sklapéc 4x4 dvojkabina 6 -7 osob | 2.100 cm3 120 kW | nafta 1 1215366 1215366 1216592 1216592
Kategorie 3 |N13,5t SkFinové provedeni 6-70sob N1 3,5t skrinové provedeni 2.100 m3 120 kW | nafta 1 897 145 897 145 949 863 949 863
Kategorie4 |N1G 3,5t Skfifiové provedeni 6-70sob N1G: 4x4 skrinové provedeni 2.100 cm3 120 kW | nafta 3 1052 633 3157899| 1109620 3328 860
Kategorie 5 | N1 nebo M13,5 t | Skfiriové provedeni N1/M1 min 6 max 7 osob skrinové provedeni 1.850 cm3 90 kW nafta 1 706 604 706 604 734 887 734 887
Odména za pravidelné zarucni ro¢ni prohlidky za viechna vozidla 185 600

Celkem naklady vcetné zarucniho servisu bez DPH
Rozdil nabidek v K¢ (%)

Technické pozadavky ZD jsou prokazatelné cilené zpracovany diskriminacnim zplsobem tak, aby zvyhodnily znacku Mercedes
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NAKUP UZITKOVYCH VOzIDEL 2019/2020 (5/5): EXTERNi BENCHMARK A NEEFEKTIVITA V NAKUPU UZITKOVYCH VOZIDEL

Q Trh uZitkovych vozidel je Siroky a realné konkurenéni-> vétSina producentl poskytuje substitucni produkty obdobnych technickych a funké¢nich
parametri v odli$né cenové trovni a kvalité (efektivni Zivotnost, naklady na GdrZbu a redina zbytkova hodnota) a ma instalovany v CR své servisni sité >
Klicové rozdily v technickych parametrech mezi jednotlivymi znackami spocivaji v objemu motoru, rozmérech vozidel a prostoru pro naklad, dostupnosti
pohonu 4x4 a celkové hmotnosti vozidel cca 5 t, kdy tyto posledni parametry jsou schopni zajistit pouze leadefi trhu (VW, FORD a Merdcedes).

= Leadefi trhu uZitkovych vozl dlouhodobé v CR poskytuji produkty velmi dobré kvality, maji vybudovéno kvalitni servisni zazemi a jsou schopni zajistit
pohon 4x4 a celkovou hmotnost cca 5 t = jejich uzitkova vozidla jednoznacné predstavuji substitucni produkty, které se pouze liSi nékterymi
technickymi parametry (napf. obsah motoru a rozméry), které z hlediska zakaznika nemaji vliv na funkénost, pouZitelnost a uZitnou hodnotu.

evwvs

= FORD je znackou, jeZ je schopna poskytovat nejnizsi nakupni ceny uzitkovych vozidel a ma k dispozici vozidlo N2 s celkovou hmotnosti mirné pod 5 t.

O Ceny nabidnuté firmou Hoffmann a Zizak spol. s r.o. dle naseho nazoru reflektuji_ standardni podminky nakupu uzitkovych vozii znaéky Mercedes
a nespatfujeme v nich cenovou neefektivitu v nakupu -» pfi malych Upravach technické specifikace vSak bylo mozné ziskat levnéjsi kvalitni produkty

Q Zpracovali jsme komparaci cenovych podminek nabidky Hoffmann a Zizak spol. s r.o. s potencidlni ndkupem zna&ky FORD (cenovd kvotace 10/2020). Tato
komparace vede k tomu, Ze pokud by byly mirné upraveny zaddvaci podminky tak, aby se mohly uchazet i znacky VW a FORD, bylo by moZné provést
nakup pozZadovanych uZitkovych vozidel u znacky FORD za celkovou kupni cenu nizsi o cca 2,2 mil. K¢ bez DPH (tj. 16,5 %).

VR: Hoffmann a Zizdk | Benchmark Ford
Kategorie Specifikace Vykon Palivo | Pocet ks Cena/ks |CenaCelkem| Cena/ks |CenaCelkem
Kategorie 1 N2:5-5,5t Trojstranny sklapéc¢ jedna hnana naprava dvojkabina 6 -7 osob 120 kW nafta 7 1055358| 7387506 931000 6517000
Kategorie 2 N2G 5-5,5t Trojstranny sklapé¢ 4x4 dvojkabina 6 -7 osob 120 kW nafta 1 1215366| 1215366 940170 940170
Kategorie 3 N13,5t Skfinové provedeni 6-70sob N1 3,5 t) skrinové provedeni 120 kW nafta 1 897 145 897 145 727 909 727 909
Kategorie 4 N1G 3,5t Sktifiové provedeni 6-70sob N1G: 4x4 sk¥ifnové provedeni 120 kW nafta 3 1052633| 3157899 779709| 2339127
Kategorie 5 N1 nebo M13,5t | Skfifiové provedeni N1/M1 min 6 max 7 osob skrinové provedeni 90 kW nafta 1 706 604 706 604 630 945 630 945

Celkem naklady v K¢ bez DPH 13 364 520 11155 151
Pokud by byly technické pozadavky ZD uzplisobeny tak, aby se o zakazku mohly objektivné uchazet i konkurenéni znacky VW a FORD, bylo moiné
snizit celkovou nakupni cenu pozadovanych uzitkovych vozidel minimalné o 2,2 mil. K¢ bez DPH - pokud by ZD byla navic ¢lenéna do samostatnych

dil¢ich ¢asti a souc¢asné namisto vozidel N2 byla poZadovana vozidla N1, bylo moZné naklady sniZit minimalné o 5 mil. K¢ bez DPH (37,5%)
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111.3. OSTATNI{ ZJISTENi V OBLASTI ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

= NAKUP 1 KS RYPADLONAKLADACE
= NAKUP 3 KS SMYKOVYCH NAKLADACU
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VYBEROVA RIiZENi NA PORIZENi INVESTIC

VVZ NA DODANi RYPADLONAKLADACU A SMYKOVYCH NAKLADACU V R. 2018 : ZAKLADNiI INFORMACE

Q Analyzovaly jsme nasledujici procesy zadavani vybranych verejnych zakazek (VZ), které probéhly v r. 2018:

Dodavka rypadlonakladace vc. prislusenstvi (Cislo VZ 2018-024)
> Vitézny uchazec¢: TERRAMET, spol. s r.o. (dale i jako ,TERRAMET")
> Vysledna cena: 3.897.070 K¢ bez DPH (predpokladana hodnota VZ 3.898.000 K¢ bez DPH).

Dodavka 3 ks smykovych nakladacu véetné prislusenstvi (Cislo VZ 2018-025)
> Vitézny uchazec: Bobcat CZ, a.s. (dale i jako ,Bobcat”)
> Vysledna cena: 5.569.792 K¢ bez DPH (predpokladana hodnota VZ 5.600.000 K¢ bez DPH)

Q Pro obé tyto VZ zakazky platily nasledujici skute¢nosti:

Obé VZ byly soutézené v rezimu zjednoduseného podlimitniho fizeni, ZD byla v obou ptipadech zvefejnéna na profilu zadavatele.

Jednalo se o VZ na pomérné specialni druh techniky, kdy na trhu existuje nékolik alternativnich produktd, které se vice ¢i méné lisi svymi technickymi
parametry, funkcionalitou i cenou - ZD obsahovala fadu pozadovanych technickych parametrd pro dodavku a dovybavu této techniky.

Na prakticky identickou techniku s malymi rozdily v poZzadovanych parametrech a specifikacich byly realizovany VZ v r. 2016 (pofizeni 3 ks
rypadlonakladaci a 3 ks smykovych nakladacu), kdy v téchto fizenich ziskal zakazku stejny dodavatel jako v pfipadé VZ uskutecnénych v r. 2018:

> V obou pfipadech, i pfesto Ze zadavaci dokumentace byla zvefejnéna na profilu zadavatele, se verejné zakazky zucastnil pouze 1 uchazec

Cenova uroven obou VZ na dodavku smykovych nakladaci byla identickd (v zadavacim fizeni vSak byly vylou¢eny nabidky s nizSimi cenami, které
nesplnily poZadavky ZD)-> Cenova troven obou VZ na dodavku rypadlonakladacii vsak byla vyrazné odlisnd, kdyz ve VZ r. 2018 byla jednotkova cena
stroje vc. zarucniho servisu vyssi 0 15,7% (734 tis. K¢ bez DPH), neZ priimérna cena jednoho stroje ve VZ r. 2016

PFi realizaci vySe uvedenych VZ na dodavku rypadlonakladace a smykovych nakladacd jsme sice neidentifikovali pochybeni v zadavacich

procesech, presto obé tyto VZ jsou dle naseho nazoru zatizeny vyznamnymi prvky nestandardnich znaku, které nas vedou k zavéru, Ze tato
vybérova Fizeni neprobéhla transparentnim a nediskriminacnim zptisobem.
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VVZ NA DODANi RYPADLONAKLADACU A SMYKOVYCH NAKLADACU V R. 2018 : ZNAKY NESTANDARDNOSTI

Q Klicovymi znaky vysoké nestandardnosti jsou dle naseho nazoru tyto skutecnosti:

= Obou VZr. 2018 se ucastnil vidy pouze jediny uchazeg, ktery ziskal VZ r. 2016, a jeho nabidkova cena byla témér identickd s o¢ekdvanou hodnotu VZ

> V pfipadé VZ r. 2016 na dodavku rypadlonakladaci byly podany 3 nabidky = jedna z nich byla o 800 tis. K¢ bez DPH niZsi nez nabidka TERRAMET
(8,64 mil. K&/9,48 mil. K&), byla viak z vybérového fizeni vylouéena pro nesplnéni kvalifika¢nich predpokladi (detaily jsme neprovérovali)

> V pfipadé VZ r. 2016 na dodavku smykovych nakladact bylo provedeno nejprve prvni vybérové fizeni, které bylo zruseno -> v ném byla pfijata i

nabidka vyznamné nizsi neZ nabidka Bobcat (4,72 mil. K&/5,76 mil. KE). V nasledném opakované vybérovém Fizeni byla rovnéz ptijata nabidka
vyznamné nizsi nez nabidka Bobcat (4,88 mil. K¢/5,49 mil. K¢) - uchazeé s nizsi nabidkou vsak byl vylouéen, jelikoZ nepfedloZil doklad o autorizaci

= PoZadované parametry, specifikace a dovybava na dodavku 3 ks rypadlonakladacli dle VZ r. 2016 je témér identickd s VZ provedenou v r. 2018 s
vyjimkou pozadavku na mirné vyssi vykon motoru a dovybavu v podobé hydraulického demoli¢niho drapaku, presto vsak je jednotkova cena stroje

vvs

v€. zarucniho servisu v pfipadé VZ z r. 2018 vyssi 0 15,7% (734 tis. K¢ bez DPH) neZ primérna cena jednoho stroje ve VZr. 2016

= Ve spisovych dokumentacich VZ r. 2018, jez nam byly predloZeny, nejsou k dispozici Zadné podklady tykajici se potfebného priizkumu trhu
(potencidlni produkt vhodnych pro Silnice LK, jejich technickym parametr( a obvyklych cen) a stanoveni o¢ekavané hodnoty VZ
> Specialista verejnych zakazek (Ing. Tomas), ktery je zaméstnancem spolecnosti od r. 2018 a byl v dobé realizace téchto vybérovych fizeni relativné
Cerstvym zaméstnancem, uvedl, Ze k prtizkumu trhu a stanoveni o¢ekavané hodnoty VZ nema Zadné podklady a Ze parametr oéekavané hodnoty
VZ stanovovalo vedeni spolecnosti

= Ve spisovych dokumentacich VZ r. 2018 nejsou k dispozici podklady, jak probihala pfiprava technické specifikace zaddvacich podminek a jak se na ni
podileli vedouci pracovnich stfedisek (vedouci cestmistfi a cestmistfi) - Specialista vefejnych zakdzek opét uvedl|, Ze ke stanoveni poZadované
technické specifikace nema zadné podklady a Ze technickou specifikaci zpracovalo vedeni spole¢nosti

Zjisténi, Ze vybérovych fizeni se v r. 2018 vidy zucastnil pouze jediny uchazec¢, Ze z vybérového fizeni na dodavky rypadlonakladaci i
smykovych nakladact provedenych v r. 2016 byly vylouceny nabidky s nizsimi cenami z diivodu nesplnéni kvalifikacnich pozadavku ( a soucasné

vybérové fizeni na dodavku smykovych nakladact bylo zruseno a pak zopakovano), nas vede k zavéru, Ze zadavaci podminky mély v sobé
diskriminacni prvky a smérovaly k dodavce predem vybranych produktl od pfedem definovanych dodavateld
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VYBEROVA RIiZENi NA PORIZENi INVESTIC

VZ 2018 NA DODANIi RYPADLONAKLADACU : PARAMETRY VYBEROVEHO RIiZENI

Q Tabulka komparuje parametry VZ na dodavku rypadlo nakladacl v r. 2016 a 2018 - jednotkova cena stroje v¢. zarucniho servisu je v pripadé VZ z r.
2018 vyssi 0 15,7% (734 tis. K¢ bez DPH) nez primérna cena jednoho stroje ve VZ r. 2016 (dodané 3 rypadlonakladace se liSily z hlediska dovybavy)

Rozdily ve specifikaci

drapak s rotaci, Sirka rozevienych|
Celisti min. 1.000 mm, Sife Celisti
min. 500 mm.

Celkovy vykon 80kW/74kW

Stanoveni ocekavané hodnoty
(prizkum trhu)

NEBYL pr

oveden

Poznamky

Nejnizsi nabidka: 8,64 mil. K¢ (tj. o
cca 800 tis. KE méné) vyloucena pro

nesplnéni kvalifikaénich podminek

VZ dodavky Rypadlonakladadt VZ 2016 VZ 2018 Rozdil
Zvefejnéni na profilu zadavatele 30.09.2016 01.08.2018
Datum uzavieni smlouvy 12.01.2017 15.10.2018]
Dodavka 3ks rypadlonakladacl |Dodévka 1ks rypadlonakladace
Predmét véetné prislusenstvi vC. prislusenstvi
Oéekdvana hodnota zakazky (bez DPH) 10 704 000, 3 898 000
Ocekavana hodnota zakazky/ks| 3568 000 3 898 000
Splnéni ocekavané hodnoty 88,5% 99,98%)
Cena CELKEM dle uzaviené smlouvy 9 475 855 3 897 070
Cena strojl 8 788 855 3568 000
Zarucni servis (5 let, 5000 Mth) 687 000 329 070
Cena CELKEM bez DPH/ks 3 158 618 3897 070 738 452,
Cena strojC bez DPH/ks 2929 618 3568 000] 638 382,
Dodavatel TERRAMET, spol. s r.o. TERRAMET, spol. s r.o. 15,7%)
Pocet nabidek 3 1
Navic:  Hydraulicky  demolicni

» Podstatné rozdily (kromé cenové hladiny) tvofi vyssi
vykon motoru (80kW/74kW) a dovybavu v podobé
hydraulického demoli¢niho drapaku - tyto parametry
vSak nemohly vést k nominalnimu rozdilu 734 tis. K¢ bez
DPH

> Dodatecné ndaklady na zvySeny vykon motoru a
zejména demoli¢ni drapak odhadujeme na 240 tis. K¢

> Po prepoctu na cenovou hladinu r. 2016 jsme stanovili
odhad cenové neefektivity (prekroceni ceny obvyklé)
pfi tomto nakupu ve vysi 322 tis. K¢ (9%)

* Dle naSeho nazoru je pfi¢inou této cenové neefektivity
netransparentni vybérové fizeni, jehoz se Ucastnil zjevné
predem urceny dodavatel, kdy jeho nabidka necelila

otevienému konkurencnimu prostiedi

> V pfipadé VZ r. 2016 na dodavku rypadlonakladact
byly podany 3 nabidky, kdy nabidka nizSi o 800 tis. K¢
bez DPH nez nabidka TERRAMET, vsak byla vyloucena
pro nesplnéni kvalifikacnich predpoklad = jiz v tomto
pristupu jsou potenciondlné diskriminacni rysy a rysy
potencionalniho popfeni péce radného hospodare
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VYBEROVA RIiZENi NA PORIZENi INVESTIC

VZ 2018 NA DODANi SMYKOVYCH NAKLADACU : PARAMETRY VYBEROVEHO RiZENI

Q Tabulka komparuje parametry VZ na dodavku smykovych nakladacl v r. 2016 a 2018 - technicka specifikace a poZadavky jsou v obou VZ prakticky

identické a rovnéz tak i cena,

ktera ma mirny infla¢ni narast

VZ dodavky Smykové nakladace VZ 2016 VZ 2018
Zverejnéni na profilu zadavatele 16.09.2016 04.07.2018
Datum uzavieni smlouvy 21.11.2016 06.09.2018

Dodavka 3ks smykovych nakladaci ve.

Dodavka 3 ks smykovych

Predmét prislusenstvi nakladacl vc. prislusenstvi
Oéekavana hodnota zakazky (bez DPH) 5 650 000 5 600 000
Océekavana hodnota zakazky/ks 1883 333 1 866 667,
Splnéni oéekavané hodnoty 97,2% 99,46%)
Cena CELKEM dle uzaviené smlouvy 5492 000 5569 792
Cena strojl 5279 600 5433300

Zaruéni servis (2 roky, 2000 Mth/2 roky,

1000 Mth) 212 400 106 992
Cena CELKEM bez DPH/ks 1 830 667 1 856 597
Cena stroji bez DPH/ks| 1759 867, 1811 100

Dodavatel

Bobcat CZ, a.s.

Bobcat CZ, a.s.|

Pocet nabidek

Stanoveni ocekavané hodnoty
(prizkum trhu)

NEBYL proveden

Poznamky

\V r. 2016 provedena 2 VR (prvni zru$eno)

nabidka Bobcat (4,7-4,9 mil. K¢)

= V pfipadé VZ r. 2016 na dodavku smykovych nakladact bylo
provedeno nejprve prvni vybérové Fizeni, které bylo
zruSeno -» v ném byla pfijata i nabidka vyznamné nizsi
neZ nabidka Bobcat (4,72 mil. K¢/5,76 mil. K¢)
> V nasledném opakovaném vybérovém fizeni byla rovnéz
prijata nabidka vyznamné nizsi nez nabidka Bobcat (4,88
mil. K&/5,49 mil. K&) >uchazeé s nizsi nabidkou vsak byl
vyloucen, jelikoz nepredlozil doklad o autorizaci

= Situace naznacuje, Ze vedeni Silnic LK postupovalo tak, aby
postupnymi kroky a eliminaci cenové vyhodnéjsich
konkurencnich nabidek smérovalo k nabidce firmy Bobcat
> Prvni vybérové fizeni v r. 2016 bylo zruseno i proto, Ze byla
nabidnuta dodavka stroji CASE SV280, které nesplriovaly
moznost startovani bez klicl s moznosti hesla, nemély
funkci uzivatelského jména a pocitadla provoznich hodin,
digitalnich hodin, data a ¢asu a vysypny dosah v maximalni
vySce cinni pouze 744 mm, kdyZz Zadavatel poZadoval
800mm. - tyto uZivatelské parametry se jevi dle naseho
nazoru jako nevyznamné, pokud mohlo byt docileno
investicni Uspory cca 1 mil. K¢ bez DPH
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IV. CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY NA UDRZBU

KOMUNIKACI
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IV.1. INVESTICE DO TECHNIKY PRO UDRZBU KOMUNIKACI

= PROVEDENE NAKUPY NOVE TECHNIKY A METODIKA POSOUZENI
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NAKUP TECHNIKY - UVOD (1/5): ALOKACE TECHNIKY NA STREDISKA

Q Tabulka uvadi prehled techniky alokované na jednotlivd stfediska (cestmistrovstvi) dle stavu k 07/2020 - StéZejni Cast (40%) predstavuji
podvozky/nosice (Mercedes Benz — UNIMOG, AROCS a ACTROS, TATRY 815, LIAZ a IVECO) a souvisejici pfislusenstvi, tj. nastavby (sypaci, zametaci,
vysokotlaké mycky a dalsi) a pfidavna zafizeni (radlice, segmentové pluhy, sekacky a dalsi adaptéry MULAG, frézy a dalsi)=> Zcela specifickou oblast pak
tvori zametaci stroje KOBRO 3000, které jsou zatfidény do kategorie Pracovni stroje a zafizeni.

= Tabulka nezachycuje nakup nové techniky od firmy KOBIT (sypaci nastavby, radlice, KOBRO 3000 atd.) zastfeny provedenim celkovych oprav

= Tabulka rovnéz nepokryva techniku pridélenou na centralni rezii (osobni automobily a pracovni stroje) a jednotlivé dilny (ostatni stroje a zatizeni).

Porizovaci cena techniky v tis. K¢
Liberec |Hrabaéov| Turnov |Nova Ves|Ceska Lipa|Novy Bor| Frydlant| Semily |Rychnov | Cesky Dub Kot n R0

TM | Nazev typu

Automobily nakladni - podvozky 17064| 15452| 21191| 18397 17173| 13827| 11215| 14245| 10560 EYd 139181 39,7%
Nastavby sypaci 7325| 10444| 12363| 10736 8048 4 489 4341 5587 5217 ] 68550 19,5%
Pfidavna zavésna zafizeni predni (radlice, metly) 4700 4263 4384 5202 7953 9700 6 086 3573 1064 E3%Y 47239 13,5%
Pracovni stroje a zarizeni 5092 7676 1895 519 707 3661 302 53 5088 443 LY k{3 7,2%
STO | Stroje a zafizeni ostatni 3. odpisova sk. 5636 3765 2018 2798 2480 705 2 449 193 444 ] 20488 5,8%
AUO | Automobily osobni 1702 1868 832 772 1218 277 491 408 578 0 8 146 2,3%
NAK | Nakladace 1197 165 764 1030 118,8 79 4382 1503 0 80 9319 2,7%
VLE | Vleky, privésy, navésy 2 681 1625 328 753 383 585 656 588 503 0 8102 2,3%
AUU | Automobily uZitkové 1784 590 374 994 592 918 113 486 756 0 6 607 1,9%
VAL | Valce 1245 1230 543 257 1247 401 237 310 1280 0 6 750 1,9%
TRA | Traktory 62 158 1456 1455 52 38 308 1062 45 19 4 655 1,3%
ZAZ | Pridavna zavésna zafizeni zadni (radlice) 0 29 297 2201 1941 2 0 106 10 0 4586 1,3%
AUN | Automobily nakladni - ostatni 55 43 10 1003 110 52 33 214 48 0 1568 0,4%
Drobny majetek - Pracovni stroje a zafizeni 17 2 49 53,69 21 65 21 39 360 0,1%

Celkovy soucet 48626 47325 46457 46166 42077 34755 30678 28349 25632 350987 100%
Podil stiediska na technice celkem 13,85% 13,48% 13,24% 13,15% 11,99% 9,90% 8,74% 8,08% 7,30% 0,26%

= Na zakladé podrobné analyzy dat a zavérl z mistniho Setfeni jsme se dale podrobnéji zaméfFili na tuto stéZejni techniku: Podvozky, Sypaci
nastavby, Snéhové radlice/ segmentové pluhy a Ostatni technika: Vysokotlaké mycky, zametaci nastavby, adaptéry atd.
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NAKUP TECHNIKY - UVOD (2/5): STRUKTURA NAKUPU MAJETKU

Q Provedena analyza zacilena na identifikaci pfipadné neefektivity pfi pofizeni techniky Silnic LK zahrnuje jak pfimé investice zahrnuté v evidenci majetku,
tak celkové opravy realizované spolecnosti KOBIT, které ticelové zastiraly nakup nové techniky (viz Kapitola Il.)

= Tato analyza pokryva techniku, na niZ bylo ze zdroja Silnic LK vynaloZeno cca 220 mil. K¢ bez DPH = jedna se o novou techniku pofizovanou od

zaloZeni spolec¢nosti (vétsina byla dodana od spolecnosti CROY) a zminéné zastiraci celkové opravy techniky realizované spolecnosti KOBIT v obdobi

2016 — 2020 dle 3 smluv (sypaci nastavby, radlice, KOBRO 3000, traktorové sekacky, vyspravkova souprava TURBO 5000, sklapéci korby atd.), které

predstavovaly fakticky pofizeni nové techniky.

= Na zakladé podrobné analyzy dat a zavér( z mistniho Setfeni jsme
se ddle podrobnéji zaméfili na tuto stézejni techniku

. - . . . "Opravy"
Kategorie (Pofizovaci cena v tis. K¢) Investice K[(’)BI"’I'V Celkem > Podvozky: znatky Mercedes Benz (v?hradm’ znacka nové
Nosice (podvozky) Mercedes Benz (MB) 99 658 99 658 poi‘izovany’ch pOdVOZkﬁ)
Sypaci nastavby KOBIT SYKO a SCHMIDT STRATOS 24 437 16745 | 41182 > Sypaci nastavby: znacky KOBIT a SCHMIDT STRATOS a Snéhové
Radlice KOBIT a SCHMIDT TARRON 10 125 11 699 21 824 . , .
Ostatni technika - LEISTIKOW, FAUN, MULAG, KOBRO 3000 atd] 43945 | 13720 | 57 665 radlice/ segmentové pluhy: znatky KOBIT a SCHMIDT TARRON

> Ostatni technika: Vysokotlaké myeky LEISTIKOW, zametaci
nastavby FAUN, adaptéry MULAG, KOBRO 3000 a dalsi

* Nova technika pofizena v rdmci smluv o provedeni celkovych oprav
provedenych formou KOBIT nebyla zavedena do majetku Silnic LK a
nebyla o ni zvySena hodnota aktiv (o vydajich bylo nespravné uctovano
jako o provoznich opravach) - oprava tohoto hrubého nedostatku
v Ucetnictvi a majetkové evidenci spolecnosti jiz probiha.

Celkové opravy - KOBIT (Naklady v tis. KE)| Poéet kusti |Naklady/Cena
Sypaci nastavby 20 16 745
Radlice 55 11 699
Ostatni technika 12 13 720

= Nejvétsi miru cenové neefektivity jsme identifikovali (podrobnéji viz. dale):
» V doddavkach nové techniky od spolec¢nosti CROY realizovanych na zakladé Ramcové smlouvy uzaviené v r. 2011 a doplnénou dvéma dodatky
(tyto dodavky na zakladé objednavek z Ramcové smlouvy byly realizovany minimalné do r. 2015)
> Celkové opravy techniky (fakticky dodani nové techniky) provedené spolecnosti KOBIT v obdobi 2019 aZ 2020
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NAKUP TECHNIKY - UvoD (3/5): OBJEM OBCHODNICH VzTAHU S FIRMOU CROY A KOBIT v ospboBi 2013 - 2020

Q Klicovymi dodavateli techniky pro Silnice LK jsou spole¢nosti CROY (objem dodavek 2013 -2020: 209.507 tis. K¢ bez DPH) a KOBIT (objem dodavek
2013 -2020: 60.057 tis. K¢ bez DPH).

= VétsSina nakupl od firmy CROY byla realizovana dle Ramcové kupni smlouvy uzaviené dne 25. 10. 2011 jesté KSS LK na dobu 4 let a dle Kupni smlouvy
na pofrizeni techniky na udrzbu komunikaci z 1. 4. 2019.

= Firmy CROY a KOBIT maji dlouhodobé tzké intenzivni obchodni vztahy, kdyZz vzajemné spolupracuji a dopliuji se jako dodavatel podvozku (CROY -
nosi¢e Mercedes) a vyrobce nastavby (KOBIT) - doddavky fakturované firmou CROY tak ¢asto obsahuji produkty firmy KOBIT.

> V fadé vybérovych fizeni tyto dva dodavatelé formalné vystupuji jako vzajemni konkurenti (a to i ve vybérovych fizenich provedenych Silnicemi LK),
prestoZe spolecné doddvaji jeden findlni produkt: nosi¢ s ndstavbou

= Trh specialni techniky pro udribu komunikaci je v €R vysoce centralizovanym, tj. velmi malo konkurenéni, kdyz jeho klicovymi hraci jsou pravé firmy
CROY a KOBIT = své silné postaveni v dodavkach techniky pro udrzbu komunikaci CROY dociluje i diky exkluzivité pro dodavky nosi¢ii MB Unimog pro
Cesky trh, diky obecné silnému postaveni nosi¢l MB a diky Uzké spolupraci s dodavateli nastaveb, ktera predstavuje klicovou konkurencni vyhodu proti
jakymkoli jinym dodavatelidm nosic¢u jinych znacek > bez spoluprace s vyrobcem nastavby (téch je maly pocet), neni mozné provést dodavku
pozadované techniky

Plnéni poskytnutd dodavatelem KOBIT (v tis. K¢)

LEL T ETT TN Y ST TR M Pravdépodobné MB Arocs Radlice Drobné opravy a Celkem
rok (zejména investice) Investice SRSD 3500 servi. prohlidky

Plnéni poskytnutd dodavatelem CROY (v tis. K¢)
Kalendarni rok Investice (\[») Opravy Celkem

20 | ol 3ual ol 3 63
2014 28 341 412 250 29003
2015 94 897 656 150 95703 SHHIC
2016 15735 | 1427 o| 17162 10 037
2017 5046 | 1944 441 7432 8507

23752
3254
8795

3168 60 057

2019 53113 2823 0 55 936

2020 | 0] 1469 ] 129] 1598

Celkem 197 631 10906 970 209 507

7209

Celkem
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NAKUP TECHNIKY - UvoD (4/5): METODIKA CENOVE KOMPARACE - BENCHMARKING

Q K jednotlivym oblastem techniky (podvozky, nosice, radlice atd.) jsme pfi posuzovani efektivity nakupu pfistupovali nasledujicim jednotnym zplisobem:

= Stanoveni benchmarkové ceny (srovnavaci hodnoty): na zakladé interniho porovnani (naklady na pofizeni stejné ¢i obdobné techniky s porovnatelnou
vybavou v rGznych obdobich) a externiho porovnani (identifikace pofizeni stejné ¢i obdobné techniky z verejnych dostupnych zdroja - primarné za
pouZziti udajl z registru smluv, tedy z vefejného sektoru).

> Finalni benchmarkové ceny jsou obvykle stanoveny kombinaci metody interniho a externiho benchmarkingu pro drover r. 2019.
= JelikoZ se jedna o techniku potizovanou v dlouhém ¢asovém obdobi (2013 - 2020), bylo nutné pracovat s faktorem zmény cen, ktery odvozujeme od
vyvoje inflace (vychazime z primérné vyse inflace zvefejnéné CSU).

= V pripadé specidlni velké techniky, jez byla dodavana firmou CROY od zahrani¢nich producentl, je (v konkrétnim obchodnim pfipadé muize byt)
dalezitym faktorem vyvoj kurzu éeské koruny vici euru, = proto jsme zapracovali do provedeného srovnavani i vliv zmén ménového kursu .

Q Klicovym predpokladem pro spravnost (kvalitu) stanoveného benchmarku je vzajemna vysoka mira srovnatelnosti jednotlivych poloZek techniky, jejichz
nakupni cenové podminky jsou porovnavany - zvlasté u nékterych druhl techniky (zejména nastavby, nosice) a jejich konkrétnich typl tuto srovnatelnost
vyznamné ovliviiuje dodana vybava a dovybava.

= Vliv vybavy a dovybavy jsme se snaZzili velmi peclivé zohlednit jak z technickych parametrd dodané techniky, uvedenych ve smluvni dokumentaci, tak z
mistnich Setfeni na stfediscich Silnic LK, a to zejména u nové techniky dodané firmou KOBIT v ramci tzv. celkovych oprav techniky, kde neexistuje
smluvni specifikace dodanych produktl z hlediska technickych parametr, vybavy a dovybavy - pfi porovnavani jsme se snaZili postupovat obezietné
tak, abychom eliminovali pfipady vyznamnych cenovych rozdili u totoZznych produktt vlivem vyznamného rozdilu v dovybavé.

Q Pro nékteré polozky techniky, zvlasté pak pro techniku, kterd je specidlni, vyskytuje se v malém poctu a ma i relativné dlouhou Zivotnost, je velmi
komplikované a nékdy i nemozné benchmark stanovit - interni benchmark neni k dispozici a externi neni dohledatelny z verejné dostupnych dat.

= Pokud takova situace nastala, bud se k efektivité nakupu nevyjadfujeme nebo ji odhadujeme z neefektivity identifikované i potencionalni u jinych
poloZek majetku, ktery byl pofizen v rdmci jednoho smluvniho vztahu s pfihlédnutim k okolnost smluvniho vztahu apod.

= Cenova komparace nakupované techniky je provadéna metodou interniho a externiho benchmarkingu se zohlednénim vyvoje cen a ménovych kurst

= Pfipadné zjisténa cenova neefektivita je pouze jednim z projevt neefektivné provedenych investic = druhou je nakup majetku bez adekvatniho uziti
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NAKUP TECHNIKY - UvVOD (5/5): METODIKA CENOVE KOMPARACE — CENOVE A MENOVE VLIVY

Q Tabulka vlevo prezentuje ménové kursy EUR/CZK pro data, kdy bylo pofizeno nejvice techniky. Je patrné, Ze vliv ménového kursu (jde-li o zahraniéni
produkt) je vyznamny - pokud dochazi k posileni CZK, jak nastalo na konci r. 2018 (resp. od dubna/kvétna 2017), klesaji (mély by klesat) potizovaci
naklady tuzemského investora.

O Vliv rGstu cen kvantifikujeme z udajii o vieobecné mite inflace dle dat €SU. Spravnost této Gvahy jsme analyzovali u ndhodné vybraného vzorku
srovnatelné techniky potizené jinymi odbérateli, ne7 jsou Silnice LK = tato analyza potvrdila, e je relevantni vychazet z inflaéniho réistu dle dat CSU.

O Do internich a externich benchmark( je pak promitan nejprve vliv ménovy (jde-li o zahrani¢ni produkt) a poté vliv inflaéni z baze €SU (od rozdilu inflace

mezi ¢eskou a némeckou ekonomikou abstrahujeme, nebot obé ekonomiky byly v obdobi 2013- 2019 stabilni a ¢eska ekonomika je ekonomikou zavislou
na ekonomice némecké).

Parametr ménového kurzu Parametr (koeficient) inflace = Vy33i cena doddvek od spole¢nosti CROY (podvozky Mercedes Benz a
Datum pofizeni Kurz EUR/CZK Mira inflace Koeficient inflace souvisejici prislusenstvi dodavané od némeckych vyrobcl — nastavby,

31.12.2011 25,80 dle CSU v % radlice, adaptéry apod.) realizovanych do r. 2017 bude z&asti

29.11.2013 27,39 2019/2013 | 1,091 zplsobena vy3$im ménovym kurzem EUR/CZK:

20.11.2014 27,66 2014 0,4 2019/2014 | 1,087 o L L«

16.12.2014 27 60 2015 03 2019/2015 1.083 » Tento vyssi kurz je dusledek devizové intervence provedené CNB v

22.12.2014 27,62 2016 0,7 2019/2016 1,076 obdobi 11/2013 - 4/2017, které obecné zdraZzovala dovozy a

02.06.2015 27,44 2017 2,5 2019/2017 1,050 podporovala Export.

24.09.2015 27,16 2018 2,1 2019/2018 1,028 = Vy$si mira inflace v obdobi let 2017 — 2019 v dobé ekonomické

14.03.2016 27,05 2019 2,8 koniunk i nasledk R d K . b v de k

20.01.2017 27,02 ?njun tury ’(| nasoe em ru?tu mezd v ekonomice) obecné vede

30.10.2018 25,87 ristu cen vyrobkid, tj. dodavky v r. letech 2018 a 2019 by dle

19.07.2019 25,55 ocekavani mély byt vyznamné drazsi, nez ty provedené v r. 2013 a

21.08.2019 25,80 2014.

25.09.2019 25,86

11.11.2019 25,51

Do internich a externich benchmark( je pak promitan nejprve vliv ménovy (jde-li o zahrani¢ni produkt) a poté vliv inflaéni z baze €SU
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IV.2. NAKUPY PODVOZKU (NOSICU)
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NAKUP TECHNIKY - PODVOzKY (1/8): CHRONOLOGICKY NAKUP PODVOZKU IMERCEDES BENZ

Q Tabulka zobrazuje v chronologickém Fazeni pofizovani jednotlivych typla podvozkl znacky Mercedes Benz (MB) v ¢lenéni na typy ACTROS a AROCS
(vétsi nosice s vétsi hmotnosti, nosnosti, vykonem a objemem motoru, pohon 4x4 nebo 6x6 - alternativa ke starSim Tatram 815) a specidlni (a také drahy)
univerzalni nosi¢ pro udrzbu komunikaci typu MB UNIMOG, ktery efektivné umoZiiuje pracovat s fadou nastaveb a adaptéra (specificka je predevsim

vvs

komptabilita s adaptéry MULAG), jeZ predstavuje profesné nejkvalitnéjsi techniku pro udrzbu komunikaci nejvyssi dostupné trovné:

= Vyhradnim dodavatelem této techniky byla spole¢nost CROY (v jednom pfipadé v roli subdodavatele firma KOBIT).

Kategorie |Vozidlo SPZ |Datum porizeni| Stfedisko | Cena v K¢

MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK (4x4) |4L7 6180] 29.11.2013 |Turnov 3780 888
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK (4x4) | 5L4 1356 29.11.2013 Ceska Lipa 3395078
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK (4x4) |4L7 6183] 29.11.2013 | Semily 3395079

| — | — | — | —

MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK (4x4) |4L7 6182 29.11.2013 | Semily 3391203
MB ACTROS Celkem 13 962 249 Kategorie Vozidlo SPZ |Datum porizeni| Stredisko | Cena v K¢

MB AROCS MB AROCS 3342 AK (6x6) |5L02338] 16.12.2014 [Turnov 3707383 [MB UNIMOG | MB UNIMOG U 530 (4x4) [5L8 4733 20.11.2014 |Liberec 5181834
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK (6x6) [5L02339| 16.12.2014 |Hrabadov | 3707383| | MBUNIMOG | MB UNIMOG U 530 (4x4) | 5L1 4865 02.06.2015 | Novy Bor 4978302
MB AROCS MB AROCS 3342 AK (6x6) |5L02359] 22.12.2014 [Cesk Lipa 3719485 [MB UNIMOG | MB UNIMOG U 530 (4x4) [5L17955] 24.09.2015 |Ceska Lipa 4937004
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK (6x6) |5L02360] 22.12.2014 |[Nova Ves 3719485| | MB UNIMOG | MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L1 7957 24.09.2015 |Turnov 4937004
MB AROCS | MB AROCS 1827 L - dotace | 5L14875| 11.06.2015 |Liberec 631201 [[MB UNIMOG | MB UNIMOG U 530 (4x4) | 5L17956f 24.09.2015 | Nova Ves 4977 098

MB AROCS | MB AROCS 1836 (4x4) 5017953 24.09.2015 | Turnov EPENERA N VB UNIMOG  MB UNIMOG U 530 (4x4) 5189873  19.07.2019  Novy Bor 4905700
MB AROCS | MB AROCS 1836 (4x4) 5.8 4734 24.09.2015 |Liberec EWEL Y MB UNIMOG MB UNIMOG U 530 (4x4) 5194165 19.07.2019 Hrabacov 4905 700
MB AROCS | MB AROCS 1836 (4x4) 512 2304| 14.03.2016 |Nova Ves EX LRI MB UNIMOG MB UNIMOG U 530 (4x4) 5L89875 21.08.2019  Frydlant 4905 700
MB AROCS | MB AROCS 1840 AK (4x4) |5L22301| 14.03.2016 |[Hrabacov | 3381514 | [LULAULNTLY(TcHEYI:AVI\TI\ o cRURETNC)C) MR- 2oty 2 AR b M : B 10 BRI T 1V 4905700

MB AROCS | MB AROCS 1836 AK (4x4) |5L41537| 20.01.2017 [NovyBor | 3078380 A:AYNILUICICNE=LETy 44634043
MB AROCS | MB AROCS 1836 AK (4x4) |5L84067| 30.10.2018 |Ceska Lipa| 2784 100| MUCEKEEEALSICE 99 657 553
MB AROCS  MB AROCS 1836 AK (4x4) 5L89872  25.09.2019 | Rychnov 2917 200

MB AROCS  MB AROCS 3345 AK (6x6) 5L94940 11.11.2019 Liberec 3174 600

MB AROCS Celkem 41061 261

Pofizovaci ceny vzajemné kompatibilnich typli podvozk( v case vyznamné klesaji - vyznamné vyssi ceny byly aplikovany pfedevsim v obdobi

2013 — 2017 > tento pokles dilée vysvétluje vyssi ménovy kurz EUR/CZK, rozdil v kurzu vsak neni takovy, aby dostatecné vysvétlil cenovou diferenci.
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CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY

NAKUP TECHNIKY - PODVOZKY (2/8): KATEGORIZACE PODVOZKU MERCEDES BENZ

Q K provedeni relevantni interni komparace cen nakoupenych podvozk( MB v dlouhé ¢asové radé (2013-2019) jsme nejdfive vytvorili pfehledovou tabulku
k technickym a jinym parametrim téchto podvozki (kategorizace podvozku MB).

= Stejnou barvou jsou oznaceny ty modely podvozk(i MB, které s ohledem na podobné technické parametry a rozsah jejich pouziti mezi sebou
porovnavame a kde nepredpokladame vyznamné odchylky, které by mély mit vliv na vyslednou cenu dané techniky.

Kategorie

Podvozky - modely

Zakladni technické parametry

Poznamky

MB ACTROS
MB AROCS

MB ACTROS 1836 AK|

Nosi¢ s pohonem 4x4, kategorie N3G, hmotnost 18 tun, technicka celkova hmotnost dle TP 20,5 tun,
technicka nosnost predni napravy 9 tun, vykon motoru 265 kW, zdvihovy objem motoru 11 946 cm3

Uréeno pro vétsi sypaci a jiné nastavby

MB AROCS 1836 AK

Nosi¢ s pohonem 4x4, kategorie N3G, hmotnost 18 tun, technicka celkova hmotnost dle TP 20,5 tun,
technickd nosnost predni ndpravy 9 tun, vykon motoru 265 kW, zdvihovy objem motoru 10 700 cm3

Uréeno pro vétsi sypaci a jiné nastavby

MB AROCS 1836

Nosi¢ s pohonem 4x4, kategorie N3G, hmotnost 18 tun, technicka celkova hmotnost dle TP 20,5 tun,
technickd nosnost predni napravy 9 tun, vykon motoru 265 kW, zdvihovy objem motoru 10 677 cm3

Uréeno pro vétsi sypaci a jiné nastavby

MB AROCS 1840 AK

Nosic¢ s pohonem 4x4, kategorie N3G, hmotnost 18 tun, technicka celkova hmotnost dle TP 20,5 tun,
technicka nosnost predni napravy 9 tun, vykon motoru 290 kW, zdvihovy objem motoru 10 677 cm3

Uréeno pro vétsi sypaci a jiné nastavby, pro
nejvyse poloZené udrzované lokality v LK,
vyuzivan spise v zimni sezéné (list. — brezen)

MB AROCS 1827 L

Nosic¢ s pohonem 4x2, kategorie N3G, hmotnost 18 tun, technicka celkova hmotnost dle TP 20,5 tun,
technicka nosnost predni napravy 9 tun, vykon motoru 200 kW, zdvihovy objem motoru 7 698 cm3

Uréeno pro Veétsi sypaci a jiné nastavby,
vyuZivani v letni sezoné (duben - fijen)

MB AROCS 3342 AK

Nosi¢ s pohonem 6x6, kategorie N3G, hmotnost 26tun, technickad celkovd hmotnost dle TP 35 tun,
technicka nosnost predni napravy 9 tun, vykon motoru 310 kW, zdvihovy objem motoru 12 809 cm3

Uréeno pro Veétsi sypaci a jiné nastavby,
vysoky vykon motoru

MB AROCS 3345 AK

Nosi¢ s pohonem 6x6, kategorie N3G, hmotnost 26 tun, technickd celkovd hmotnost dle TP 35 tun,
technicka nosnost predni napravy 10 tun, vykon motoru 330 kW, zdvihovy objem motoru 12 800 cm3

Uréeno pro Veétsi sypaci a jiné nastavby,
vysoky vykon motoru

MB UNIMOG

MB UNIMOG U530

Nosi¢ s pohonem 4x4, kategorie N3G, hmotnost 16,5 tun, technickd celkova hmotnost dle TP 16,5
tun, vykon motoru 220 kW, zdvihovy objem motoru 7 700 cm3

Specidlni universalni mensi nosice
kompatibilni s pfisluSenstvim MULAG a
LEISTIKOW (uréeno pro mensi nastavby) -
profesné nejkvalitnéjsi technik pro udrzbu
komunikaci
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NAKUP TECHNIKY - PODVOZKY (3/8): NOMINALNi CENOVA DIFERENCE Z INTERNIHO BENCHMARKINGU

O Poftizovaci cena jednotlivych typl podvozki je v obdobi 2013 — 2017 oproti pofizovacim cendm r.2019 vyznamné vyssi, a to aZ o desitky procent

-> Vétsina téchto nakupl byla realizovana dle Rdmcové kupni smlouvy, jiZ se spole¢nosti CROY uzaviela dne 25. 10. 2011 KSS LK na dobu 4 let:

= V této smlouvé, ktera presla na Silnice LK, bylo ujednano, Ze kupni cena je stanovena v EUR. Ke smlouvé existuji 2 dodatky, ¢. 1 zr. 2011 (stanoveni 9-ti
mésicni vypovédni Ihity), €. 2 uzaviely Silnice LK v r. 2014 (rozsifeni nabidky o pfislusenstvi/adaptéry znacky MULAG).

Q Polozka Cenovy rozdil predstavuje nominadlni cenovy rozdil kupni ceny pfislusného konkrétniho nosice proti cenovym podminkam nakupu dané
kategorie (modelu) vozidla v r. 2019 - do tohoto porovnani neni jesté promitan vliv_inflace a ménového kurzu, pfip. specialni dovybavy.

interniho

Ze

Datum Pofizovaci Cenovy Rozdil = Provedeni nominalniho
Kategorie Vozidlo SPZ pofizeni | Stfedisko | Cena v K& IR E L O I Lo 4 1 % benchmarku s pouzitim cenového zékladu
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK 417 6180] 29.11.2013 | Turnov |3 780888 | MB AROCS 1836 AK 863 688 | 30% i i —
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK __|5L4 1356] 29.11.2013 | Ceskd Lipa|3 395 078 | MB AROCS 1836 AK 477878 | 16% Lel- ity sai o 2 (oo [eelieilive
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK__ |4L7 6183] 29.11.2013 | Semily |3 395079 | MB AROCS 1836 AK 477879 | 16% kategorie podvozkd  prokazuje,
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK 417 6182] 29.11.2013 | semily  [3 391203 |mB AROCS 1836 AK 474003 | 16% technika pofizena do r. 2016 dle Ramcové
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK 5L0 2338 16.12.2014 | Turnov__ |3 707 383 | MB AROCS 3345 AK 532783 | 17% smlouvy z r. 2011 byla pofizovana
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK 5L02339| 16.12.2014 | Hrabacov |3 707 383 | MB AROCS 3345 AK 532 783 17% s razantné vyssSimi nakupnimi cenami:
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK 510 2359 22.12.2014 | Ceska Lipal3 719 485 [ MB AROCS 3345 AK 544 885 | 17% > Celkovy nomindlni cenovy rozdil na
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK 510 2360] 22.12.2014 | Nova Ves [3 719485 [ MB AROCS 3345 AK 544 885 | 17% i : T _—
MB AROCS | MB AROCS 1836 5L1.7953( 24.09.2015 | Turnov 3290176 |MBAROCS 1836 AK|, | 372976 | 13% celém portfoliu vozidel Cini 6,9 mil. K¢
MB AROCS | MB AROCS 1836 5.8 4734| 24.09.2015 | Liberec |3 290176 |MB AROCS 1836 AK 372976 | 13% | = Tato nominalni  cenova diference
MB AROCS | MB AROCS 1836 512 2304] 14.03.2016 | Nova Ves [3 660178 [ MB AROCS 1836 AK 742978 | 25% nezohledfuje jesté vliv inflace a ménového
MB AROCS | MB AROCS 1836 AK 5.4 1537| 20.01.2017 | Novy Bor |3 078380 |MB AROCS 1836 AK 161 180 6% kurzu - predstavuje tak vstup kalkulace
MB AROCS | MB AROCS 1836 AK 518 4067] 30.10.2018 | Ceska Lipal2 784 100 [ MB AROCS 1836 AK -133100 | -5% R .

- neefektivity pti nakupu podvozkd.

MB UNIMOG| MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L8 4733| 20.11.2014 | Liberec |5 181834 [MB UNIMOG U 530 276 134 6%
MB UNIMOG| MB UNIMOG U 530 (4x4) [5L1 4865| 02.06.2015 | Novy Bor |4 978302 | MB UNIMOG U 530 72602 | 1% > SouCasné ani nezohledriuje externi
MB UNIMOG| MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L1 7955| 24.09.2015 | Ceské Lipa|4 937 004 | MB UNIMOG U 530 31304 1% porovnani
MB UNIMOG| MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L1 7957| 24.09.2015 | Turnov  [4 937004 [MB UNIMOG U 530 31304 1%
MB UNIMOG| MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L1 7956| 24.09.2015 | Nova Ves [4 977098 [MB UNIMOG U 530 71398 1%
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NAKUP TECHNIKY - PODVOZKY (4/8): VLIV DOVYBAVY NA PORIZOVACI CENU

Q S ohledem na zjisténi, Ze pofizovaci ceny podvozk( pofizovanych dle Rdmcové smlouvy z r. 2011 jsou vyznamné vyssSi v porovnani s technikou
pofizovanou v r. 2019, jsme si vyzadali vzorek faktur za tyto doddvky z obdobi 2013 — 2016 a analyzovali rozsah nadstandardniho vybaveni, jez by mohlo
byt ddvodem k vyssi pofizovaci cené (viz tabulka):
= Porovnanim téchto nakupli z obdobi 2013-2016 s podvozky pofizenymi v r. 2019 jsme vsak dospéli k zavéru, Ze nadstandardni vybava (dovybava)

nebyla pFicinou vyssSich nakupni cen podvozki v obdobi 2013 — 2016 v porovnani s nakupy provedenymi v r. 2019.

Cena techniky v K¢ Cena techniky v EUR

Vozidlo SPZ D:fuml Stredisko Daléi Daléi Poc,hl dalsi Identifikace dodatecného vybaveni
pofizeni Celkem Nosié ; Celkem  Nosi¢ ; vybavy
vybava vybava
MBACTROS 1836 |, ; ¢100f 20112013 | Turnov | 3780888 |3 626573 | 77432 | 135232 [ 132405 | 2827| 2% [EdAVnE nezdvisié vodni topeni 695711 2 5401,, 39
AK (4x4) Ostatni polozky 7861| 287
MBAROCS 1836 |\ ) 5304 14.03.2016 [Nova ves| 3 660 178 | 3582879 | 76499 | 135232 [132405 | 2827 | 21% |EHdaVNE nezavisié vodnitopeni 687321 2 5401,, 06
(4x4) Ostatni polozky 7766| 287
MB AROCS 1840 AK Sada podmitacich fetéz(i (vs. MB AROCS 2019) | 94981| 3510
(4xd) 5L22301| 14.03.2016 |Hrabacov| 3 381 514 |3 209 235 |171479 | 124934 | 118 597 6337 Pridavné nezavislé vodni topeni 68 732 | 2 540|27,06
Ostatni polozky 7 766 287
MB AROCS 3342 AKlg) 2338 16.12.2014 | Turnov |3 707383 |3 621490 | 85093 | 134467 [ 131380 | 3087 Pridavné nezdvislé vodni topent 700151 2°801,7,57
(6x6) Vnéjsi protislunecni clona kabiny 15078 547
Posuvné fizeni 120685 4 360
Sada podmitacich retézl 97 157| 3510
MB UNIMOG U 530[518 4733 20.11.2014 | Liberec |5 181834 |4 787532 (394302 | 187 205 | 172 960 | 14 245 BiidavncTnezdvisIehopeniiabinylainetolt 98241 1800}, 65
Ostatni polozky 51207 | 1850
Zadni vystrazna rampa HIT - oboustranna Sipka| 44 980| 1625
Systém dvouhadicového brzdéni privésu 30448] 1100

Nadstandardni vybava (dovybava) nebyla pfi¢inou vyznamné vyssich nakupnich cen podvozki pofizenych v obdobi 2013 - 2016

SILNICE | LK Q ngia



strana 61 CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY

NAKUP TECHNIKY - PODVOZKY (5/8): EXTERNi BENCHMARKING A FINALNi BENCHMARKY PRO SILNICE LK

Q Pro jakékoliv cenové porovnani a posouzeni efektivity nakupu je nezbytné pracovat i s externim benchmarkem, ktery odrazZi redlné nakupni podminky
u jinych odbérateli docilené v nezavislych obchodnich vztazich - pro dodavky techniky na udrzbu komunikaci neni bohuZel dostupny ve verejnych
zdrojich vétsi pocet pouZitelnych benchmark( a data komerénich subjektl jsou z diivodu ochrany obchodniho tajemstvi nedostupna.

= Vsechny identifikované dodavky provadi firma CROY, kterd ma velmi

Subjekt Nazev techniky Dodavatel Rok Cenav K¢ iIné i v dodavkach hnik 1dribu k ikaci ,
Krajska spréva a tdrba silnic Vysociny | MB AROCS 1836 A (4x4) | CROY __ |2017| 2434014 siine postaveni v dodavkach techniky pro udrzbu komunikac a ma
Krajska sprava a Udrzba silnic Vysoginy | MB AROCS 3342 (6x6) CROY 2017] 2720659 i na Ceském trhu exkluzivitu pro dodavky nosi¢d MB Unimog.
Sprava a udrzba silnic JC kraje MB Unimog U530 CROY 2019] 4674000 = Ze ziskanych benchmarkd povaiuje za dilezity pravé benchmark na

MB Unimog U530 (4 ks téchto nosicu Silnice LK v r. 2019 nakoupily).

O Na zakladé dat o provedenych nakupech Silnic LK a ziskanych externich benchmarkd jsme stanovili Trzni benchmark Silnic LK pro r. 2019 pro nakupy
jednotlivych kategorii vozidel —> TrZni benchmark ptredstavuje nakupni cenu pfislusné kategorie (typu) nosiCe, jiz pro ucely porovnani povazujeme jako
cenu obvyklou v podminkach r. 2019.

Trzni benchmark Silnice LK: kupni ceny podvozki

(nosi&d) v r. 2019 (v K&) = Z Trzniho benchmarku Silnic LK pak zohlednénim vyvoje zmény ceny (inflace) a ve druhém kroku
MB AROCS 1836 AK 2 800 000 vyvoje ménového kursu stanovujeme ocekdvanou cenu obvyklou pro ndakupy prislusnych
MB AROCS 1840 AK 2 950 000 kategorii vozidel v jednotlivych obdobich let 2013 - 2018
MB AROCS 3342 AK 3 050 000 = Vyvoj cen (inflace) dfivéjsi nakupy logicky zleviiuje a naopak ménovy vyvoj ¢ini nakupy v obdobi
MB AROCS 3345 AK 3120000 2013 — 2017 draz$imi (kurz EUR/CZK byl intervencemi CNB zhorsovan).
MB UNIMOG U 530 4700 000

PFi stanoveni Trzniho benchmarku Silnic LK jsme vychazeli z idaji interniho porovnani a z udajli z dostupnych externich dat (pfedevsim z

udaja z Registru smluv), kdy k vysledné pouZité hodnoté pristupujeme konzervativné tak, abychom eliminovali riziko chybného stanoveni

vvs

benchmarku v navaznosti na vyssi rozsah vybavy nebo dovybavy.
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NAKUP TECHNIKY - PODVOzZKY (6/8): VYHODNOCENI EFEKTIVITY NAKUPU — MB ACTROS A AROCS

Q Tabulka obsahuje kalkulaci ndmi provedeného odhadu neefektivity nakupu pfi pofizeni nosici MB ACTROS a MB AROCS v obdobi 2013 — 2019 po
zohlednéni vyvoje ménového kursu a vyvoje inflace > Neefektivitou ndkupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povazujeme

za cenu obvyklou.

Kategorie

Vozidlo

Datum
porizeni

Stredisko

Pofizovaci
Cena v K¢

Trzni benchmark Silnic LK v K¢

Pred
upravou

Zohlednéni
inflace

Zohlednéni kurzu Neefektivita v Neefektivita

EUR/CZK

NEEFEKTIVITA NAKUPU

K¢

v %

MB AROCS Celkem

= Podle nami stanovenych hodnot Trzniho benchmarku Silnic LK pfekroCily nakupni ceny nosi¢i MB ACTROS obvyklé ceny o 3.009 tis. K¢

40430060 35120000

33 079 352

(27,5%) a nakupni ceny nosicti MB AROCS (nastupce MB ACTROS) o 5.733 tis. K¢ (16,5%)
= Nejvyssi mira cenové neefektivity souvisi prokazatelné s historickymi nakupy v obdobi 2013 — 2016

SILNICE

LK®

34 697 013

5733 047

Q

MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK [4L76180f 29.11.2013 | Turnov 3780888 | 2800000 2 566 559 2738316 1042572 38,1%
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK |5L4 1356 29.11.2013 | Ceské Lipa| 3395078 [ 2800000 2 566 559 2738316 656 763 24,0%
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK |4L7 6183| 29.11.2013 | Semily 3395079 | 2800000 2 566 559 2738316 656 764 24,0%
MB ACTROS | MB ACTROS 1836 AK [4L7 6182 29.11.2013 | Semil 3391203 | 2800000 2 566 559 2738316 652 888 23,8%
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK |5L02338| 16.12.2014 | Turnov 3707383 | 3050000 2 806 899 3017 700 689 683 22,9%
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK  |5L02339| 16.12.2014 | Hrabacov 3707383 | 3050000 2 806 899 3017 700 689 683 22,9%
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK  [5L02359| 22.12.2014 | Ceskd Lipa| 3719485 [ 3050000 2 806 899 3 019 887 699 598 23,2%
MB AROCS | MB AROCS 3342 AK  |5L02360| 22.12.2014 | Nova Ves 3719485 | 3050000 2 806 899 3019 887 699 598 23,2%
MB AROCS | MB AROCS 1836 5L17953| 24.09.2015 | Turnov 3290176 | 2800000 2 584 555 2734361 555 815 20,3%
MB AROCS | MB AROCS 1836 5L84734| 24.09.2015 | Liberec 3290176 | 2800000 2 584 555 2734361 555 815 20,3%
MB AROCS | MB AROCS 1836 5L22304| 14.03.2016 | Nova Ves 3660178 | 2850000 2649123 2791320 868 858 31,1%
MB AROCS | MB AROCS 1840 AK  |5L22301| 14.03.2016 | Hrabacov 3381514 | 2950000 2742075 2 889 262 492 252 17,0%
MB AROCS | MB AROCS 1836 AK  |5L4 1537| 20.01.2017 | Novy Bor 3078380 | 2800000 2667713 2807791 270589 9,6%
MB AROCS | MB AROCS 1836 AK  |5L8 4067| 30.10.2018 | Ceska Lipa| 2784100 [ 2800000 2723735 2744743 39 357 1,4%
MB AROCS | MB AROCS 1836 AK  |5L89872| 25.09.2019 | Rychnov 2917200 | 2800000 2 850000 2 800 000 117200 4,2%
MB AROCS | MB AROCS 3345 AK  |5L94940| 11.11.2019 | Liberec 3174600 | 3120000 3 050 000 3120 000 54 600 1,8%

16,5%
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NAKUP TECHNIKY - PODVOzKY (7/8): VYHODNOCENI EFEKTIVITY NAKUPU — MB UNIMOG

Q Tabulka obsahuje kalkulaci nami provedeného odhadu neefektivity nakupu pfi potizeni nosici MB UNIMOG v obdobi 2013 — 2019 po zohlednéni vyvoje
ménového kursu a vyvoje inflace - Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povaZujeme za cenu obvyklou.
= Kvantifikace neefektivity pro nakupy 4 ks MB UNIMOG UGE-453-U 530 v r. 2019 (Neefektivita: 205.700 K¢ bez DPH/vozidlo) dle Kupni smlouvy na
porizeni techniky na udrzbu komunikaci (2019072) uzaviené se spole¢nosti CROY na zakladé vybérového fizeni, v némzZ byla obdrZzena pouze
1 nabidka, se opira o ziskany externi benchmark.

= Tato smlouva 2019072, u niZ prokazatelné nebyla nabidka spolecnosti CROY podrobena otevienému konkurencnimu prostiedi (a to zejména s
ohledem na exkluzivitu spole¢nosti CROY pro dodavky nosiéti MB Unimog), doklada, Ze nakupy techniky pro udribu komunikaci byly v Silnicich LK
dlouhodobé netransparentné a ucelové organizovany tak, aby zakazku ziskal pfredem stanoveny dodavatel (v nejvétsSim rozsahu firmy CROY a
KOBIT), a to za ceny které prevySovaly ceny obvyklé o 5 — 15 % podle druhu dodavané techniky a obdobi - v nékterych historickych pfipadech u
dodavky nastaveb byla identifikovana neefektivita i vyznamné vyssi 30 %.

Datum e Trzni benchmark Silnic LK v K& NEEFEKTIVITA NAKUPU
Kategorie Vozidlo v . Stredisko Pred Zohlednéni Zohlednéni  Neefektivita v Neefektivita

pofrizeni Cena . X .

upravou inflace kurzu EUR/CZK Ké v%

MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L8 4733] 20.11.2014 | Liberec 5181834 4700 000 4325 385 4 659 493 522 341 11,2%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L14865| 02.06.2015 | Novy Bor 4978302 | 4700000 4338361 4637 139 341163 7,4%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L17955| 24.09.2015 | Ceskd Lipa 4937004 | 4700000 4338361 4589 821 347 184 7,6%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L17957| 24.09.2015 | Turnov 4937004 4700 000 4338361 4589 821 347 184 7,6%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L17956| 24.09.2015 | Nova Ves 4977 098 4700 000 4338361 4589 821 387 277 8,4%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L89873| 19.07.2019 | Novy Bor 4905700 | 4700000 4 700 000 4700 000 205 700 4,4%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L9 4165| 19.07.2019 | Hrabacov 4905 700 4700 000 4700 000 4700 000 205 700 4,4%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L8 9875| 21.08.2019 | Frydlant 4905 700 4700 000 4700 000 4700 000 205 700 4,4%
MB UNIMOG | MB UNIMOG UGE-453-U 530 |5L8 9874| 21.08.2019 | Semily 4905700 | 4700000 4 700 000 4700 000 205 700 4,4%

MB UNIMOG Celkem 44 634043 42300000 40478 828 41 866 094 2767 949 6,6%

= Dle nami stanovenych hodnot Trzniho benchmarku Silnic LK pfekrocily nakupni ceny nosi¢ti MB UNIMOG obvyklé ceny o 2.768 tis. K¢ (6,6 %)
= Nejvyssi mira cenové neefektivity opét souvisi prokazatelné s historickymi nakupy v obdobi 2013 - 2016
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NAKUP TECHNIKY - PoDVOzKY (8/8): SHRNUTI IDENTIFIKOVANE NEEFEKTIVITY PRI NAKUPU PODVOZKU

Q Tabulka obsahuje kalkulaci nami provedeného expertniho odhadu cenové neefektivity nakupu pfi pofizeni nosicli techniky pro udrzbu komunikaci v
obdobi 2013 - 2020 -> veskeré tyto nosice byly dodany firmou CROY a predstavovaly typ MB ACTROS a MB AROCS a specidlni universalni nosice pro
udrzbu komunikaci MB UNIMOG, které z hlediska jednotkovych cen pfedstavuji nejndakladnéjsi techniku pro udrzbu komunikaci, kterou Silnice LK pofidily:

= Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povaZujeme za cenu obvyklou (TrZzni benchamrk Silnic LK)
-> Neefektivita v % vyjadfuje o kolik % byla skute¢na pofizovaci cena vyssi nez TrZznich benchmark Silnic LK.

= Provedené cenové porovnani absorbuje i vliv zmény cenové hladiny (inflace) a vliv zmén ménového kurzu EUR/CZK.

= Nejvyssi mira cenové neefektivity souvisi prokazatelné s historickymi nakupy v obdobi 2013 — 2016, které majoritné predstavuji ndkupy provedené od
firmy CROY dle Ramcové kupni smlouvy ze dne 25. 10. 2011 uzaviené KSS LK na dobu 4 let.

Kategorie Identifikace techniky | Pofizovaci cena | Trzni benchmark Neefektivita Neefektivita
8 (vzorek) v tis. K¢ Silnic LK v K¢ 2013- 2020 v K¢ 2013-2020 v %
Nosice MB ACTROS a AROCS 54 392 45 650

Nosice MB UNIMOG 44 634 41 866 2768 6,6%
Celkem 99 026 87 516

Identifikace techniky |Poftizovaci cena v I\ EEE G EW ok kS Tp1oRY
(vSechny nakupy) tis. K¢: CELKEM % na celém souboru

MB ACTROS a AROCS 55 024

MB UNIMOG 44 634

Celkem 99 658

= Podle nami stanovenych hodnot Trzniho benchmarku Silnic LK piekrocily nakupni ceny nosi¢ci MB ACTROS a MB UNIMOG obvyklé ceny
o celkem 11.510 tis. K¢, coZz predstavuje 13,2 % na provéfovaném souboru nakupd (vSechny nakupy s vyjimkou jednoho nosice

kofinancovaného dotaci) a 13,06 % na souboru vSech nové pofizenych nosic¢i nastaveb v obdobi 2013 - 2020
= NejvyssSi mira cenové neefektivity souvisi prokazatelné s nakupy v obdobi 2013 — 2016 provedenymi dle Ramcové smlouvy
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IV.3. NAKUPY SYPACICH NASTAVEB
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NAKUP TECHNIKY — SYPACi NASTAVBY (1/8): CHRONOLOGICKY NAKUP SYPACICH NASTAVEB

QO Tabulka zobrazuje v chronologickém Fazeni investiéni nakupy jednotlivych typu

1469477

sypacich nastaveb znacek KOBIT a SCHMIDT od r. 2013 (bez pofizeni novych | KOBIT SYKO 5H (5 m3) 4746| 29.11.2013 | Hrabadov
nastaveb KOBIT v ramci celkovych oprav zastirajicich nakup novych nastaveb) | KOBIT | SYKO 6H (6 m3) 3132} 29.07.2014 |} Turnov 1014499
= Jednotlivé t staveb se [i& likosti zasobnik h teri4l KOBIT | SYKO 5H (5 m3) 3108| 24.09.2015 | Liberec 1408 815
ednotlivé typy nastaveb se isi ve velikosti zasobniku posypového materidlu a = 55T 5y 5 (5 m3) 2403 22.09.2015 | Turnov 1086 715
ve vyuziti na chemicky Ci inertni posyp ¢i kombinované vyuziti (inertni i chemické): [kosiT SYKO 5H (5 m3) 4311| 14.03.2016 | Hrabacov | 1225953
= Odpovédni pracovnici Silnic LK uvedli, Ye sypaci nastavby zna¢ky SCHMIDT [[KOBIT__[ SYKO 6H (6 m3) 1059 20'?1'2?17 Novy Bor 1| 1051 1??
OB O b 0 O R 0 086
jsou vhodné spiSe k uzivani pro chemické posypy a pro inertni posyp |[EeeSSsars 8 242 910
¢i kombinovany jsou spisSe vyuZivany sypaci nastavby KOBIT. SCHMIDT | STRATOS - 50-36 (5m3) | 4749] 29.11.2013 | Semily 994 668
. Y . . . . SCHMIDT [ STRATOS-50-36 (5m3) |[1076] 29.11.2013 | Ceska Lipa 994 668
Hlavnim dodavatelem téchto nastaveb byla firma CROY i zde jsme
- — - y — - - v. - - i 2 i ) ) SCHMIDT [ STRATOS - F44 (4,4 m3) |4027] 20.11.2014 | Liberec 929 356
identifikovali trend, Ze pofizovaci cena jednotlivych typa sypacich nastaveb je v [scyminT | STRATOS - B80 (8 m3) 2432 16.12.2014 | Hrabatov | 1084545
obdobi let 2013 - 2016 oproti pofizovacim cendm z r. 2019 (VZ na pofizeni | SCHMIDT | STRATOS - B80 (8 m3) 4007| 16.12.2014 | Turnov 1084 545
techniky na Gdrzbu komunikaci v celkové hodnoté 54,5 mil. K&) vyznamné vyssi, | SCHMIDT| STRATOS - B8O (8 m3) | 2612 22.12.2014 | NovaVes | 1088086
to a¥ o desitk t SCHMIDT [ STRATOS - B80 (8 m3) 1042] 22.12.2014 | Ceska Lipa| 1088086
a 1o az o desitky procent. SCHMIDT | STRATOS - F44 (4,4 m3) | 4256] 24.09.2015 | Turnov 909 547
= | vtomto pfipadé se jednalo o plnéni vyplyvajici z Ramcové smlouvy zr. 2011 | SCHMIDT | STRATOS - F44 (44 m3) | 1055 24.09.2015 [ Novy Bor 909 547
i . i , ) o SCHMIDT | STRATOS - F44 (4,4m3) [2212 24.09.2015 | Nova Ves 909 547
Do cenové komparace pofizovaci ceny sypacich nastaveb zahrneme i nastavby [~ Vo7 STRATOS - Faa (4,4m3) | 1047] 24.09.2015 | Ceska Lipa 909 547
dodané firmou KOBIT v ramci 3 smluv z obdobi 2016-2020 na provedeni | sScCHMIDT [ STRATOS-50-36 (5m3) | 2602 14.03.2016 | Nov4 Ves 982 684
celkovych oprav, které fakticky zastiraly ndkup nastaveb novych (viz. Kap. ¢. II.): > RATO 44 (4,4 4056 09.2019 822 100
D ATO 44 (4 A 4049 09 0 D 0 0[0
= Firmou KOBIT bylo fakturovdano celkem 20 oprav sypacich nastaveb KOBIT > ATO 44 (4.2 a0 09 20 ' nQ
raznych typl za celkovou cenu 16.745 tis. K¢ (primérna cena za nastavbu 837 D ATC 44 (4,4 09 09.2019 ovy Bo 00
tis. KE), které fakticky predstavovaly dodavku nastaveb novych - tato z AlEoEbol L HES L P4yl
o v 7 A . ’ ’ 7 o ’ . ’ ’ . O 9 4
primeérna vyse je zkreslena vyraznym narlstem cen Udajnych oprav u posledni
smlouvy 2019/2020, kde ceny Udajnych oprav prevysovaly 1 mil. K¢. =
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NAKUP TECHNIKY — SYPACI NASTAVBY (2/8): NOMINALNi CENOVA DIFERENCE Z INTERNiHO BENCHMARKINGU

Q Tabulka doklada (a to zejména u nastaveb KOBIT SYKO 5H), Ze pofizovaci cena jednotlivych nastaveb je v obdobi 2013 — 2017 oproti potizovacim cenam
r.2019 vyznamné vyssi, a to az o desitky procent - Vétsina téchto nakup byla realizovana dle RAmcové kupni smlouvy uzaviené s firmou CROY

Q Polozka Cenovy rozdil predstavuje nhomindlni cenovy rozdil kupni ceny pfisluSného typu nastavby proti cenovym podminkam nakupu daného typu
nastavby v r. 2019 - do tohoto porovnani neni jesté promitan vliv_inflace a ménového kurzu, pfip. specidlni dovybavy:

= Celkovy nominalni cenovy rozdil na provéfovaném vzorku nastaveb pofizenych v ramci investicnich nakupt ¢ini 1.966 tis. K¢ bez DPH - do této

kvantifikace nejsou promitnuty nové nastavby pofizené v ramci celkovych oprav zastirajicich nakup novych nastaveb, jeZ byly fakturovany firmou
KOBIT v obdobi 2016 — 2020.

. ) Dajum' . . PoFizova(il' Interni benchmark Rok
Znacka Typ nastavby porizeni Stfedisko  Cena v K¢ . ; o, 3
KOBIT | SYKOSH (5 m3) 4746 | 29.11.2013 | Hrabatov | 1469477 | SYKO5H (5 m3) 483177 | a9% | " Kvantifikovana — nomindlni  cenova
KOBIT | SYKO5H (5 m3) 3108 | 24.09.2015 | Liberec 1408815 | SYKO 5H (5 m3) 422515 | 43% diference nezohlednuje jeSté vliv
KOBIT SYKO 5H (5 m3) 4403 | 24.09.2015 | Turnov 1086715 | SYKO 5H (5 m3) 100 415 10% inflace a vliv zmén ménového kurzu
KOBIT | SYKOS5H (5 m3) 4311 | 14.03.2016 | Hrabatov | 1225953 | syKO 5H (5 m3) 239653 | 24% > predstavuje tak vstup kalkulace
SCHMIDT| STRATOS - F44 (4,4 m3)| 4027 | 20.11.2014 | Liberec 929356 | STRATOS - F44 (4,4 m3) 107256 | 13% neefektivity pfi  nakupu  sypacich
SCHMIDT| STRATOS-B80 (8 m3) | 4432 | 16.12.2014 | Hrabatov | 1084545 | STRATOS - B8O (8 m3) 64 045 6% néstaveb.
SCHMIDT| STRATOS-B80 (8 m3) | 4007 | 16.12.2014 | Turnov 1084545 | STRATOS - B0 (8 m3) | 2019 [ 64045 6%
SCHMIDT| STRATOS-B80 (8 m3) | 2612 [ 22.12.2014 | Novaves | 1088086 | sTRATOS - B8O (8 m3) 67586 7% > SouCasné ani nezohlediuje externi
SCHMIDT| STRATOS-B80 (8 m3) | 1042 | 22.12.2014 | Ceska Lipa] 1088086 | STRATOS - B8O (8 m3) 67 586 7% porovnani
SCHMIDT| STRATOS - F44 (4,4 m3)| 4256 | 24.09.2015 | Turnov 909 547 | STRATOS - F44 (4,4 m3) 87447 | 11%
SCHMIDT| STRATOS - F44 (4,4 m3)| 1055 [ 24.09.2015 | Novy Bor [ 909547 [ STRATOS - F44 (4,4 m3) 87447 | 11%
SCHMIDT| STRATOS - F44 (4,4 m3)| 2212 | 24.09.2015 | Novaves | 909547 | STRATOS - Fa4 (4,4 m3) 87447 | 11%
SCHMIDT| STRATOS - F44 (4,4 m3 24.09.2015 | Ceska Lipal| 909547 | STRATOS - F44 (4,4 m3 87 447

Celkova nominalni cenova diference (Vstup do odhadu neefektivity nakupu podvozk) 1 966 066 K¢

Sypaci nastavby znacky KOBIT a SCHMIDT byly v minulosti pofizovany za vyznamné vys$si ceny - Zcela se pak vymykaji nastavby SYKO 5H
pofizené v roce 2013 a 2015 za cenu cca 1,4 mil. K¢, ktera zasadné a zcela nedlivodné prekrocuje troven obvyklych cen.
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CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY

NAKUP TECHNIKY — SYPACi NASTAVBY (3/8): NAKUPY NASTAVEB SYKO 5H DODANYCH V LETECH 2013 -2016 FIRMoU CROY

Q Sypaci nastavby SYKO 5H firmy KOBIT dodané firmou CROY v r. 2013 (pofizovaci cena: 1.469.477 K¢) a v r. 2015 (poftizovaci cena: 1.408.815 Kc) se
zasadné vymykaji béZznym cenovym podminkam Silnic LK i celého trhu = abychom vyloucili vliv dovybavy na tuto extrémni ndkupni cenu, provedli jsme
detailni porovnani nakupu nastavby SYKO 5H zr. 2015 s cenovymi podminkami obdobné ndastavby pofizené v r. 2016 a zejména v r. 2019 (VZ na pofizeni
techniky na udrzbu komunikaci v celkové hodnoté 54,5 mil. K&) - komparace je provedena opét na nominalni bazi, tj. bez zohlednéni vlivu inflace:
= Rozdilova dovybava byla identifikovana ve financnim objemu cca 180 tis. K¢ (pfedevsim nadrz na emulzi o velikosti 800 |, pfidavny ohtev, filtr,

davkovaci ¢erpadlo), pficemz se jedna o dovybavu, jiZ je Silnice LK obvykle nepoZaduji a jejiz naklady jsou vysoké.

vewvs

= Polozka vyhfivani meziprostoru korby nezavislym topenim dle informaci pracovniki Silnic LK nema vyznamnéjsi prakticky pfinos a zainvestované
prostiedky (cca 105 tis. K¢) nejsou efektivné vioZzené

CROY 2015
Cena v K¢ | Cenav EUR

CROY 2016
Cena v K¢ | Cena v EUR

CROY 2019
Vybava

Polozka

Sypaci nastavba KOBIT SYKO 5H
Systém vyhfivani meziprostoru korby nezavislym topenim

923 498
105651

34 090

922 475
105534

34 090

Systém ovladani davkovani balené smési ze zadni Casti 3793 140 3788 140 Ano
Zadni demontovatelné Eelistové uzaviraci zafizeni na davkovani 56 889 2 100 56 826 2100 Ano
Odklopna termoizolaéni stiecha 35 894 1325 35 855 1325 Ano

Predni mezindpravové rozmetadlo

Zadni vystrazna svételna lampa HIT
Celkem - srovnatelna baze
Rucni aplikacni pistole na emulzi

1227312
27 361

Nadrz na emulzi o velikosti 800 |, pfidavny ohrev, filtr, davk. cerpadlo

Celkem - nad ramec srovnatelné baze

Obdobnou analyzu jsme realizovali u nastaveb SCHMIDT STRATOS, kde jsme neidentifikovali Zadné polozky dodatecné vybavy, které by mély

154 142
1408 815

1225953

vyznamny vliv na srovnatelnost a Gpravu ceny pro Ucely srovnani s benchmarkovou cenou

45 305

Rozdil 2015/2019 Rozdil 2016/2019

K¢

K¢

ELIEDN 241 012

24%

239 653

24%
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NAKUP TECHNIKY — SYPACi NASTAVBY (4/8): PORiZENi NOVYCH NASTAVEB SYKO VvV RAMCI CELKOVYCH OPRAV (2016-2020)

Q Tabulka prezentuje seznam sypacich nastaveb, jez byly dodany firmou KOBIT v obdobi 2016 -2020 podle 3 smluv, jejichz predmétem bylo provedeni
udajnych celkovych oprav techniky pro udrzbu komunikaci - veskeré tyto fakturované opravy sypacich nastaveb byly fakticky dodavkami nastaveb
novych (investicemi), prestoZe o nich nespravné bylo uctovano jako o provoznich nakladech (viz Kapitola ¢. I1).

Celkové opravy staré techniky - faktické dodavky nové techniky (investice)

Cestmistrovstvi SPZ podvozku Podvozek Typ nastavby (KOBIT) Rok vyroby Vyrobni ¢islo Cena v K¢
2016/ Ceska Lipa 3110029 IVECO | SYKO 5H 2007 1043/445/07] 680000 | ™ Komplikaci pfi cenoveé komparaci téchto
2016 Frydlant 1L2 0958 T815 |SYKO 8H 2001 232/480/01f 870000 nastaveb je, Ze ZD a ani uzaviena smlouva
2016| Frydlant 1L2 0961 T815 |SYKO 5H 2004 601/480/04f 680 000 nestanovi, jaka je (ma byt) specifikace,
2016| Hrabatov 217 9659 T815 |SYKOSH 2007 1042/445/07] 680000 L, L, !
2016| Nova Ves nad Nisou 1018694 T815 |SYKO 5H 2003 372/480/03] 680 000 technické parametry, provedeni a pfipadna
2016] Nové Ves nad Nisou 314 9345 T815 |SYKO6M 2005 nezjisténo| 734000 dovybava kaZdé takto dodané nastavby -
2016| Rychnov u Jablonce n. N. 214 5906 T815 |SYKO6M 2006 817/480/06| 689 000 Tyto informace lze ziskat jen z provedeni
2016[ Turnov 112 0834 T815 |SYKO 6M 2007 1044/450/07] 629 000 mistniho Zetfeni v areslech Silnic LK
2018 Ceska Lipa 313 6052 T815 |SYKO 6H INERT 2008 1183/480/08] 875000
2018| Hrabatov 214 5905 T815 |SYKO 6H INERT 2006 814/4380/06] 870000 | = Data roku vyroby a vyrobnich Ccisel jsou
2018] Liberec 1L2 0952 T815 |SYKO 5H 2000 142/480/00 690 000 prevzata ze ZD pfipravené vedenim Silnic LK
2018] Liberec _ 314 6329 T815 |SYKO 6H INERT 2008 1185/480/08] 875000 S T SR e, e SR ad e
2018| Nové Ves nad Nisou 112 0942 T815 |SYKOSH 2001 266/480/01] 690 000 . )
Rychnov u Jablonce nad N.|  2L7 9786 SYKO 5H 1089/445/07] 690 000 opravy provadény nebudou a bude dodana

Frydlant 5L8 9426 SYKO 6H INERT 2008 1182/450/08 1 084 000 technika nova - ZD byla zpracovana
Liberec 5L9 8246 SYKO 8H (chemie + inert) 1999 87/480/99 1115000 manipulativné a ucelové a cely postup ma
Nova Ves nad Nisou 3L3 6049 SYKO 6H INERT 2008 1181/450/08 961 000
Nova Ves nad Nisou 5L9 4426 SYKO 6M (chemie + inert) 2005 696/480/05 1002 000
Turnov 3L3 6048 SYKO 6H INERT 2008 1180/450/08 1 084 000
Turnov 3L4 6327 SYKO 6H (chemie + inert) 2006 813/480/06 1167 000

Celkem opravy starych nastaveb — fakticky nakup nastaveb novych (provedené investice 16 745 000

atributy podvodného jednani pti zadavani VZ

Pofizovaci ceny sypacich nastaveb takto dodanych v obdobi 2016 — 2018 jsou dle naseho nazoru pfimérené -> Ceny nastaveb pofizenych v

obdobi 2019-2020 jsou jiz vyznamné vyssi a dle naseho ndzoru vyznamné pirekracuji ceny obvyklé, tyto sypaci nastavby proto zahrnujeme do
analyzy cenové efektivity nakupu sypacich nastaveb spolu s novymi nastavbami dodanymi spole¢nosti CROY
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NAKUP TECHNIKY — SYPACi NASTAVBY (5/8): EXTERNi BENCHMARKING A FINALNi BENCHMARKY PRO SILNICE LK

Q Zverejné dostupnych dat jsme ziskali nasledujici externi benchmarky, jez odrazi realné nakupni podminky u jinych odbératell v nezavislych obchodnich
vztazich - tato data a dalsi ziskana, ktera jiz v prehledu neuvadime, dokladaji, Ze trh sypacich nastaveb je v CR vysoce centralizovany (méalo konkurenéni
- jeho klicovymi hraci jsou firmy KOBIT a CROY, které tzce spolupracuji (spolu vytvareji jeden produkt — nosi¢ s nastavbou).

Subjekt Nazev techniky — externi benchmark Dodavatel Rok Cenav K¢
Spr:dva’a ud’rzba.sﬂ.mc Valalsska, S.r.o. KOBIT SYKO 5H (5 m3) - TERMO (k pouZziti pro teplou obalovanou smés) CROY 2017| 890 000 « Vysokd centralizace trhu je
Krajska sprdva silnic Vysociny KOBIT SYKO 5H (5 m3) - Inertni s moznosti vydeje teplé obalované smési CROY 2017| 885 000 , , .,

— - , — - —~ - pro zakaznika negativni -
Sprava silnic MS kraje - Bruntal KOBIT SYKO 5H (5 m3) - chemické a inertni materialy,1 rozmetadlo, neni TERMO | KOBIT 2019 745 000 ) Lo .
Sprava silnic MS kraje - Frydek-Mistek KOBIT SYKO 5H (5 m3) - chemické a inertni materidly, 2 rozmetadla, neni TERMO| KOBIT 2019] 785 000 vede k dodavani vyrobki s
Sprava silnic MS kraje - Frydek-Mistek | KOBIT SYKO 5H (5 m3) - chemické a inertni materialy, 2 rozmetadla, neni TERMO| KOBIT 2020| 795 000 vysokymi marzemi a k riziku
Sprava a udrzba silnic Jihoceského kraje | KOBIT SYKO 6H KOBIT 2019| 880000 vyznamnych neefektivit v
Spréva silnic Olomouckého kraje SCHMIDT STRATOS F44 (4,4 m3) CROY 2019] 790 340 nakupu
Sprava a udrzba silnic Kromérizska SCHMIDT STRATOS 50-36 (5 m3) CROY 2019| 823717
Krajska sprdva silnic Vysociny SCHMIDT STRATOS - B80 (8 m3) KOBIT 2019|1087 373

O Na zakladé dat o provedenych nakupech Silnic LK a ziskanych externich benchmarkd jsme stanovili Trzni benchmark Silnic LK pro r. 2019 pro nakupy
jednotlivych typt sypacich nastaveb

* Trzni benchmark predstavuje nakupni cenu pfislusného typu sypaci ndstavby, jiz pro

Trini benchmark Silnice LK: kupni ceny sypacich nastaveb v r. 2019 (v K&) Ucely porovnani povaZzujeme jako cenu obvyklou v podminkach r. 2019.

KOBIT SYKO 5H 850000 | a7 Triniho benchmarku Silnic LK pak zohlednénim vyvoje zmény ceny (inflace) a ve
KOBIT SYKO 6M 730 000 druhém kroku vyvoje ménového kursu stanovujeme ocekavanou cenou obvyklou
KOBIT SYKO 6H 880 000 P (S o z z . g 7
OBIT SYKO 8H 950 000 pro nakupy prislusnych kategorii sypacich nastaveb v jednotlivych obdobich let
SCHMIDT STRATOS F44 (4,4 m3) 800 000 2013-2018.

SCHMIDT STRATOS - 50-36 (5 m3) 830 000 = Vyvoj inflace drivéjsi nakupy logicky zleviiuje a naopak ménovy vyvoj Cini nakupy v
SCHMIDT STRATOS - B0 (8 m3) 1050 000 obdobi 2013 — 2017 draz$imi (kurz EUR/CZK byl intervencemi CNB zhor$ovén).

PFi stanoveni Trzniho benchmarku Silnic LK jsme vychazeli z udaju interniho porovnani a z udajti z dostupnych externich dat (predevsim z
udajl z Registru smluv), kdy k vysledné pouzité hodnoté pristupujeme konzervativné tak, abychom eliminovali riziko chybného stanoveni

benchmarku v ndvaznosti na vyssi rozsah vybavy nebo dovybavy
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NAKUP TECHNIKY — SYPACi NASTAVBY (6/8): VYHODNOCENI EFEKTIVITY NAKUPU NASTAVEB SYKO FIRMY KOBIT

Q Tabulka obsahuje kalkulaci odhadu neefektivity nakupu novych sypacich nastaveb SYKO vyrabénych a dodavanych firmou KOBIT v obdobi 2013 — 2020.
Odhad je zpracovan na vzorku nakupl, jez ma zjevné atributy neefektivity, po zohlednéni vyvoje inflace (vliv ménového kursu predpokladame neutralni,
neb jde o tuzemsky produkt) - Neefektivitou ndkupu rozumime pFekroceni ceny, jiz pro dany obchodni pfipad povaZujeme za cenu obvyklou:

*= Mezi komparované nastavby jsme zahrnulii nakup novych sypacich ndstaveb provedeny v obdobi let 2016 — 2020 od spolecnosti KOBIT podle tfi smluv,
jejichz predmétem bylo Udajné provedeni celkovych (generalnich) oprav staré techniky na udrzbu komunikaci, jelikoz se prokazatelné jednalo o
techniku novou = tyto polozky jsou v tabulce identifikovany jako , Oprava“

Evidenéni Datum S Trzni benchmark Silnic LK v K¢ NEEFEKTIVITA NAKUPU
Nastavba &slo - Stredisko Cena v K& Pred Zohlednéni Zohlednéni  Neefektivita v Neefektivita v
upravou inflace kurzu EUR/CZK Ké %
KOBIT SYKO 5H 4746 29.11.2013 Hrabacov 1289477 850 000 779 134 779 134 510 343 65,5%
KOBIT SYKO 6H 3132 29.07.2014 Turnov 1014499 880 000 809 859 809 859 204 639 25,3%
KOBIT SYKO 5H 3108 24.09.2015 | Liberec 1228 815 850 000 784 597 784 597 444 218 56,6%
KOBIT SYKO 5H 4403 24.09.2015 | Turnov 1086 715 850 000 784 597 784 597 302 118 38,5%
KOBIT SYKO 5H 4311 14.03.2016 | Hrabadov 1225953 850 000 790 089 790 089 435 864 55,2%
KOBIT SYKO 6H 1059 20.01.2017 Novy Bor 1051150 880 000 838 424 838424 212 726 25,4%
KOBIT SYKO 5H 2265 25.09.2019 Rychnov 986 300 850 000 850 000 850 000 136 300 16,0%
KOBIT SYKO 6H - KOBIT "Oprava" | 1182/450/08 2020 Frydlant 1084 000 880 000 880 000 880 000 204 000 23,2%
KOBIT SYKO 8H - KOBIT "Oprava" | 87/480/99 2020 Liberec 1115000 950 000 950 000 950 000 165 000 17,4%
KOBIT SYKO 6H - KOBIT "Oprava" | 1181/450/08 2020 Nové Ves nad Nisou 961 000 880 000 880 000 880 000 81 000 9,2%
KOBIT SYKO 6M - KOBIT "Oprava"| 696/480/05 2019 Nova Ves nad Nisou 1002 000 790 000 790 000 790 000 212 000 26,8%
KOBIT SYKO 6H - KOBIT "Oprava" | 1180/450/08 2020 Turnov 1084 000 880 000 880 000 880 000 204 000 23,2%
KOBIT SYKO 6H - KOBIT "Oprava" | 813/480/06 2019 Turnov 1167 000 880 000 880 000 880 000 287 000 32,6%

Sypaci nastavby KOBIT celkem 14 295 910 11 270 000 10 896 701 10896 701 = 3 399 209

Dle nami stanovenych hodnot TrZzniho benchmarku Silnic LK pirekrocily ndakupni ceny sypacich nastaveb SYKO firmy KOBIT na provéfovaném souboru

nakupl obvyklé ceny o 3.399 tis. K¢ (31,2%) -> Nejvyssi mira cenové neefektivity souvisi s historickymi nakupy v obdobi 2013 — 2016, kdy nékteré
nakupy zvyraznéné v tabulce zasadnim zplsobem prekrocily obvyklé ceny o 55 — 65 % (a to u téchto nakupt byla jiz eliminovana extra dovybava)
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NAKUP TECHNIKY — SYPACI NASTAVBY (7/8): VYHODNOCENI EFEKTIVITY NAKUPU NASTAVEB STRATOS FIRMY SCHMIDT

Q Tabulka obsahuje kalkulaci expertniho odhadu neefektivity nakupu pfi pofizeni sypacich nastaveb STRATOS vyrabénych firmou SCHMIDT a dodanych v
obdobi 2013 — 2020 firmou CROY. Odhad je zpracovan na vzorku nakupt, ktery ma zjevné atributy neefektivity, po zohlednéni vyvoje ménového kursu a
vyvoje inflace - Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povazujeme za cenu obvyklou:

Evidenéni Datum PoFizovaci Cena Trzni benchmark Silnic LK v K¢ NEEFEKTIVITA NAKUPU
Nastavba &slo e Stredisko v Ke Pred Zohlednéni Zohlednéni  Neefektivita v Neefektivita v
upravou inflace kurzu EUR/CZK K¢ %
SCHMIDT STRATOS - 50-36 (5 m3) 4749 29.11.2013 | Semily 994 668 830000 760 801 811715 182 953 22,5%
SCHMIDT STRATOS - 50-36 (5 m3) 1076 29.11.2013 | Ceska Lipa 994 668 830000 760 801 811715 182 953 22,5%
SCHMIDT STRATOS F44 (4,4 m3) 4027 20.11.2014 | Liberec 929 356 800 000 736 236 793 105 136 251 17,2%
SCHMIDT STRATOS - B80 (8 m3) 4432 16.12.2014 | Hrabacov 1084 545 1050 000 966 309 1038 880 45 665 4,4%
SCHMIDT STRATOS - B80 (8 m3) 4007 16.12.2014 | Turnov 1084 545 1050 000 966 309 1038 880 45 665 4,4%
SCHMIDT STRATOS - B80 (8 m3) 2612 22.12.2014 | Nova Ves 1088 086 1 050 000 966 309 1039633 48 453 4,7%
SCHMIDT STRATOS - B80 (8 m3) 1042 22.12.2014 | Ceska Lipa 1088 086 1050 000 966 309 1039633 48 453 4,7%
SCHMIDT STRATOS F44 (4,4 m3) 4256 24.09.2015 | Turnov 909 547 800 000 738 444 781 246 128 301 16,4%
SCHMIDT STRATOS F44 (4,4 m3) 1055 24.09.2015 | Novy Bor 909 547 800 000 738 444 781 246 128 301 16,4%
SCHMIDT STRATOS F44 (4,4 m3) 2212 24.09.2015 | Nova Ves 909 547 800 000 738 444 781 246 128 301 16,4%
SCHMIDT STRATOS F44 (4,4 m3) 1047 24.09.2015 | Ceska Lipa 909 547 800 000 738 444 781246 128 301 16,4%
SCHMIDT STRATOS - 50-36 (5 m3) 14.03.2016 | Nova Ves 982 684 830000 771499 812911 169 773 20,9%

Sypaci nastavby SCHMIDT Celkem 11 884 824 10 690 000 9 848 352 10 511 458 1373 367 13,1%

= Podle nami stanovenych hodnot Trzniho benchmarku Silnic LK prekrocily nakupni ceny sypacich nastaveb firmy SCHMIDT u provérovaného
souboru nakupt obvyklé ceny o 1.373 tis. K¢ (13,1%) - mira cenové neefektivity je vtomto pripadé vyznamné nizsi nez u sypacich nastaveb
SYKO firmy KOBIT, coZ mlZe souviset s tim, Ze se jedna o renomovaného evropského vyrobce, s jehoz produkty takto vysoce nestandardni
transakce nepftichazeji v avahu.

= Nejvyssi identifikované miry neefektivity dosahuje u téchto produktt 22,5 %, coZ je vyznamné méné neZ nejvyssi cenova neefektivita
identifikovana u nastavba firmy KOBIT ve vysi o 55 — 65 %.
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NAKUP TECHNIKY — SYPACI NASTAVBY (8/8): SHRNUTI IDENTIFIKOVANE NEEFEKTIVITY PRI NAKUPU SYPACICH NASTAVEB

Q Tabulka obsahuje kalkulaci ndmi provedeného expertniho odhadu neefektivity ndkupu sypacich nastaveb SYKO vyrobce KOBIT a sypacich nastaveb
STRATOS vyrobce SCHMIDT v obdobi 2013 — 2020 - provérovany vzorek reflektuje 63,6 % financniho objemu vsech provedenych nakupl sypacich
nastaveb, u nichZ jsme identifikovali vyznamné riziko signifikantni cenové neefektivity v nakupu.
= Mezi komparované ndstavby jsme zahrnulii nakup novych sypacich nastaveb provedeny v obdobi let 2016 — 2020 od spole¢nosti KOBIT podle tfi smluv,

jejichz predmétem bylo Udajné provedeni celkovych (generdlnich) oprav staré techniky na udrzbu komunikaci, jelikoZz se prokazatelné jednalo
o techniku novou.

0O Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povaZujeme za cenu obvyklou (Trini benchamrk Silnic LK)
-> Neefektivita v % vyjadfuje o kolik % byla skute¢na pofizovaci cena vyssi nez Trini benchmark Silnic LK.

= Provedené cenové porovnani absorbuje i vliv zmény cenové hladiny (inflace) a vliv zmén ménového kurzu EUR/CZK (tyka se nastaveb firmy SCHMIDT).

= Vyznamné vyssi miru neefektivity vykazuje pofizeni sypacich nastaveb SYKO vyrabénych firmou KOBIT, a to zejména u historickych nakupd v obdobi
2013 - 2016, kdy nékteré nakupy prekrocily obvyklé ceny o 55 — 65 % (u téchto nakupl byla jiz pfitom eliminovana extra dovybava).

Kategorie Identifikace Potizovaci | Trini benchmark [\ EEEEGYIE Neefektivita Identifikace techniky|Pofizovaci cena v tis. [\ ESE G RL) EETp1)
& techniky (vzorek)| cenav tis. K¢ SIGIEUGA NN 2013- 2020 v KE 2013-2020 v % (vSechny nakupy) K¢: CELKEM v % na celém souboru
Sypaci nastavby| KOBIT SYKO 14 295 10 896 KOBIT SYKO 24 988
SCHMIDT STRATOS 16 194

Sypaci nastavby| SCHMIDT STRATOS 11 885 10511 1374 13,1%
Celkem 26 180 21 407

* Dle ndami stanovenych hodnot Triniho benchmarku Silnic LK prekroc€ily nakupni ceny sypacich nastaveb SYKO vyrobce KOBIT a sypacich
nastaveb STRATOS vyrobce SCHMIDT (dodanych firmou CROY) obvyklé ceny o celkem 4.773 tis. K¢ coz predstavuje 22,3 % na

Celkem 41 182

provéfovaném souboru nakupti a 13,1 % na souboru vsech nové pofizenych nastaveb v obdobi 2013 - 2020

= Klicovy podil na neefektivité nakupu maji sypaci nastavby SYKO vyrabéné firmou KOBIT
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NAKUP TECHNIKY — RADLICE (1/7): CHRONOLOGICKY NAKUP SNEHOVYCH RADLIC

Q Tabulka zobrazuje v chronologickém Fazeni pofizovani jednotlivych typl 1 ogir™ T2 e kridlova | SRSD 3500|2467 02.11.2016 | Nova Ves | 195000
snéhovych radlic vyrobci KOBIT a SCHMIDT od r. 2013 (bez pofizeni [ogT | Radlice kfidlova | SRSD 3500 |4417| 10.12.2016 | Hrabacov | 248000

radlic KOBIT v rdmci celkovych oprav zastirajicich nakup novych radlic): OBIT Celke 443 000
» Jednotlivé typy radlic se li§i predeviim Sitkou (nejmenél' SCHMIDT |SCHMIDT Segmentovy p:u: Tarron MS 34.1}4750| 29.11.2013 Semi:y 420 300
vy o s vavs . v, p SCHMIDT| Segmentovy plu Tarron MS 34.114747| 29.11.2013 | Semily 420 300

TARRON MS 32.1 itk 2 metrd, nejvétsi radlice kridlova KOBIT =
o V,Vks 3 s€ s DOU 3, I_et U, nejvetsi radlice dO‘ a ? SCHMIDT | Segmentovy pluh Tarron MS 34.1]1077| 29.11.2013 | Ceska Lipa 420300
3500,sev5|r ou ?’55 ,metrl{) - ,Rafj Ice SCHM[DT TARRON 32.1 je urcena [scymipT| segmentowy pluh | Tarron MS 34.1[3370] 29.11.2013 | Turnov 417 013
primarné k specialnim universalnim podvozkdm MB UNIMOG. SCHMIDT| Pluh variabilni Zelni| Vario 3.27  |4028] 20.11.2014 | Liberec 461149
QO Hlavnim dodavatelem radlic SCHMIDT byla spoleénost CROY = i zde SCHMIDT| Segmentovy pluh Tarron MS 34.114433| 16.12.2014 | Hrabacov 422 985
SCHMIDT| Segmentovy pluh Tarron MS 34.1}4008| 16.12.2014 | Turnov 422 985

jsme identifikovali shodny trend s ostatni technikou, Ze pofizovaci cena L -
SCHMIDT| Segmentovy pluh Tarron MS 34.112613| 22.12.2014 Nova Ves 424 366

led“,°t|"’VCh typd radlic jev f’bd°b" let 201,3 - 2016 oproti porizovacim  'scpmipT [ segmentovy pluh | Tarron Ms 34.1[1043]|_22.12.2014 | Ceska Lipa| _ 424 366
cenam z r. 2019 (VZ Pofizeni techniky na ddribu komunikaci v celkové [scHMIDT| Segmentovy pluh | Cirron SL30  |1275| 28.04.2015 | Ceska Lipa| 80 000

hodnoté 54,5 mil. K& vyznamné vyssi, a to aZ o desitky % (i zde se | SCHMIDT| Segmentovy pluh | Tarron MS 32.1/1097| 02.06.2015 | Liberec 408 993
jednalo o plnéni vyplyvajici z uzaviené Ramcové smlouvy z r. 2011). SCHMIDT| Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1{4404| 24.09.2015 | Turnov 415 696

, . . . , . v SCHMIDT| Segmentovy pluh Tarron MS 34.1[3109| 24.09.2015 Liberec 415 696

O Jako nova technika (investice) vyrobce KOBIT byly do majetku zafazeny 5cmipT[ segmentovy pluh | Tarron Ms 32.14257] 22.09.2015 | Turnov 406 756

pouze 2 radlice shodného typu (r. 2016) - jednu dodala firma KOBIT [scHMIDT| Segmentovy pluh | Tarron Ms 32.1[2213] 24.09.2015 | Nova Ves | 406 756
(4417), druhou firma ADOS - dodavka firmy ADOS predstavovala repasi | SCHMIDT| Segmentovy pluh | Tarron Ms 32.1]1056| 24.09.2015 | Novy Bor 406 756
starSi techniky, a proto byla cenové vyznamné méné ndkladna (cena |SCHMIDT| Segmentovy pluh | Tarron MS 32.1[1048| 24.09.2015 | Ceska Lipa 406 756

nizéi 0 27 %). SCHMIDT| Segmentovy pluh Tarron MS 34.112603| 14.03.2016 | Nova Ves 415 236
i " , . . L SCHMIDT| Segmentovy pluh Tarron MS 34.1|1058| 20.01.2017 Novy Bor 387 190
Q Do cenové komparace potizovaci ceny zahrneme i radlice dodané firmou BT [Segmentovyie o 40 09 2019 . 46 200

0 D arro 4050 D9 abaco 46 200

KOBIT v ramci 3 smluv z obdobi 2016-2020 na provedeni celkovych

oprav, které fakticky zastiraly nakup radlic novych (viz. Kap. ¢. I1.): gl 8200

0
0
09.2019 0 Bo 46 200
0
0

=  Firmou KOBIT bylo fakturovano celkem 43 oprav radlic KOBIT rlznych
typl za celkovou cenu 11 699 tis. K¢ (tj. primérna cena za radlici 272
tis. Ké/ks), které fakticky pfedstavovaly dodavku nastaveb novych

0 D arro 4 66 09
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CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY

NAKUP TECHNIKY — RADLICE (2/7): NOMINALNi CENOVA DIFERENCE Z INTERN{HO BENCHMARKINGU

Q Tabulka doklada, Ze porizovaci cena jednotlivych radlic dodavanych firmou CROY je v obdobi 2013 — 2017 oproti pofizovacim cendm r.2019 vyznamné

vy$si, a to aZ o desitky procent (vétSina téchto nakupll byla realizovana dle Ramcové kupni smlouvy uzaviené s firmou CROY) - Polozka Cenovy rozdil

predstavuje nominalni cenovy rozdil kupni ceny pfisluSného typu radlice proti cenovym podminkam nakup daného typu radlice v r. 2019 - do tohoto
porovnani neni jesté promitdn vliv_inflace a ménového kurzu:

= Celkovy nomindini cenovy rozdil na provéfovaném vzorku radlic pofizenych v ramci investic 1.031 tis. K¢ bez DPH - do této kvantifikace nejsou
promitnuty nové radlice pofizené v ramci celkovych oprav zastirajicich nakup novych radlic, fakturovany firmou KOBIT v obdobi 2016 — 2020.

Znacka Oznaceni SPZ Datum potizeni Stfedisko Cenav K¢ Interni benchmark Rok Cenovy rozdil Rozdil %
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1| 4750 29.11.2013 Semily 420300 | Tarron MS 34.1 63 600 18%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1 | 4747 29.11.2013 Semily 420300 | Tarron MS 34.1 63 600 18%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS34.1| 1077 29.11.2013 Ceska Lipa | 420300 | Tarron MS 34.1 63 600 18%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1| 3370 29.11.2013 Turnov 417 013 | Tarron MS 34.1 60 313 17%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1| 4433 16.12.2014 Hrabacov | 422985 | Tarron MS 34.1 66 285 19%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1 | 4008 16.12.2014 Turnov 422985 | Tarron MS 34.1 66 285 19%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS34.1] 2613 22.12.2014 Nova Ves 424 366 | Tarron MS 34.1 67 666 19%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1| 1043 22.12.2014 Ceska Lipa | 424366 | Tarron MS 34.1 67 666 19%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS32.1| 1097 02.06.2015 Liberec 408 993 | Tarron MS 32.1 2019 62 793 18%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1 | 4404 24.09.2015 Turnov 415696 | Tarron MS 34.1 58 996 17%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS34.1| 3109 24.09.2015 Liberec 415696 | Tarron MS 34.1 58 996 17%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 32.1| 4257 24.09.2015 Turnov 406 756 | Tarron MS 32.1 60 556 17%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 32.1| 2213 24.09.2015 Nova Ves 406 756 | Tarron MS 32.1 60 556 17%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS32.1| 1056 24.09.2015 Novy Bor 406 756 | Tarron MS 32.1 60 556 17%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS32.1| 1048 24.09.2015 Ceskd Lipa | 406 756 | Tarron MS 32.1 60 556 17%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1| 2603 14.03.2016 Nova Ves 415236 | Tarron MS 34.1 58 536 16%
SCHMIDT | Segmentovy pluh | Tarron MS 34.1 20.01.2017 Novy Bor 387190 | Tarron MS 34.2

Hruby odhad neefektivity za pouzZiti metody interniho benchmarku

Radlice pofizované od firmy CROY podle Ramcové smlouvy z r.

1031050

ceny neZ dodavky provedené v pozdéjSich obdobich

SILNICE

LK®

» Kvantifikovana nominalni cenova
diference nezohlednuje jesté vliv
inflace a ménového kurzu -
predstavuje tak vstup kalkulace
neefektivity pri nakupu radlic.

> Soucasné ani nezohlednuje
externi porovnani.

* Analyzou vybranych faktur z
téchto dodavek od firmy CROY
jsme neidentifkovali vyznamné

polozky dodatecné vybavy, které

by mély vliv na moZnou

srovnatelnost, ani rozdily v

technickych specifikacich.

2011 (vyrobky firmy SCHMIDT) byly v minulosti pofizovany za vyznamné vyssi

Nexia
AP
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NAKUP TECHNIKY — RADLICE (3/7): PORIZENi NOVYCH RADLIC DLE SMLUV O CELKOVYCH OPRAVACH S FIRMOU KOBIT

Q Tabulka prezentuje nové radlice dodané spolecnosti KOBIT v obdobi 2016 - 2020 v ramci udajnych celkovych oprav staré techniky (fakticky Slo o
dodavky nové techniky) - Celkem takto bylo dodano 43 ks novych radlic rGiznych typl za cenu 11,7 mil. K¢ bez DPH v primérné vysi 272 tis. K¢/radlice.

Celkové opravy staré techniky - faktické dodavky novych radlic (investice)

2016 (v tis. K¢) 2018 (v tis. K¢) Trend 2019/2020 (v tis. K¢) Celkem (v tis. K¢)
RYRLEglies Castka | Pocet ks Prumerna Castka |Pocet ks Prumerna I EYPLEY  Castka  |Pocet ks Prumerna 2019/2018 IERIE) Prumerna
cena cena cena cena
SEDELLN 1 805 000 7 257 857 | 2085000 8 260 625 570 000 285 000 9% 4 460 000 17 262 353
SRL 3502 265 000 1 265 000 775 000 3 258 333 323000 1 323000 25% 1363 000 5 272 600
RSS 26 558 000 2 279 000 558 000 2 279 000
RSS 29 265 000 1 265 000 289 000 1 289 000 554 000 2 277 000
RS 3500 840 000 3 280 000 578 000 2 289 000 3% 1418 000 5 283 600
SRL 3501 265 000 1 265 000 289 000 1 289 000 9% 554 000 2 277 000
SRPP 3500 340 000 1 340 000 340 000 1 340 000
SRPP 4500 340 000 1 340 000 340 000 1 340 000
SCHMIDT 335000 1 335 000 335000 1 335000
SR 289 000 1 289 000 289 000 1 289 000
URS 4000 280 000 1 280 000 280 000 1 280 000
RS 3000 265 000 1 265 000 265 000 1 265 000
RSK-T30 245 000 1 245 000 245 000 1 245 000
URL 3502 244 000 1 244 000 244 000 1 244 000
URL 3501 244 000 1 244 000 244 000 1 244 000
210 000 210 000 1 210000

Celkem 3280000 12 5035000 3384000 11 699 000 43 272 070

= Porizovaci ceny radlic dodanych takto v obdobi 2016 — 2018 jsou dle naseho nazoru primérené a do komparace je proto jiz dale nezahrnujeme.

vvs

= Ceny radlic dodanych v obdobi 2019 a 2020 jsou vSak vyznamné vyssi - proto tyto radlice spolu s radlicemi RSS 26 a RSS 29, ke kterym se nam

podaftilo nalézt externi benchmarky, zahrnujeme do analyzy efektivity nakupu spolu s investi¢cnimi nakupy provedenymi v obdobi 2013 — 2020
od spolecnosti CROY (viz komparované radlice oznacené fialovou barvou)

SILNICE | LK Q RlFe,xia
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NAKUP TECHNIKY — RADLICE (4/7): EXTERNi BENCHMARKING A FINALNi BENCHMARKY PRO SILNICE LK

Q Z verejné dostupnych dat jsme ziskali nasledujici externi benchmarky, jez odrazi realné nakupni podminky u jinych odbératell v nezavislych obchodnich
vztazich - tato data opét dokladaji, 7e trh techniky pro udribu komunikaci je v CR vysoce centralizovany (malo konkurenéni) - jeho kli¢ovymi hraci jsou
firmy KOBIT a CROY, které tzce spolupracuji (spolu vytvareji jeden produkt — nosi¢ s ndstavbou)

= Ziskani externich benchmarkd bylo komplikované tim,

Subjekt Nazev techniky — externi benchmark Dodavatel Rok Cenav K¢ Ze Fada vefejnych zadavatel(i zveFejfiuje své smlouvy s
Mésto Trhové Sviny Snéhova radlice RSS 26 KOBIT 2018| 249000 daty, jeZ jsou zaCernéné i zamérné tak, aby byly
Sprz'xva a'u(?lrzba silnic JC' kraje : Snéhova ra(}illce RSS 29' KOBIT 2019| 270000 zvefejnény jen celkové Eastky bez uvedeni poétu
Sprdva silnic Olomouckého kraje Segmentovy pluh Schmidt Tarron MS 32.1 CROY 2020] 299 000 kusti  tak b byl sné  identifik t
Sprdva a udrzba silnic JihoCeského kraje] Segmentovy pluh Schmidt Tarron MS 32.1 CROY 2019| 346000 uSUREa o Bl Ml [l Dol eerz)

jednotkovou cenu.

O Na zakladé dat o provedenych nakupech Silnic LK a ziskanych externich benchmarkd jsme stanovili Trzni benchmark Silnic LK pro r. 2019 pro nakupy
jednotlivych typt radlic:

Trzni benchmark Silnice LK: kupni ceny radlic v r. 2019 (v K¢)

SCHMIDT Tarron MS 34.1 320 000 = Trzni benchmark predstavuje nakupni cenu prislusného typu sypaci nastavby, jiz pro tcely
SCHMIDT Tarron MS 32.1 330000 porovnani povazujeme jako cenu obvyklou v podminkach r. 2019.

Eg::; :§i2§g§0 ;;g 888 » Z Triniho benchmarku Silnic LK pak zohlednénim vyvoje zmény ceny (inflace) a ve
KOBIT RSS 26 250 000 druhém kroku vyvoje ménového kursu stanovujeme ocekavanou cenu obvyklou pro
KOBIT RSS 29 270 000 nakupy pfislusnych kategorii radlic v jednotlivych obdobich let 2013-2018.

KOBIT SRL 3501 275 000 = Vyvoj inflace dfivéjsi nakupy logicky zleviiuje a naopak ménovy vyvoj &ini nakupy v
KOBIT RS 3500 275 000 obdobi 2013 — 2017 draz$imi (kurz EUR/CZK byl intervencemi CNB zhor$ovan).

KOBIT URL 3501 235 000

KOBIT URL 3502 235 000

PFi stanoveni Trzniho benchmarku Silnic LK jsme vychazeli z udaju interniho porovnani a z udajti z dostupnych externich dat (predevsim z

udajl z Registru smluv), kdy k vysledné pouzité hodnoté pristupujeme konzervativné tak, abychom eliminovali riziko chybného stanoveni
benchmarku v ndvaznosti na vyssi rozsah vybavy nebo dovybavy

SILNICE | LK"




Strana 79

CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY

NAKUP TECHNIKY — RADLICE (5/7): VYHODNOCENI{ EFEKTIVITY NAKUPU RADLIC DODANYCH FIRMOU KOBIT

QO Tabulka obsahuje kalkulaci odhadu neefektivity nakupu pfi pofizeni novych radlic vyrabénych a dodavanych firmou KOBIT, zpracovany na vzorku nakupf,
ktery ma zjevné atributy neefektivity, po zohlednéni vyvoje inflace (vliv ménového kursu predpokladdame neutralni, nebot jde o tuzemsky produkt)
- Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povaZujeme za cenu obvyklou:

* Firma KOBIT dodavala v provéfovaném obdobi nové radlice pouze v obdobi let 2016 — 2020 podle tfi smluv, jejichz predmétem bylo tdajné provedeni

celkovych (generalnich) oprav staré techniky na udrzbu komunikaci, ptricemz prokazatelné se jednalo o techniku novou (proto jsou tyto polozky v
tabulce identifikovany jako ,Oprava“) - Cenovou neefektivitu v ndkupu spatfujeme jen u radlic dodanych dle Smlouvy 2020020 uzaviené dne

22.11.2019, které jsou do této tabulky zahrnuty.

NE £ F]

Evidencni

Cislo

Obdobi
pofrizeni

Stredisko

Pofizovaci
Cena v K¢ pied tpravou

Trzni benchmark Silnic LK v K¢

Zohlednéni
inflace

Zohlednéni
kurzu EUR/CZK Ké

NEEFEKTIVITA NAKUPU

Neefektivita v Neefektivita v

%

KOBIT SRL 3502 - KOBIT "Oprava" 1231 2019/2020 | Ceskd Lipa 323 000 280 000 280 000 280 000 43 000 15,4%
KOBIT RSS 26 - KOBIT "Oprava" 2667 2019/2020 | Nova Ves nad Nisou 279 000 250 000 250 000 250 000 29 000 11,6%
KOBIT RSS 26 - KOBIT "Oprava" 2685 2019/2020 | Nova Ves nad Nisou 279 000 250 000 250 000 250 000 29 000 11,6%
KOBIT RSS 29 - KOBIT "Oprava" 2665 2019/2020 | Rychnov uJablonce nad Nisou 289 000 270000 270000 270 000 19 000 7,0%
KOBIT SRSD 3500 - KOBIT "Oprava"| 4433 2019/2020 | Hrabacov 285 000 270000 270000 270 000 15 000 5,6%
KOBIT SRSD 3500 - KOBIT "Oprava" 3192 2019/2020 | Turnov 285 000 270000 270000 270 000 15 000 5,6%
KOBIT SRL 3501 - KOBIT "Oprava" 4448 2019/2020 | Semily 289 000 275 000 275 000 275 000 14 000 5,1%
KOBIT URL 3501 - KOBIT "Oprava" 2485 2019/2020 | Nova Ves nad Nisou 244 000 235 000 235 000 235 000 9 000 3,8%
KOBIT URL 3502 KOBIT "Oprava" 2481 2019/2020 | Nova Ves nad Nisou 244 000 235 000 235 000 235 000 9 000 3,8%
KOBIT RS 3500 - KOBIT "Oprava" 3237 2019/2020 | Frydlant 289 000 275 000 275 000 275 000 14 000 5,1%

provéfovaném souboru nakupti obvyklé ceny o 210 tis. K¢ (7,3%)

KOBIT RS 3500 - KOBIT "Oprava" 1258 2019/2020 | Ceskd Lipa 289 000 275 000 275 000 275 000 14 000 5,1%
Radlice KOBIT celkem 3095000 2885000 2 885 000 2 885 000 210 000 7,3%

Dle nami stanovenych hodnot Trzniho benchmarku Silnic LK prekrocily nakupni ceny radlic dodanych firmou KOBIT dle Smlouvy 2020020 na
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NAKUP TECHNIKY — RADLICE (6/7): VYHODNOCENI{ EFEKTIVITY NAKUPU RADLIC DODANYCH FIRMOU CROY

Q Tabulka obsahuje kalkulaci expertniho odhadu neefektivity nakupu radlic vyrabénych firmou SCHMIDT, jeZ byly dodany v obdobi 2013 — 2020 firmou
CROY. Odhad je zpracovan na vzorku nakupu, ktery ma zjevné atributy neefektivity, po zohlednéni vyvoje ménového kursu a vyvoje inflace
- Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povaZujeme za cenu obvyklou:

Nastavba

Evidencni
Cislo

Datum
porizeni

Stredisko

Pofizovaci

Cenav K¢

Benchmarkova cena v K¢

Pred
upravou

Zohlednéni
inflace

Zohlednéni
kurzu EUR/CZK

NEEFEKTIVITA NAKUPU
Neefektivitav Neefektivita

K¢

v %

SCHMIDT Tarron MS 34.1] 4750 29.11.2013 | Semily 420300 320000 293321 312950 107 349 34,3%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 4747 29.11.2013 | Semily 420300 320000 293321 312950 107 349 34,3%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 1077 29.11.2013 | Ceskd Lipa 420300 320000 293321 312950 107 349 34,3%
SCHMIDT Tarron MS 34.1f 3370 29.11.2013 | Turnov 417013 320000 293321 312 950 104 062 33,3%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 4433 16.12.2014 | Hrabacov 422 985 320000 294 494 316611 106 374 33,6%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 4008 16.12.2014 | Turnov 422 985 320000 294 494 316 611 106 374 33,6%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 2613 22.12.2014 | Nova Ves 424 366 320000 294 494 316 841 107 525 33,9%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 1043 22.12.2014 | Ceska Lipa 424 366 320000 294 494 316 841 107 525 33,9%
SCHMIDT Tarron MS 32.1| 1097 02.06.2015 | Liberec 408 993 330000 304 608 325586 83 407 25,6%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 4404 24.09.2015 | Turnov 415 696 320000 295378 312498 103 198 33,0%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 3109 24.09.2015 | Liberec 415 696 320000 295 378 312498 103 198 33,0%
SCHMIDT Tarron MS 32.1| 4257 24.09.2015 | Turnov 406 756 330000 304 608 322 264 84 492 26,2%
SCHMIDT Tarron MS 32.1| 2213 24.09.2015 | Novd Ves 406 756 330000 304 608 322264 84 492 26,2%
SCHMIDT Tarron MS 32.1| 1056 24.09.2015 | Novy Bor 406 756 330000 304 608 322264 84 492 26,2%
SCHMIDT Tarron MS 32.1| 1048 24.09.2015 | Ceska Lipa 406 756 330000 304 608 322 264 84 492 26,2%
SCHMIDT Tarron MS 34.1| 2603 14.03.2016 | Nova Ves 415 236 320000 297 445 313411 101 825 32,5%

SCHMIDT Tarron MS 34.1| 1058 20.01.2017 | Novy Bor 387190 320 000 304 882 320890 66 300 20,7%
Segmentové pluhy SCHMIDT TARRON celkem 7 042 450 5490000 5067 385 5392 646 1649 804 30,6%

Podle nami stanovenych hodnot Triniho benchmarku Silnic LK pfekrocily nakupni ceny radlic firmy SCHMIDT u provérovaného souboru nakupt

provedeného firmou CROY obvyklé ceny o 1.650 tis. K¢ (30,6%) = ve vétsiné pripadl jde o radlice dodané podle Ramcové smlouvy z r. 2011, jiz
uzavirala jesté KSS LK = Mira cenové neefektivity je vtomto pripadé vyznamné vyssi, nez u radlic dodanych v r. 2019 firmou KOBIT

Q
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NAKUP TECHNIKY — RADLICE (7/7): SHRNUTI IDENTIFIKOVANE NEEFEKTIVITY PRI NAKUPU RADLIC

QO Tabulka obsahuje kalkulaci expertniho odhadu cenové neefektivity nakupu radlic vyrobce KOBIT a segmentovych pluhii SCHMIDT TARRON dodanych
firmou CROY v obdobi 2013 — 2020 - provérovany vzorek reflektuje 46,5 % financniho objemu vsech provedenych nakup( radlic/segmentovych pluh(, u
nichz jsme identifikovali vyznamné riziko signifikantni neefektivity v ndkupu:

= V pfipadé radlic dodavanych firmou KOBIT jsou do komparovaného vzorku zahrnuty nové radlice dodané dle Smlouvy 2020020 uzaviené dne
22.11.2019, jejimZz pfedmétem je Udajné provedeni celkovych (generalnich) oprav staré techniky na Udrzbu komunikaci, pficemz se prokazatelné
jednalo o dodani techniky nové (jedna se o jednu ze tfi takto uzavienych smluv na provedeni tdajnych celkovych oprav z obdobi let 2016 — 2020).

O Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povaZiujeme za cenu obvyklou (Trini benchmark Silnic LK)
-> Neefektivita v % vyjadfuje o kolik % byla skute¢na pofizovaci cena vyssi nez Trini benchmark Silnic LK.

= Provedené cenové porovnani absorbuje i vliv zmény cenové hladiny (inflace) a vliv zmén ménového kurzu EUR/CZK (tyka se segmentovych pluhl
SCHMIDT TARRON dodanych firmou CROY)

= Vyznamné vyssi miru neefektivity vykazuje pofizeni segmentovych pluhli SCHMIDT TARRON dodanych firmou CROY podle Ramcové smlouvy z
25.10. 2011 uzavrené jesté KSS LK, ktera presla na Silnice LK.

e Identifikace techniky Pofizm'laci ) Tri|.1|' Penchmerk Neefektivita ) Neefektivita Idelltifikace t'echniky Pc?ﬁzo:laci cenav
(vzorek) cena v tis. K¢ Silnic LK v K¢ 2013-2020v K¢ 2013-2020 v % (vSechny nakupy) tis. Ké: CELKEM % na celém souboru
Radlice KOBIT 3095 2 885 7,30% KOBIT a dalsi rizné 12 142 1,80%
SCHMIDT TARRON 9 682 20,50%

Segmentové pluhy | SCHMIDT TARRON 7042 5393 30,60%
Celkem 10137 8 278 22,50%

= Podle ndmi stanovenych hodnot Triniho benchmarku Silnic LK pfekrocily nakupni ceny radlic vyrobce KOBIT a segmentovych pluht
SCHMIDT TARRON (dodanych firmou CROY) obvyklé ceny o celkem 1.860 tis. K¢, coZ predstavuje 22,5 % na provérovaném souboru nakupt
a 9,3 % na souboru viech novych radlic/segmentovych pluht v obdobi 2013 - 2020

Celkem 21 824 9,30%

= Klicovy podil na cenové neefektivité nakupu maji segmentové pluhy firmy SCHMIDT dodané firmou CROY
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CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY

NAKUP TECHNIKY — OSTATNi TECHNIKA (1/6): CHRONOLOGICKY NAKUP FINANCNE VYZNAMNE OSTATNi TECHNIKY

O Tabulka zobrazuje v chronologickém Fazeni nakupy ostatni

Znacka Typ techniky Model SPZ Datum porizeni Stredisko  Cenav K¢

finanéné vyznamné techniky na udrzbu komunikaci v [ LEISTIKOW]| Vysokotlaka mycka ABG 301 4029 20.11.2014 | Liberec 1382616
celkové potizovaci cené 44 mil. K¢ bez DPH (vysokotlaké | LEISTIKOW Vysokotlaka mycka ABG 301 4258] 24.09.2015 | Turnov 1353 146
my&ky, zametaci nastavby a sekaci adaptéry): LEISTIKOW Vysokotlaka} mygka ABG 301 2214] 24.09.2015 NOV? Ves 1353146
LEISTIKOW| Vysokotlaka mycka ABG 401 4055| 25.09.2019 | Semily 1705 800

Dodavky byly provedeny firmou CROY zejména na [ LEISTIKOW| Vysokotlaka mycka ABG 401 1100] 25.09.2019 | Novy Bor | 1705800
zakladé Ramcové kupni smlouvy z 25.10. 2011 uzaviené | LEISTIKOW] Vysokotlakd mycka ABG 401 3373| 25.09.2019 Frydlant 1705 800
KSS LK (Silnice LK k ni uzavF‘er v r. 2014 Dodatek ¢&.2 - LEISTIKOW| Vysokotlaka mycka ABG 401 4046 25.09.2019 Hrabacov 1705 800
vy idk Fislug tvi &k MULAG) K P LEISTIKOW celkem 10912 107
rozsifeni nabidky o prislusenstvi znacky a Rupnl 1"eaun Zametaci nastavba Viajet 7 RLX 4426] 17.03.2014 | Turnov_ | 3942230
smlouvy na pofizeni techniky na udribu komunikaci z [Faun Zametaci nastavba Viajet 7 RLX 2604] 14.03.2016 | Nova Ves | 3804365
1.4. 2019 (54,5 mil. K¢ bez DPH). FAUN celkem 7 746 595
Tato ostatni pofizend technika odpovidd vysoce MULAG Sekaci adaptéry (sekacka) ISombinované MKM 700[1189] 13.06.2014 | Ceska Lipa|l 1867028
. L, . v . |IMULAG Sekaci adaptéry (sekacka)| Celni tandemova 4030] 20.11.2014 | Liberec 1884731
(nadstandardné) kvalitnimu a vysoce nadprimeérné uiGIaG | Sekaci adaptéry (sekatka)] Kombinovana 1098] 02.06.2015 | Novy Bor | 3 726 626
nakladnému zafizeni (k technice LEISTIKOW a FAUN existuji | MULAG Sekaci adaptéry (sekacka)| Celni tandemovd 2215] 24.09.2015 | NovaVes | 2004931
na trhu vyznamné levnéjsi substituty), které pofizuji spravci | MULAG Sekaci adaptéry (sekacka)| Celni tandemovd 4259] 24.09.2015 '[urnov 2 004 931
komunikaci, je? realizuji dlouhodob& s veskerou MULAG Sekaci adaptéry (sekacka) 'Iv'Fl'ramenné 1049| 24.09.2015 | Ceska Lipa] 3679093
. L, . ., | MULAG Sekaci adaptéry (sekacka)| Celni tandemova 3368| 01.06.2018 Frydlant 766 632

nakoupenou technikou vysoké vykony tak, aby se jeji MULAG Sekaci adaptéry (sekacka)| Kombinovana MKM 700/4042] 19.07.2019 | Hrabacov| 2341800
naklady v trzbach amortizovaly: MULAG | Sekaci adaptéry (sekacka)] Kombinovana MKM 700[1087] 19.07.2019 | Novy Bor | 2 443 700
> Vysokotlaké myéky Leistikow ABG 401 a 2 ze 4 sekagek MULAG Se::aci agaptéry Esellzaé::a; KomEinované MKM 700/4054f 21.08.2019 Sen;;ly 2 224 800
.y T MULAG Sekaci adaptéry (sekacka)| Kombinovana MKM 700(3372| 21.08.2019 | Frydlant 2 341 800

MULAG MKM 700 maji v r. 2020 pouze minimalni nebo MULAG Ostatni adaptér Frézy, kartace a dalsi 0Od 2015 do 2019 3955332

i Zadné vykony (viz Kapitola V.) - takova situace je v
rozporu s principy péce radného hospodare.

MULAG celkem

29 241 404

Ostatni technika celkem 47 900 106

S ohledem na to, Ze ani RaAmcova smlouva z 25.10 2011 ani Kupni smlouva na pofizeni techniky na Gdrzbu komunikaci z 1. 4. 2019 nebyly uzavieny

v realné oteviené soutéZi a s ohledem na zjisténé vyznamné neefektivity pfi nakupu nosicli, sypacich nastaveb a radlic, které souvisely s obéma

témito smlouvami a také na to, Ze firma CROY je vyznamnym distributorem téchto znacek na ¢eském trhu, divodné predpokladame i u téchto
rovérovanych nakupu existenci
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NAKUP TECHNIKY — OSTATNi TECHNIKA (2/6): PORiZENi NOVE OSTATNI TECHNIKY V RAMCI CELKOVYCH OPRAV FIRMY KOBIT (2016-2020)

Q Tabulka prezentuje ostatni techniku, jeZ byla dodana firmou KOBIT v obdobi 2016-2020 podle 3 smluv, jejichz predmétem bylo provedeni Udajnych
celkovych oprav techniky pro udrzbu komunikaci - veskeré tyto fakturované opravy ostatni techniky byly fakticky dodavkami techniky nové
(investicemi), pfestoZe o nich bylo nespravné uctovano jako o provoznich nakladech (viz Kapitola ¢. Il.).

O U nékteré této specidlni techniky (ndstavby pro traktorové strojni sekani a snéhovy metac) se ndm nepodafilo nalézt relevantni_interni_ani_externi
benchmark -> v téchto pfipadech nejsme schopni ucinit si podloZzeny expertni nazor, zda doslo k cenové neefektivnimu nakupu:

V pfipadé 2 ks Zametacti KOBRO 3000 rovnéz nelze nalézat externi benchmark - v tomto v pfipadé je vsak dle naseho nazoru rozsahu neefektivity
nakupu vysoky, cozZ je zjevné kupfikladu z nakupu nosice MB AROCS 1836 AK (4x4) v r. 2019 (pofizovaci cena 2.917.200 K¢ bez DPH), kdy tento
zahranicni produkt predstavuje vyznamné sofistikovanéjsi, rozsahlejsi a z hlediska vyroby objemové i nakladové narocnéjsi produkt.

0 0]:1310, 0 O 0 998 08 950 000 ANoO 2 pbe = edo D ocekava e = 0
018 2 0]:1310, Dub 99 9 950 000 ANoO = pbe = edo D ocekava e = 0
2016| Zametac KOBIT K6 Ceska Lipa 311 0029 2007 292/261/07 2450 000 Ano PodloZeno externim benchmarkem na obdobnou cenu
2018 TURBO 5000 Liberec 1L2 0952 1996 016/06/96 1250 000 Ano PodloZeno externim benchmarkem na obdobnou cenu
2018| Sklapéci ocelova korba S-18 | Nova Ves nad Nisou |LBN 80-58] 1996 neuvedeno 285 000 Ano PodloZeno externim benchmarkem na vyssi cenu
2018| Sklapéci ocelova korba S -26 | Nova Ves nad Nisou | 1L0 4482 1988 neuvedeno 285 000 Ano PodloZeno externim benchmarkem na vyssi cenu
2018| Sklapéci ocelova korba S-18 | Nova Ves nad Nisou |3L49345| 2006 neuvedeno 310 000 Ano PodloZeno externim benchmarkem na vyssi cenu
2018| Sklapéci ocelova korba S-18 | Nova Ves nad Nisou |2L7 9786| 2007 neuvedeno 310 000 Ano PodloZeno externim benchmarkem na vyssi cenu
2016 Nastavba !etm l.Jd,ery,n? , Semily L00 9493 2009 03/725/09 725000 Ano Nenalezli jsme relevantni interni ani externi benchmark
traktorové strojni sekani travy
2016 Nastavba lIetm ydlrzbyln.? , Turnov LO0 9492 2009 01/725/09 725000 Ano Nenalezli jsme relevantni interni ani externi benchmark
traktorové strojni sekani travy
2016 Nastavba ,Ietm l.Jd,ery,n? . Nova Ves nad Nisou |L00 2185 2009 02/725/09 725000 Ano Nenalezli jsme relevantni interni ani externi benchmark
traktorové strojni sekani travy
2016| Snéhovy metac Hrabacov 1999 196523-5 755 000 Ano Nenalezli jsme relevantni interni ani externi benchmark
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NAKUP TECHNIKY — OSTATNi TECHNIKA (3/6): EXTERNi BENCHMARKING — ZAMETACI STROJE KOBIT, TURBO 5000 A KORBY

Q Zverejné dostupnych dat jsme ziskali nasledujici externi benchmarky, jez odrazi realné nakupni podminky obdobné specialni techniky (zametaci nastavby
KOBIT, vyspravkové soupravy Turbo 5000 a sklapéci ocelové korby) u jinych odbératell v nezavislych obchodnich vztazich - tato data opét dokladaji, Zze
trh techniky pro udribu komunikaci je v €R vysoce centralizovany (malo konkurenéni) - jeho klicovymi hraci jsou firmy KOBIT a CROY, které tzce
spolupracuji a spolu vytvareji jeden produkt — nosic s nastavbou:

= Tyto externi benchmarky pro zametaci ndstavby KOBIT, vyspravkova souprava Turbo 5000 a sklapéci ocelové korby dokladaji, Ze pofizovaci ceny této
techniky u Silnic LK dosahovaly urovné obvyklych cen, jeZ jsou na trhu ovlivnény tim, Ze konkurence na strané nabidky je velmi ziZena.

Subjekt Nazev techniky Dodavatel Rok Cena v K¢

Silnice LK Zametaci ndstavba K6 - CO KOBIT 2019 | 2450000

Sprava a Gdrzba silnic JC kraje Zametaci nastavba K7 - nova KOBIT 2017 | 2485000

Krajska sprava silnic Vysociny Zametaci nastavba K7 - nova CROY 2017 | 2510000

Sprdva silnic MS kraje Zametaci nastavba K7 - nova KOBIT 2019| 2618000

Sprava a Udrzba silnic JC kraje Zametaci nastavba K7 - nova KOBIT 2019 | 2650000
Subjekt Nazev techniky Dodavatel Rok Cenav K¢

Silnice LK
Sprava a Udrzba silnic JC kraje

KOBIT 2018] 1250000
KOBIT 2019] 1350000

Vyspravkova souprava Turbo 5000 - CO
Vyspravkova souprava Turbo 5000 - nova

Subjekt Nazev techniky Dodavatel Rok CenavKc¢
Silnice LK Sklapéci ocelovd korba KOBIT S 18 - CO KOBIT 2019] 285000
Silnice LK Sklapéci ocelovd korba KOBIT S 18 - CO KOBIT 2019] 310000
Sprava a Udrzba silnic JC kraje | Sklapéci ocelovd korba KOBIT S 18 - novad | KOBIT 2019] 370000

Pofizovaci ceny zametaci nastavby KOBIT, vyspravkova souprava Turbo 5000 a sklapéci ocelové korby jsou v ptipadé Silnic LK v Grovni

obvyklych cen

Nexia

SILNICE AP

LK®

Q



Strana 86 CENOVA EFEKTIVITA NAKUPU TECHNIKY

NAKUP TECHNIKY — OSTATNi TECHNIKA (4/6): ODHAD CENOVE NEEFEKTIVITY PRO NAKUPY DLE RAMCOVE sMLOUVY A PRO KOBRO 3000

Q S ohledem na zjisténi tykajici se nakupu nosicu, sypacich nastaveb a radlic, souvisejici s dodavkami firmy CROY dle Rdmcové kupni smlouvy z 25.10. 2011
uzaviené KSS LK a Kupni smlouvy na pofizeni techniky na ddrzbu komunikaci z 1. 4. 2019, redlné ocekavame vyznamnou cenovou neefektivitu i u dalsi
nakupované techniky, u niZ se nepodafilo nalézt relevantni externi ani interni benchmark (srovnavaci hodnoty):

*= U dodavek podle RAmcové smlouvy z r. 2011 jsme na zakladé nasich zjiSténi u dalSi nakoupené techniky stanovili odhad cenové neefektivity na 10 %,
tzn. naklady na pofizeni techniky s vysokou pravdépodobnosti prevysily obvyklé ceny o 10 % > tento odhad povazujeme za konzervativni, nebot
skutecna cenova neefektivita u dodavek nosicl, sypacich nastaveb a radlic z RaAmcové smlouvy z roku 2011 dosahuje na celém souboru 21 %.

= Cenovou neefektivitu u dodavky 2 ks zameta¢i KOBRO 3000, dodanych firmou KOBIT, odhadujeme ve vysi minimalné 50 %.

Datum Pofizovaci Odhad Odhad

it 1D L) SPz pofizeni Stredisko  conav ke neefektivity v % neefektivity vké| ® Dle naseho nazoru prekro€ily

LEISTIKOW| Vysokotlakd mycka ABG 301 4029] 20.11.2014 | Liberec 1382616 10% 125692 na'kupni ceny \' tabulce
LEISTIKOW]| Vysokotlakd mycka ABG 301 4258| 24.09.2015 | Turnov 1353 146 10% 123013 uvedené specidlni techniky

LEISTIKOW| Vysokotlaka mycka ABG 301 2214| 24.09.2015 | Nova Ves 1353 146 10% 123013 . , .

dodané dle Ramcové smlouvy z
LEISTIKOW celkem 4 088907 10% 371719 _ ;
FAUN Zametaci nastavba Viajet 7 RLX 4426| 17.03.2014 | Turnov 3942230 10% 358 385 r. 2011 firmou CROY o 2.455 tis.
FAUN Zametaci nastavba Viajet 7 RLX 2604| 14.03.2016 | Nova Ves | 3804365 10% 345 851 K¢ (10%) vysi obvyklych cen.
FAUN celkem 7 746 595 10% 704 236 = Dle naieho nazor Fekrodil
MULAG | Sekaci adaptér (sekacka)| MkM 700 1189] 13.06.2014 | Ceské Lipa | 1867028 10% 169 730 ; : LU 'y
MULAG | Sekaci adaptér (sekacka)| Celni tandemova 4030| 20.11.2014 | Liberec 1884731 10% 171339 nakupni ceny 2 ks zametacu

MULAG | Sekaci adaptér (sekagka)| Kombinovana 1098| 02.06.2015 | Novy Bor 3726626 10% 338784 KOBRO 3000 dodané dle
MULAG Sekaci adaptér (sekacka) éelm’tandemové 2215] 24.09.2015 | Nova Ves 2004 931 10% 182 266 Smlouvy 0 Celkovy'ch opravéch
MULAG Sekaci adaptér (sekacka)| Celni tandemova 4259| 24.09.2015 Turnov 2004 931 10% 182 266 Gt s 8 [ ddriby
MULAG Tfiramenna 1049| 24.09.2015 | Ceska Lipa | 3679093 10% 334 463 X
MULAG celkem 15 167 340 1378 849 2018026 z 8.1. 2018 0 1.967 tis.
KOBIT Zameta& KOBRO 3000 - KOBIT "Oprava" 2018 Nova Ves | 2950000 50 % 983 333 K¢ (50%) vysi obvyklych cen.
Zametac KOBRO 3000 - KOBIT "Oprava" Cesky Dub 2 950 000 983 333
KOBRO 3000 celkem 5900 000 50 % 1966 667
Celkem odhad neefektivity u ostatni techniky 32902 842 4421 470

SILNICE | LK Q ngia
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NAKUP TECHNIKY — OSTATNi TECHNIKA (5/6): EXPERTNi ODHAD CENOVE NEEFEKTIVITY NAKUPU DLE SMLOUVY Z 1.4. 2019

Q U dodavek podle Kupni smlouvy na pofizeni techniky na udrzbu komunikaci z 1. 4. 2019 jsme na zakladé nasich zjiSténi u dalsSi nakoupené techniky
stanovili odhad cenové neefektivity rovnéZ na 10 %, tzn. ndklady na pofizeni techniky s vysokou pravdépodobnosti prevysily obvyklé ceny 0 10 % - i
tento odhad povazujeme za mirné konzervativni, nebot skuteéna cenova neefektivita u jinych dodavek investic vyznamné prevysuje 10 % a tato kupni
smlouva z 1.4. 2019 neprosla standardnim procesem otevieného vybérového fizeni, nebot zadavaci podminky mohla spinit pouze firma CROY

. . Datum . . Pofizovaci Odhadu Odhad
Znacka Typ techniky porizeni Stredisko cena v K¢ neefektivity v% neefektivity v K¢
LEISTIKOW | Vysokotlakd mycka ABG 401 4055 25.09.2019 | Semily 1705 800 10% 155 073
LEISTIKOW | Vysokotlaka mycka ABG 401 1100 25.09.2019 | Novy Bor 1705 800 10% 155 073
LEISTIKOW | Vysokotlakd mycka ABG 401 3373 25.09.2019 | Frydlant 1705 800 10% 155 073
LEISTIKOW | Vysokotlakd mycka ABG 401 4046 25.09.2019 | Hrabacov 1705 800 10% 155073
MULAG Sekaci nastavba (sekacka) | Kombinovana MKM 700 4042 19.07.2019 | Hrabacov 2 341 800 10% 212 891
MULAG Sekaci nastavba (sekacka) | Kombinovana MKM 700 1087 19.07.2019 | Novy Bor 2 443 700 10% 222 155
MULAG Sekaci nastavba (sekacka) | Kombinovana MKM 700 4054 21.08.2019 | Semily 2224 800 10% 202 255
MULAG Sekaci nastavba (sekacka) | Kombinovana MKM 700 3372 21.08.2019 | Frydlant 2 341 800 10% 212 891
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG serezavac krajnic 1088 19.07.2019 | Novy Bor 488 200 10% 44 382
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG fréza parezova 3377 21.08.2019 | Frydlant 216 500 10% 19 682
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG kartac plosny Zlabovy 1090 19.07.2019 | Novy Bor 227 100 10% 20 645
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG drtic kefl rotorovy 3379 21.08.2019 | Frydlant 323900 10% 29 445
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG fréza prikopova 3375 21.08.2019 | Frydlant 206 900 10% 18 809
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG sefezavac krajnic 3374 21.08.2019 | Frydlant 488 200 10% 44 382
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG ofezavac vétvi kotoucovy 3376 21.08.2019 | Frydlant 298 100 10% 27 100
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG kartac plosny zlabovy 4044 19.07.2019 | Hrabacov 227 100 10% 20 645
MULAG Ostatni adaptéry Adaptér MULAG kartdc plosny Zlabovy 3378 21.08.2019 | Frydlant 227 100 10% 20 645
MULAG Ostatni adaptér Adaptér MULAG kartac agresivni 19.07.2019 | Novy Bor 150 600 13 691

MULAG Celkem 12 205 800 10,0% 1109618
Dodavky dle Kupni smlouvy 2019072 z 1.4. 2019 19 029 000 10,0% 1729 909

Dle naseho nazoru prekrocily nakupni ceny v tabulce uvedené specidlni techniky dodané dle Kupni smlouvy z 1.4. 2019 firmou CROY o 1.730

tis. K¢ (10%) vysi obvyklych cen
SILNICE | LK
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NAKUP TECHNIKY — OSTATNi TECHNIKA (6/6): SHRNUTI IDENTIFIKOVANE NEEFEKTIVITY PRI NAKUPU OSTATNi TECHNIKY

Q Tabulka obsahuje expertni odhad cenové neefektivity nakupu specialni techniky v obdobi 2013 - 2020 dodané firmou CROY (vysokotlaké mycky, sekacky
a dalsi adaptéry MULAG) a 2 ks specialnich zametacich stroji KOBRO 3000 dodanych firmou KOBIT - provérovany vzorek reflektuje 100 % financniho
objemu vSech provedenych nakupt ostatni techniky od firmy CROY a KOBIT, u nichZ jsme identifikovali vymazné riziko signifikantni neefektivity v nakupu.
Tyto nakupy byly provedeny na zakladé:

= Ramcové kupni smlouvy z 25.10. 2011 uzaviené KSS LK (Silnice LK k ni uzavrely v r. 2014 Dodatek ¢.2 - rozsifeni nabidky o pfislusenstvi znacky MULAG)

= Kupni smlouva na pofizeni techniky na idrzbu komunikaci z 1.4. 2019 ( smluvni cena 54,5 mil. K¢ bez DPH)

= Smlouvy o Celkovych opravach nastaveb zimni a letni udriby 2018026 z 8.1. 2018 - Udajné celkové opravy techniky provedené firmou KOBIT, které
fakticky predstavovaly dodani techniky nové - timto zplsobem byly dodany 2ks novych strojii KOBRO 3000.

O Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro dany obchodni pfipad povazujeme za cenu obvyklou -> Neefektivita v % vyjadiuje
o kolik % byla skutec¢na poftizovaci cena vyssi nez odhadovana cena obvykla:

= Pro nakupy této specialni techniky nebyl ve verejnych zdrojich identifikovan relevantni pouzitelny benchmark a cena obvykla, resp. mira neefektivity
10% (tuto hodnotu povaZzujeme za konzervativni) je odhadovana na zakladé zjisténi, s jakou zjevnou mirou neefektivity byly provadény nakupy dalsi
techniky dodéavané firmami CROY a KOBIT v obdobi 2013 — 2020, kdy se tato zjisténi opiraji o kombinaci externich a internich benchmarka.

=V pfipadé 2 ks stroji KOBRO 3000 je neadekvatni predraZeni téchto konstrukéné zastaralych strojl bez vlastniho pohonu vyznamné vyssi (50 %).

Typ techniky Smlouva Cena v K¢ Odhadovana cena obvykla [elLEL R E TAAVEZ SN o 1o [ 1ol L1 {5 KUV | ATAVA 1¢H
Vysokotlakd mycka LEISTIKOW Ramcova smlouva 2011 4088 907 3717 188 10% 371719
Vysokotlakd mycka LEISTIKOW Smlouva z 1. 4. 2019 6 823 200 6 202 909 10% 620 291
Adaptéry MULAG Ramcova smlouva 2011 15 167 340 13 788 491 10% 1378 849
Adaptéry MULAG Smlouva z 1. 4.2019 12 205 800 11096 182 10% 1109618
Zametaci nastavba FAUN Ramcova smlouva 2011 7 746 595 7 042 359 10% 704 236
KOBRO 3000 - KOBIT "Oprava" Smlouva na CO nastaveb z 8.1.2018 5900 000 3933333 50% 1966 667
51931 842 45 780 462 13,4% 6 151 380

Dle naseho nazoru prekrocily nakupni ceny v tabulce uvedené specialni techniky vysi obvyklych cen v souhrnu o 6.151 tis. K¢ (13,4%)
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IV.6. KVANTIFIKACE CELKOVE CENOVE NEEFEKTIVITY V PORIZENI

INVESTIC V 0BDOBI 2013-2020: SHRNUTI
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KALKULACE CELKOVE CENOVE NEEFEKTIVITY PRI PORIZENi INVESTIC V OBDOBI 2013 — 2020: NAKUPY CROY A KOBIT

O Tabulka obsahuje expertni odhad CELKOVE neefektivity pfi pofizeni (nakupu) techniky pro zimni a letni idrzbu komunikaci, ktera byla Silnicim LK
dodana v obdobi 2013 - 2020 firmami CROY a KOBIT - provérovany vzorek reprezentuje 87,5 % financniho objemu vsech téchto provedenych nakupd od
firem CROY a KOBIT - Provedena analyza nepostihuje vSechny ndkupy spolecnosti, zaméfila se vSak na ty finanéné nejvyznamnéjsi.

= Neefektivitou nakupu rozumime prekroceni ceny, kterou pro provérovany konkrétni nakup povazujeme za cenu obvyklou > Neefektivita v %
vyjadfuje o kolik % byla skutecna pofizovaci cena vyssi nez odhadovana cena obvykla.

= |dentifikované prekroceni cen obvyklych o 26,8 mil. K, reprezentujici u provéfovaného vzorku neefektivitu 15,1 %, je dle naseho nazoru vysoka a
doklad3, Ze predchozi predstavenstvo Silnic LK postupovalo v hospodareni a spravé majetku hrubé v rozporu s péci radného hospodare

Obdobi 2013 - 2020

e Identifikace techniky PoFizm'laci ::ena v Trni be’nchmark/ ) Neeffekti\'/ita ) Neefek’tivita

tis. K¢ odhadovana cena obvykla [Tl RVATE (4 cenova v %
Nosice MB ACTROS a AROCS 54 392 45 650 8742 19,2%
Nosice MB UNIMOG 44 634 41 866 2768 6,6%
Sypaci nastavby KOBIT SYKO 14 295 10 896 3399 31,2%
Sypaci nastavby SCHMIDT STRATOS 11 885 10 511 1374 13,1%
Radlice KOBIT, rizné 3095 2 885 210 7,3%
Segmentové pluhy SCHMIDT TARRON 7 042 5393 1650 30,6%
Adaptéry - Rdmcova smlouva 2011 | Vysokotlaké mycky, zametaci nastavby, sekacky, frézy a dalsi. 27 003 24 548 2 455 10,0%
Adaptéry - Smlouva z 1.4.2019 Vysokotlaké mycky, sekacky, frézy a dalsi. 19 029 17 299 1730 10,0%
Zametad KOBRO 3000 5900 3933 1967 50,0%
UZitkové vozy MB Sprinter (12 ks) a MB VITO (1 kus) 13 365 11 155 2209 19,8%

Ryponakladace JCB + prislusenstvi 3 897 3575 9,0%
Celkem 204 537 177 711 15,1%

Dle naseho nazoru piekrocily ndkupni ceny v tabulce uvedené techniky pro zimni a letni idrzbu v pofizovaci cené 204.537 mil. K¢ vysi obvyklych cen

v souhrnu o 26.829 tis. K¢, coz predstavuje 15,1 % na provérovaném souboru nakupti a 13,1 % na souboru vsech nakupi této techniky od firem CROY
a KOBIT v obdobi 2013 — 2020 - identifikovana neefektivita doklada, Ze predchozi predstavenstvo Silnic LK hrubé porusilo péci radného hospodare
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VYUZiVANi KAPACIT TECHNIKY: Uvop (1/2)

QO Analyza vyuzivani kapacit nakoupené techniky je dileZitou ¢asti posouzeni toho, zda pfedchozi vedeni Silnic LK postupovalo pti vynakladani financnich

prostiedk( a pfi spravé majetku s pééi Fadného hospodafe - analyza se zaméfuje na jednotlivé podvozky/nosiée a na techniku pro ¢isténi a myti
vozovek, c¢innost kropeni a myti a adaptéry MULAG (sekacky atd.).

= Tabulka prezentuje souhrnné udaje odvedenych pracovnich hodin techniky na stfediscich za obdobi hospodaFského r. 2019/2020 > pro prehlednost

pracujeme s agregovanymi skupinami a orienta¢né uvadime pridmérné pofizovaci ceny dané skupiny techniky a primérné pocty hodin, jez jsou
vztaZeny ke stfedisktim, kde se tato technika nachazi.

Q Porovnani podilll stiedisek na celkovych pracovnich hodindach, jeZ vyjadfuje orientacni pFispévek stfediska na amortizaci porizovaci ceny, doklad3, Ze v

obdobi 2019/2020 nejméné vyuZivalo klicovou techniku stiedisko Semily - toto stfedisko bylo jednim z téch, které velmi malo vyuZivalo techniku nové
pofizenou v r. 2019 - propocet ma orientacni vyznam, jelikoZ je zpracovan jen za jedno obdobi, objem pracovnich hodin ovliviiuje rozloha oblasti,
nevystihuje sdilené vyuzivani techniky vice stfedisky a zahrnuje i zalohové drZzenou techniku, k niZ je pfistupovano stredisky zfejmé odlisné.

Technika vybrana k analyze vyuZiti v detailu na hodiny ¢innosti a jednotliva stiediska (primérna pofizovaci cena v tis. K¢)

Technika vybrana k analyze vyuziti Pocet Ks|@ Pof. cena/ks Novd Ves | Rychnov | Liberec | Frydlant | Hrabacov Ceska Lipa

MB UNIMOG U 530 9 4959 910 1269 1158 911 696 728 932

MB UNIMOG - ostatni 5 1309 669 508 170 179

MB AROCS a ACTROS 1836 (AK) (4x4) 10 3298 1029 799 509 | 1032 1186 1346

MB AROCS a ACTROS 334x AK (6x6) 6 3521 1054 606 589 624 609 204

MB AROCS - ostatni (1872 L a 1840 AK) 2 2 006 967 373

TATRA 815 35 803 2203 3478 1602 | 2977 1843 1669 683 914

Podvozky/nosi¢e -Celkem vykazané hodiny 67 5196 6152 3369 | 6758 3262 3517 | 2776 3396

Sekatky MULAG 7 2434 664 640 536 24 626

Adaptér MULAG (frézy, kartace, drtice, kotouce, sefezavace. 15 264 184 178

Vysokotlakd mycka LEISTIKOW 7 1559 124 560 629 200 0

Ostatni kropici a myci technika (DAEWOO, KOBIT MK 7) 2 507 228 538

PrisluSenstvi celkem - Celkem vykazané hodin 1384

Celkem vykazané hodiny - Podvozky a pfislusenstvi 43 225
Podil strediska - cena techniky 14,4% 100%
Podil stfediska - hodiny ¢innosti 13,8% 100%
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VYUZiVANi KAPACIT TECHNIKY: Uvop (2/2)

Q Z tabulky na predchozim slide je patrné, Ze u nosica vykazuji nejlepsi parametr primérné hodnoty vozidla MB Unimog U 530 - jelikoZ se jedna o
nejnakladnéjsi techniku Silnice LK, je nutné, aby méla vysoky stupen celoro¢niho vyuziti pro letni i zimni sezonu.

evwvs

= Nejnizsi vyuziti maji starsi UNIMOGY a Tatry 815, coz je zpusobeno tim, Ze jsou zde zahrnuty i podvozky driené/vyuZivané jako zdloha a nékteré
TATRY maji uziti predevsim pro zimni sezonu - doporucujeme vedeni Silnic LK, analyzovat, zda je z ekonomického a provozniho hlediska spravné,
aby starsi vozidla UNIMOG byla vozidly rezervnimi, a zda je po provedené obnové viibec racionalni je drZet dale v majetku.

Q Na dalsich slidech je analyzovano vyuzivani kapacit podvozkii v detailu na jednotliva stfediska a v detailu na ujeté km a vykonané hodiny innosti -
data vychazi z udajl tzv. stazek, pricemz jedno evidenéni Cislo stazky mlzZe obsahovat i nékolik dil¢ich ¢innosti. Data o vykonech do stazek odvadéji
pracovnici kazdého stfediska a nasledné jsou zaméstnanci icetniho oddéleni manualné zadavany do systému HELIOS.

Q V prvni ¢asti sledujeme Udaje ze stazek ziskanych za kalendarni roky 2017, 2018, 2019 a 2020. JelikoZ udaje za r. 2020 obsahuji logicky pouze Udaje za
1. -3. Q. 2020, jsou klicova data za obdobi 2017 — 2019. Pro hodnoceni je dilezité zdlraznit, Ze obdobi 2019/2020 bylo zasaZeno extrémné slabou zimou
= proto i vykony fady nosi¢ll (véetné téch novych), jsou v obdobi zimnich mésict 2019/2020 trendové vyznamné nizsi.

Cliess ol Gl Pocet hodin{ Podil | 4y gryhé &asti se podrobnéji zaméfujeme na hospodaFsky rok 2019/
Vyspravka vytluk( asfaltovou smési za horka do upravenych vytlukd - ruéné 5531 12% . . V. , S, o . .,

- - - - 2020 v detailu na hodiny ¢innosti, na vyvoj vykon( v jednotlivych
Koseni travnich porostt strojné 4944 11% . ., . _ . . , , , ,

- — — — - mésicich a poméru vyuZiti techniky na zimni a letni obdobi - do této
Vyspravka vytlukd asfaltovou smési za horka do neupravenych vytlukll - ru¢né 3991 8% ¥ e hledRui - . . ) 2019 (4x MB
Doprava nad 3,5 ¢ 3 150 7% analyzy jiz zohledfiujeme nosice nové pofizené v r. (4x
Kontrolni jizdy sypatem 978 6% UNIMOG 530, MB AROCS 3345 AK a MB AROCS 1836 AK).
Refijni jizda / vedlejsi vykon (km) 2553 5% = Tabulka prezentuje vycet nejvyznamnéjSich typu ¢innosti co do
Cisténi vozovek metenim strojné samosbérem 2279 5% objemu vykézanych hodin na datech za kalendafni r. 2019 pfifazené
Doprava a ulozeni materiélu 2010 4% k technice podvozkii - vyznamny 5-ti % podil (z naseho pohledu

A A { S ¥ icl ) v 7 . 7| evVvs vrs ves 7 oz evs ’ V4
Odstrariovani snéhu predsazenou_radlici 1988 4% bychom oéekavali podil nizsi) tvofi rezijni jizdy/vedlejsi vykony, které
Posyp vozovek chemicky se zkrapénim (letni cena) 1749 4% by mély byt redukoviny na co nejnizéi objem el nejsou

’
Posyp voz. chem. se zkrdp&nim a pluh. (letni cena 1208 3% roduktivni (nejsou kryté piimymi trzbami)
Celkem nejvyznamnéjsi ¢innosti — podvozky 69% P ) ytep y :

Celkem vSechny cinnosti - podvozky
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V.1. VYUZiVANI KAPACIT: NOSICE MERCEDES BENZ (MB)
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VYUZIVANI KAPACIT TECHNIKY: PODVOzKY — METODIKA

Q Pro kazdou metodiku posuzovani miry vyuZiti kapacit je zasadni spravné (relevantné) stanovit Normativy vyuZiti techniky. Tyto normativy maji
reprezentovat dlouhodobé ocekavané nebo cilové rocni vyuziti (rocni objem vykonu) pfislusného druhu techniky v provoznich podminkach spolecnosti,
které sméfuje k efektivni amortizaci pofizovacich nakladii a predstavuje KPl ukazatele pro fizeni a kontrolu stfedisek - vzhledem k tomu, Ze v
podminkach Silnic LK takové Normativy stanoveny nejsou, stanovili jsme je sami s ohledem na trendova data Silnic LK z pfedchozich let a nase

zkuSenosti z jinych zakazek z této oblasti: PInéni normativu MB Arocs/Actros ,
. vevs . PInéni normativu MB Unimog U 530 starsi MB UNIMOG, Tatra 815
* Podvozky MB UNIMOG (nova a novéjsi vozidla) Interval Parametr km | Parametr hodin interval Parametr km Parametr hodin
> Normativ poctu ujetych km: 15 000 km/rok od Do od Do od Do od Do
. .. , e , IR DI 15 000 X 1350 X VAL ERDDEZS 12 000 X 900 X
» Normativ hodin Cinnosti: 1 350 hodin (€innosti)/rok 80%-100% |12000 [14999 1080 | 1349 | | 80%-200% | 9600 |11999 | 720 899
= Podvozky MB ACTROS/AROCS,TATRA 815 a staréi UNIMOG [60%-79,99% | 9000 {11999 | 810 [ 1079 | |60%-79,99% | 7200 [ 9599 | 540 719
] L _ 40%-59,99% | 6000 | 8999 | 540 809 | [40%-59,99% | 4800 | 7199 | 360 539
> Normativ poctu ujetych km: 12 000 km/rok 20%-39,99% | 3000 | 5999 | 270 | 539 | |20%-39,99% | 2400 | 4799 | 180 359
> Normativ hodin ¢innosti: 900 hodin (€innosti)/rok 0% - 19,99 % 0| 2999 0 P 0%-19,99% 0] 2399 0 179

% Tabulky zachycuji a barvami tfidi kategorizaci (stupen) plnéni stanovenych Normativl vyuZiti techniky, jak bude uvadéno na dalSich slidech.

“ Aby mira vyuZiti kapacit nebyla zkreslena, identifikujeme fialovou barvou nosice, které byly vyuZivany spise sporadicky a mohlo se tak jednat o
nosic¢ uréeny primarné jako zaloha = Za kazdé stredisko jsme pro ucely stanoveni miry vyuziti kapacit vyloucili vZzdy 1 nosic (patfi mezi né starsi
modely MB UNIMOG a nékteré TATRY 815), kdy tato vozidla dale uvadime jen jako zalohova vozidla.

Q U analyzy vyuziti nosi¢l jsme provedli nejdfive porovnani vyuZiti mezi stredisky a nasledné podrobnéjsi analyzu jednotlivych typa (znaéek) podvozkau.
V ramci analyzy jednotlivych typu (znacek) nosicli jsme vychazeli ze dvou typl podkladovych material(l a tuto ¢ast jsme rozdélili takto:

= Analyza za obdobi od 1.1.2017 do 31. 12. 2019 z Udaji ze stazek v detailu na km a hodiny ¢innosti. Parametr primérné vytizenosti (% plnéni
normativu) je stanoven primétem vytiZzenosti v km a vykazanych hodin ¢innosti (metodicky soucin vytizenosti v km a vytiZzenosti hodin ¢innosti).

= Analyza za obdobi od 1.10. 2019 do 30. 9. 2020 (hospodarsky rok) z controllingové sestavy vyuZziti vozidel, a to pouze na Urovni vykazanych hodin
Cinnosti jakoZto jednotka vykonu (v této sestavé neni Udaj ujetych km). Parametr primérné vytiZzenosti (% plnéni normativu) je stanoven pouze na
urovni hodin ¢innosti - tuto ¢ast jsme zpracovali v detailu na jednotlivé mésice.
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VYUZiVANi KAPACIT TECHNIKY: PODVOZKY DLE STREDISEK - KALENDARNI ROKY 2017 — 2019

7 vz

0O Tabulka prezentuje shrnujici vystup porovnani vyuZiti techniky mezi stfedisky. Leva ¢ast tabulky ukazuje plnéni normativi( za vSechny analyzované nosice,

7 v

Prava ¢ast plnéni normativl po vylouceni zalohovych vozidel, které mohou vyrazné ovliviiovat porovnatelnost i hodnotu ukazatele

Prliimérna vytiZenost nosicli za obdobi od 2017 — 2019: soucin vyuZiti km a hodin ¢innosti * Metodiky stanoveni Primérné vytizenosti
Stredisko V3echny nosiée vé. zalohovych Po eliminaci zalohovych vozidel (% plnéni normativu) pramétem vytiZzenosti
| 2017 | 2018 | 2019 |2017-2019] 2017 | 2018 | 2019 [2017-2019 v km a vykdzanych hodin ¢&innosti (soucin
Novy Bor 103% 108% 98% 103% 108% 98% vytizenosti v km a vytiZzenosti hodin ¢innosti) je
Nov4 Ves 76% 81% 90% vhodnd, protoZe postihuje rozdily v ¢&asové
Cesks Lipa 78% | 75% 81% rv\.ajr?Er,\oiti \IIVkvonvﬁ, kterév jsou Yfelmi rf)vzliéné (ij
Semily e o -70% 84% C|,s|’zen| c}: :.dr,Zb; zlelenellnolilc vytaze V;i?k\'/
vykon v hodinach, ale maly vykon v km — odlisna
Liberec 68% | 56% | | 69% | 60% | yxon v hocinach, aie maly vyxon v <
situace je pri prepravé ¢izimni udrzbé).
Hrabacov 71% 59% 65% ; o
o > Takto stanovenou miru vyuziti vSak nelze
Rychnov 66% 59% 67% o 57 P ;
- primo komparovat s prlimérnou vytiZzenosti
Frydlant . B 35% (% plnéni normativu) stanovenou pouze z
Turnov a Cesky Dub 67% | 51% | 62% vykazanych hodin &nnosti (detailni Analyza
Préim. vytiZeni stfediska CELKEM | 75% | 64% | 75% obdobi 1.10. 2019 do 30. 9. 2020).

* Priimérné vyuZiti techniky po eliminaci zalohovych vozidel ¢ini za vSechna stfediska za celé obdobi 2017-2019 celkem 79 %-» vyznamné nizsi
primérné vyuiiti v r. 2018 je nutné primarné pficist slabsi zimé v sezéné 2017/2018 (¢im slabsi zima, tim nizsi vykony v zimnim obdobi)
= Rozptyl vyuZiti napfFic stiedisky je vysoky (66 — 98 % pFi priméru 79 %) diky extrémnim hodnotam (Turnov x Nova Ves/Novy Bor) - v ramci

hloubkové inventarizace provedené po zimni sezoné, doporucujeme u vSech stiedisek identifikovat konkrétni priciny nizsiho vyuziti, jez jsou dvé

evvs

zasadni: nadbytek techniky nebo nizsi vykony letni tdrzby v komparaci s dalSimi stfedisky (pfipadné kombinace obou téchto negativnich vlivti)

= Obecné cela tato analyza vyuZiti kapacit by méla novému vedeni Silnic LK slouzit k implementaci opatfeni ke zvyseni produktivity v disledku
vyssich vykonu a trzeb a k optimalizaci techniky tak, aby nebyly drzeny nadbytecné kapacity, které vazi provozni naklady a investi¢ni hodnotu
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VYUZiVANi VYZNAMNE TECHNIKY

VYUZIVANI KAPACIT TECHNIKY: PobvozkY UNIMOG (1/2) - KALENDARNI ROKY 2017 — 2019

O Tabulky uvadi vyuZiti nosi¢t UNIMOG za obdobi 2017-2019 v fazeni od nejvice vyuZivanych po nejméné vyuzivané - Vyuziti nosi¢d MB UNIMOG U 530

pofizenych v r. 2019 (celkem 4 ks) se vénujeme v dalsi ¢asti, ktera analyzuje obdobi 10/2019 — 9/2020 tak, abychom trendova data nezkreslovali.

Km - kalendaini rok Hodiny Cinnosti - kalendaini rok |Primérné vytizeni| Primérny | Primérny
SPZ Nazev majetku Stredisko | Datum pofizeni | Cena techniky km x hodiny poéet km | poéet hodin
518 4733] MB UNIMOG U 530 (4x4)| Liberec | 20.11.2014 5181 834 14513 1273
5114865 MB UNIMOG U 530 (4x4) Novy Bor | 02.06.2015 4978 302 RN 78% 13342 1235
5117956 MB UNIMOG U 530 (4x4)| Nova Ves | 24.09.2015 4977 098 107% 11827 1106
5117957] MB UNIMOG U 530 (4x4)| Turnov | 24.09.2015 4937 004 55% 73% 10 605 1004
511 7955] MB UNIMOG U 530 (4x4)| Ceska Lipa | 24.09.2015 4937 004 61% 60% 9877 1005

Primérné hodnoty 90% 68% 83% 88% 74% 89%

MB UNIMOG ostatni (starsi a stara technika) Km - kalendaini rok |Hodiny &innosti - kalendafni rok |Priimérné vytizeni| Primérny | Pramérny

SPZ Nazev majetku Stredisko | Datum pofizeni | Cena techniky | 2017 | 2018 | 2019 2018 2019 km x hodiny pocet km | pocet hodin
4114182| MBUNIMOG U500 | Frydlant | 31.12.2011 4200000 | 69% | 53% | 65% 72% 70% 7508 695
1115489 | MB UNIMOG 400 Rychnov | 31.12.2011 900000 | 75% | 49% | 68% | 74% 70% 7 645 685
1120873 MB UNIMOG U 1600 Hrabatov = 16.03.1995 AN 34% RCDAN 21% 38% 2964 470

1120844 MBUNIMOG U900 Semily  02.01.1990 504 000 8% 8% 20% 18% 1761 291
3L31442 MBUNIMOG 1650  Rychnov  31.12.2011 772 800 16% 2% | 16% 8% 937 177

Pridmérné hodnoty: bez zalohovych vozidel — fialova barva 51% 67% 81% 68% 81%

= Vyuzivani MB UNIMOG U 530 pofizenych v r. 2014 (1 ks) v r. 2015 (4 ks) se jevi jako uspokojivé = 82 % rocniho normativu km (15.000 km) a hodin

¢innosti (1.350 hod.) odraii dobré vyuziti s tim, Ze je tfeba blize vedenim Silnic LK analyzovat niz$i vyuZiti na stfediscich Turnov a Ceska Lipa
a hledat realné cesty k vysSim rocnim vykoniim a trzbam z letni udrzby

= Vyufiti starSich vozidel UNIMOG tenduje k hodnotam vyuziti této techniky na strediscich Turnov a Ceska Lipa, aviak pfi nizSich normativech (12.000
km/900hod.) = i zde je tfeba hledat realné cesty k vyssim vykonlim a trzbam z letni udriby, tfebaZe jde o techniku jiZ vyrazné amortizovanou

= V pripadé starych MB UNIMOG drzenych jako zalozni vozidla doporucujeme vedeni Silnic LK, analyzovat, zda je z ekonomického a provozniho
hlediska spravné, aby starsi vozidla UNIMOG byla vozidly rezervnimi, a zda je po provedené obnové viibec racionalni je drZet dale v majetku
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VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY: Pobvozky UNIMOG (2/2) — petaiL oBpOBi 10/2019 — 9/2020

Q Vrchni tabulka prezentuje vyuZiti podvozk( UNIMOG U530 za jednotlivé mésice obdobi 2019/2020 (Zluté jsou oznaceny nosice pofizené v r. 2019). Tabulka
dole uvadi vyuZiti starsich a starych vozidel UNIMOG - Aktualné je na kazdém stfedisku alokovan 1 UNIMOG U 530 s naklady koupé cca 5 mil. K¢.

VyuZiti podvozku MB UNIMOG v obdobi 2019/2020 - v hodindch €innosti dle mésict
Vozidlo SPZ | Stfedisko |Datum pofizeni|] Cena 10 4 5 6 7 8 9
MB UNIMOG U 530 (4x4) [5L1 7956] Nova Ves | 24.09.2015 4977098 | 96| 61| 140| 50| 97| 57| 80| 96| 280 64| 112 136
MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L8 4733] Liberec 20.11.2014 [5181834[138| 17| 69| 72| 68| 49]139| 151 | 176| 84 66| 132
MB UNIMOG U 530 (4x4) |5.1 4865| Novy Bor | 02.06.2015 [4978302 | 72| 56| 38| 62| 69| 7]120f 145| 179| 80| 150[ 119
MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L1 7955| Ceska Lipa| 24.09.2015 |4 937004 | 104 11| 15| 8| 64]137f 121| 150 141 80 [ 101
MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L8 9875| Frydlant | 21.08.2019 [4905700 | 32| 75 61| 32| 50| 47| 105 167| 80| 120 144
MB UNIMOG U 530 (4x4) [5L1 7957| Turnov 24.09.2015 |4937004 | 100 10| 61| 45 68 | 150 184 55 120 120
MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L.8 9873| Novy Bor | 19.07.2019 4905700 | 12| 4| 17] 23| 31[130] 80| 101 | 160| 80| 52| 112
MB UNIMOG U 530 (4x4) |5L8 9874| Semily 21.08.2019 |4 905 700 8] 11] 71| 88| 96| 18 45 152 64 120 56
MB UNIMOG U 530 (4x4) |59 4165 19.07.2019 [4905700 [ 24 28| 32| 29 193 | 90
Primérné hodnoty

VyuZziti
kapacit

11% 89% 69%
24% 76% 67%
13% 88% 67%
23% 77% 67%

Hrabacov

Vyuziti podvozku MB UNIMOG v obdobi 2019/2020 - v hodinach ¢innosti dle mésict Vytizeni
Vozidlo spz_| stredisko|Datum pofizeni] Cena | 10 4 [ s [ 6| 78] Léto | kapacit

MB UNIMOG 400 1.1 5489] Rychnov 31.12.2011 900000 | 105 ] 68 21 14 7 9 30| 188 48 36| 136 73%
MB UNIMOG U 500 |4L14182] Frydlant 31.12.2011 |4 200000 80 31 12 71 241 112 48 | 114 80 56%
MB UNIMOG U900 1120844 Semily 02.01.1990 504 000 16 | 19 8 57 16 8 17 31 8
MB UNIMOG U 1600 1L2 0873 Hrabacov  16.03.1995 167 600 15 48 48 22 9 29
MB UNIMOG 1650 3131442 Rychnov 31.12.2011 772 800 8

Primérné hodnoty (bez zalohovych vozidel) 93 34 26 13 56 39 151 64 85%

Obdobi 2019/2020 se vyznacduje extrémné slabou zimou a nestandardné nizkymi vykony v zimé - vyuZiti kapacit tak objektivné klesa vaéi @ 2017 — 2019.
Zamér vybavit kazdé stiedisko 1 ks MB UNIMOG U 530 ma svou logiku. Toto rozhodnuti je vsak z hlediska spravy majetku a efektivity vydaju Silnic LK

svr

rozhodnutim spravnym, jen pokud viechny tyto nosi¢e budou mit vyuziti bliZici se Normativiim vyuZiti kapacit (15.000 Km a 1.350 hod./rok):
byt, Ze tyto stfediska nosice UNIMOG v obdobi 2017 — 2019 vyuZivala jen malo (viz predchozi slide: Semily jen 18%) - Realizace této investice tedy
vyvolava urcité dlivodné pochybnosti, zda tak skutecné byly efektivné vynaloZeny investi¢ni prostfedky Silnic LK
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VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY: PODVOzKY AROCS A ACTROS (1/4) - KALENDARNi ROKY 2017 — 2019 |I.

Q Tabulky uvadi vyuZiti nosi¢ti AROCS a ACTROS za obdobi 2017-2019 v fazeni od nejvice po nejméné vyuzivané - VyuZziti nosi¢i MB AROCS 3345 AK (6x6)
a MB AROCS 1836 AK (4x4) potizenych v r. 2019 se zaobirame v analyze obdobi 10/2019—-9/2020 (2019/2020) tak, abychom trendova data nezkreslovali
- Obdobi 2019/2020 se vsak vyznacuje extrémné slabou zimou a tedy nestandardné nizkymi vykony v zimni sezéné v porovnanis daty 2017-2019

MB AROCS a ACTROS 1836 (AK) (4x4) Km - kalendafni rok | Hodiny €innosti - kalendafni rok |Priimérné vytizeni| Primérny| Pramérny
SPZ Nazev majetku stiedisko | Datum pofizeni | Cena techniky 2018 | 2019 km x hodiny [ pocet km |poget hodin
5L41537| MB AROCS 1836 AK (4x4) | Novy Bor | 20.01.2017 3078330 [ENAEA A EEY 110% 127% 17 022 1051
5L22304| MB AROCS 1836 (4x4) Nova Ves | 14.03.2016 3660 178 [k} 112% | 145% 108% 12336 1055
4176182| MB ACTROS 1836 AK (4x4) | Semily 29.11.2013 3391203 [k 127% = 107% 119% 13 526 945
584734 MB AROCS 1836 (4x4) Liberec 24.09.2015 3290176 |PEA 119%  112% 116% 12 614 852

5141356 MB ACTROS 1836 AK (4x4) | Ceska Lipa| 29.11.2013 3395078 [N/ 104% 12 617 796
4176180| MB ACTROS 1836 AK (4x4) | Turnov 29.11.2013 3780888 110% 71% 7 560 710
417 6183] MB ACTROS 1836 AK (4x4) | Semily 29.11.2013 3395079 70% 9509 548
5L17953| MB AROCS 1836 (4x4 Turnov 24.09.2015 3290176 7508 483

Priimérné hodnoty 103% 79% 108% 92% 76% 101%
MB AROCS a ACTROS 334x AK (6x6)

Km - kalendarni rok | Hodiny €innosti - kalendarni rok | Priimérné vytizeni | Prdmérny| Primérny

SPZ N&zev majetku Stiedisko | Datum pofizeni | Cena techniky 2018 | 2019 km x hodiny [ pocet km | pocet hodin
5.02338 | MBAROCS 3342 AK (6x6) | Turnov | 16.12.2014 3707 383 [EIAZ 126% 105%  123% 13 090 1019
5L0 2360 | MB AROCS 3342 AK (6x6) | Nova Ves | 22.12.2014 3719485 KA 129% 101%  102% 13 324 976
5L0 2339 | MB AROCS 3342 AK (6x6) | Hrabacov | 16.12.2014 3707 383 P2 109%  110% 12 933 830
5141422 | MBACTROS 3344 (6x6) | Rychnov | 31.12.2011 3100000 [EFEY 105% 12 790 450
5L02359 | MB AROCS 3342 AK (6x6) | Ceska Lipa| 22.12.2014 3719 485 9481 352

Primérné hodnoty 111% 89% 108% 83%

MB AROCS - ostatni Km - kalenda¥ni rok | Hodiny Cinnosti - kalendafni rok |Priimérné vytizeni|Primérny| Primérny

SPZ N&zev majetku Stiedisko | Datum pofizeni | Cena techniky 2018 | 2019 km x hodiny  |pocet km| pocet hodin
5L22301] MB AROCS 1840 AK (4x4) | Hrabatov| 14.03.2016 3381514 [RELPANSESAETELA 111% 16 664 748
5L14875| MB AROCS 1827 L - dotace| Liberec | 11.06.2015 631201 123%  111% 131% 1096

Primérné hodnoty 103% 96% 107% 109% 92% 107% 102% 12 202
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VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY: PODVOzKY AROCS A ACTROS (2/4) - KALENDARNi ROKY 2017 — 2019 II.

QO VyuZivani nosicd AROCS a ACTROS (potizenych v obdobi 2013 — 2017) za obdobi 2017-2019 se aZ na vyjimky jevi jako velmi dobré, kdy se blizi
ro¢nimu Normativu km (12.000 km) a hodin ¢innosti (900 hod.):

= MB AROCS a ACTROS 1836 (AK) (4x4) - primérné vyuZiti kapacit 2017 — 2019: 93 % -> vétsSina stfedisek Normativ plni nebo jej i prekracuje -
vyjimkou jsou stiediska Semily (70%) a Turnov (2 nosice: 71 % a jeden dokonce jen 58 %).

= MB AROCS a ACTROS 334x AK (6x6) - primérné vyuziti kapacit 2017 — 2019: 92 % - vétsina stfedisek Normativ plni nebo jej i prekracuje- vyjimkou
jsou strediska Rychnov (@ 78 % pfi vysokych najezdech a nizkém objemu hodin) a zejména Ceska Lipa (359 %, pficemz r. 2019 jeden nosi¢ jen 35 %
hodin plnéni normativu).

= MB AROCS - ostatni (1840AK a 1827L) - primérné vyuziti kapacit 2017 — 2019: 102 %

> U inkriminovanych stfedisek Semily, Rychnov a zejména Ceska Lipa a Turnov je potieba, aby vedeni Silnic LK detailné analyzovalo niz$i vyuZiti
kapacit a hledalo realné cesty k vyssim roénim vykontm a tribam z letni udrzby.

» Vyuzivani nosicd MB AROCS a ACTROS porizenych v obdobi 2013 — 2017 za obdobi 2017-2019 se aZ na vyjimky jevi jako velmi dobré, kd
se blizi ro¢nimu normativu km (12.000 km) a hodin ¢innosti (900 hod.)

= NizSi rocni Normativ nosict MB AROCS a ACTROS oproti nosicim MB UNIMOG U 530 (15.000 Km/1.350 hod.) ma své opodstatnéni v tom,

Ze nosice MB UNIMOG U 530 predstavuji specialni universalni vozidla pro celorocni udrzbu komunikaci kompatibilni s Ffadou nastaveb a

adaptéru, jejichZ aktualni pofizovaci cena je cca o0 2 mil. K¢ bez DPH/ks vyssi - kapacitni Normativy a realné vyuziti této nakladné techniky
proto musi byt vyssi, aby investice byly fadné amortizovany
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VYUZiVANi KAPACIT TECHNIKY: PODvOzKY AROCS A ACTROS (3/4) - pETAIL oBDOBi 10/2019 — 9/2020 |.

Q Tabulky prezentuji vyuZiti podvozkii MB AROCS a ACTROS za jednotlivé mésice obdobi 2019/2020 (Zluté jsou zvyraznény 2 nosice pofizené v r. 2019) -
Obdobi 2019/2020 se vyznacuje extrémné slabou zimou a tedy i nestandardné nizkymi vykony v zimni sezéné - dopad této skutecnosti do vykond vétSiny
nosicu v zimnich mésicich (listopad — bfezen) je zjevny v porovnani s obdobim kalenda¥nich rokd 2017-2019.

Q Vyuziti podvozkd MB AROCS a ACTROS 1836 (AK) (4x4) v obdobi 2019/2020 - v hodinach &innosti

Vozidlo SPZ | Stfedisko |Datum pofizeni| Cena 10 4 5 6 7 8 9 [Celkem
MB AROCS 1836 (4x4) 5.8 4734| Liberec 24.09.2015 |3290176 | 168 | 48| 48| 67| 73| 14| 113 144 | 131] 137] 60| 30] 2032] 24% 76%
MB AROCS 1836 AK (4x4) |5L4 1537] Novy Bor | 20.01.2017 [3078380 | 160 47| 68| 60| 15 64 112 20| 72| 136] 84| 838 23% 77%
MB AROCS 1836 (4x4) 512 2304| Novaves | 14.03.2016 [3660178 | 24| 20| 76| 64| 76| 55| 144 136| 56| 56 24| e8| 799 | 36% 64%
MB ACTROS 1836 AK (4x4) |4L7 6180] Turnov 29.11.2013 |3780888 | 81| 17| 31| 37| 24| 17] 230 201 | 111 ] 40 3 792 | 16% 84%
MB ACTROS 1836 AK (4x4) |5L4 1356] Ceska Lipa] 29.11.2013 [3395078 | 61 25| 49 15| 14] 72 84| 144 75| 72| 13a| 744 14% 86%
MB ACTROS 1836 AK (4x4) [4L7 6182] Semily 29.11.2013 [3391203 | 120| 12| 19| 30 18 2 56 136 16| 64| 112 128] 713]| 11% 89% 79%
MB AROCS 1836 AK (4x4) |5L8 4067| Ceska Lipa] 30.10.2018 [2784100 | 35 18| 26 9 5] 97 136 | 151 | 68 24| 36| 602] 10% 91% 67%
MB AROCS 1836 AK (4x4) |5L8 9872 Rychnov | 25.09.2019 |2 917200 6] 22] 26| 38 6] 73 107 | 128 | 41 8 56 509 | 19% 81% 57%
MB ACTROS 1836 AK (4x4) |4L7 6183] Semily 29.11.2013 [3395079 | 64 3| s52] 69| 42 6] 70 16| so| 72 473 | 36% 64% 53%
MB AROCS 1836 (4x4 501 7953] Turnov 24.09.2015 [3290176 | 88| 16| 15| 17 18 4] 28 33 20 237 | 30% 71% 26%

Primérné hodnoty 80 12 35 45 37 14 95 109 76 57 52 63 674 21% 79%% 75%

VyuZiti podvozkti MB AROCS a ACTROS 334x AK (6x6) v obdobi 2019/2020 - v hodinéch éinnosti

Vozidlo SPZ | Stfedisko |Datum pofizeni] Cena O 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Celkem Léto Vyuziti
MB AROCS 3342 AK (6x6) |5L0 2338 Turnov 16.12.2014 |3 707 383 95| 53 35 50 16 12 147 155 144 135 58 156 | 1054 16% 84%
MB AROCS 3345 AK (6x6) |5L9 4940] Liberec 11.11.2019 |3 174 600 62 53 45 9 15 73 117 129 42 81 624 27% 73% 69%
MB AROCS 3342 AK (6x6) |5L0 2339| Hrabacov 16.12.2014 |3 707383 56 4 48 47 52 10 105 82 44 77 43 42 609 26% 74% 68%
IMB AROCS 3342 AK (6x6) |5L0 2360] Nova Ves 22.12.2014 3719485 20| 22| 150 134 100 44 32 24 24 12 45 606 74% 26% 67%
MB ACTROS 3344 (6x6) |5L4 1422| Rychnov 31.12.2011 |3 100000 13 72 79 79 22 27 100 96 35 68 589 45% 55% 65%
MB AROCS 3342 AK (6x6) |5L0 2359] Ceska Lipa| 22.12.2014 |3 719485 16 2 22 39 15 8 32 13 32 1 8 17 204 42% 58% 23%

Primérné hodnoty 31 16 65 67 51 18 50 64 614 35% 65%

VyuZiti podvozkiit MB AROCS ostatni v obdobi 2019/2020 - v hodinach &innosti Vyuiti
Vozidlo SPZ | Stfedisko [Datum potizeni] Cena 10 4 5 6 7 8 9 |Celkem Léto
MB AROCS 1827 L - dotace [5L1 4875/ Liberec 11.06.2015 | 631201 [ 142 226 | 233 | 144 78 8| 134| 967| 0% 100% |y

74%

373
670

61%
17%

39%
83%

MB AROCS 1840 AK (4x4) |5L2 2301f Hrabagov| 14.03.2016 |3381514 17
Prdmérné hodnoty 41 15 113 117 81
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VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY: PoDvOzKY AROCS A ACTROS (4/4) - peTaiL oBpOBi 10/2019 —9/2020 II.

O Do vyuzivani nosi¢d MB AROCS a ACTROS za obdobi 10/2019 — 9/2020 se vyznamné promita extrémné slaba zima - oproti obdobi 2017 - 2019
klesaji vykony v zimni sezéné a tim_logicky objektivné klesa mira vyuZiti kapacit mérena plnénim Normativu pracovnich hodin (900 hod./rok)
-> v priméru za celou flotilu téchto vozidle ¢ini pokles vyuziti kapacit 25 % v porovnani s primérnym vyuziti kapacit za r. 2019

MB AROCS a ACTROS 1836 (AK) (4x4) - pramérné vyuziti kapacit 2019/2020: 75% /2019: 101 % - pokles — 26 %

evvys

> Obdobné nizkou miru vyuziti 57 % ma na stfedisku Rychnov i podvozek MB AROCS 1836 AK nové pofizeny v r. 2019.
MB AROCS a ACTROS 334x AK (6x6) - primérné vyuziti kapacit 2019/2020: 68 % /2019: 80 % - pokles — 15 %

MB AROCS - ostatni (1840 AK a 1827L) - primérné vyuziti kapacit 2019/2020: 74 %/2019: 107 % - pokles —31 %

> U nosice MB AROCS 1840 AK (4x4), ktery je na stfedisku Hrabacov uréeny do obtiznéjsich podminek Krkono$ (tento model disponuje silnéjsim
motorem, nez ostatni podvozky MB AROCS), je pokles vykont v zimni sezoné 2019/2020 jesté znatelnéjSi nez u nosiél UNIMOG, kdy vyuziti
kapacit 2019/2020 ¢ini u toho nosice jen 41 %.

< U inkriminovanych stiedisek Semily, Rychnov a zejména Ceska Lipa a Turnov je potieba, aby vedeni Silnic LK detailné analyzovalo nizsi kapacity a
hledalo realné cesty k vyssim roénim vykontim a trzbam z letni Gdrzby - v pfipadé Turnov se mizZe jednat o nadbyteéné existujici kapacity.

= Do vyuZiti nosici MB AROCS a ACTROS za obdobi 10/2019- 9/2020 se i zde promita extrémné slaba zima a nestandardné nizké vykony
v zimni sez6né ->_oproti obdobi 2017- 2019 klesa mira vyuZiti kapacit méfena plnénim Normativu pracovnich hodin (900 hod./rok)
v prliméru za celou flotilu téchto vozidel o 25 % v porovnani s r. 2019

= U nékterych stiedisek Semily, Rychnov a zejména Ceska Lipa a Turnov pretrvava situace s nizéi mirou vyuziti kapacit, nez dlouhodobé
vykazuji dalsi strediska Silnic LK
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V.2. VYUZIVANI KAPACIT: NOSICE TATRA 815
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VYUZiVANi VYZNAMNE TECHNIKY

VYUZIVANI KAPACIT TECHNIKY: PobvozkY TATRA 815 (1/4) - KALENDARNI ROKY 2017 — 2019 .

Q Tabulka pokracujici na dalsim slide uvadi vyuZiti nosi¢ti TATRA 815 za obdobi 2017-2019

TATRA 815 (1/2) - : Km - kalendafni rok Hodiny &innosti - kalendafni rok Pramérné | Pramérny Pramérny
orizovaci P o - v a
SPZ Nazev majetku | Stfedisko | Datum pofizeni Cena v K¢ vytizen pocet km pocet hodin
3146328 | TATRA815 | NovaVes | 01.01.2009 1924 487 [REEILA 122% 104% 115% 13 698 1047
3149345 | TATRA815 [ NovaVes | 01.01.2006 1350900 [REFEA 108% 105% 12521 956
1120958 | TATRA815 | Frydlant | 31.12.2011 47500 [REELDA 112% 102% 13 365 832
2145906 | TATRA815 | Rychnov [ 31.12.2011 1350 900 128% 116% 101% 10 810 1011
3136052 | TATRA815 | Ceska Lipa| 31.12.2011 1384546 [REEI 101% 11811 894
1120942 | TATRA815 | NovéVes | 31.12.2011 828200 | 78% 116% 64% 10 918 786
4151083 | TATRA815 | Semily 27.09.2006 750 000 [T 10 675 784
2145905 | TATRA 815 Hrabatov | 27.09.2006 1350 900 107% [ 65% | 11565 707
3136049 | TATRA815 | Nova Ves | 01.01.2008 1381147 |REIA 67% 12212 639
5195126 | TATRA815 | Liberec | 06.11.2001 596200 | 74% | 79% | 77% | e6% | 5% | 75% 9202 666
LBN 80-21| TATRA 815 Novy Bor | 11.12.2001 831300 103% 74% 9867 593
3136048 | TATRA815 | Turnov | 22.09.2008 1384 546 63% 73% 9283 622
3131454 | TATRA815 | Frydlant | 31.12.2011 403 000 101% 73% 7 697 734
5089426 | TATRA815 | Frydlant | 31.12.2011 1384 546 70% 8 709 602
3136047 | TATRA815 [ Semily 22.09.2008 1299 346 57% 58% 68% 8 440 586
3131459 | TATRA815 | Turnov | 26.06.1989 47 500 45% 68% 8839 553
3131452 | TATRA 815 Liberec | 31.12.2011 500 300 111% 15% 112% 62% 7995 521
2179659 | TATRA 815 | Hrabatov | 17.10.2007 1518 645 66% 62% 8300 492
1118692 | TATRA815 | Turnov | 05.02.2003 969 200 60% 8122 466
LBN 80-58] TATRA815 | Nové Ves | 01.01.1997 142 500 59% 5954 608
2179786 | TATRA815 | Rychnov [ 31.12.2011 1518 645 58% 6 897 519
1104482 | TATRA815 | Nové Ves | 01.01.1988 47 500 57% 5643 602
1120899 | TATRA815 | Turnov | 29.08.2002 748 400 56% 7399 445
1120884 | TATRA815 | Hrabacov | 24.10.1990 38 000 55% 5176 597
(POKRACOVANI NA DALS{ STRANCE)
Nexia

SILNICE

LK®

Q

AP



Strana 105

VYUZiVANi VYZNAMNE TECHNIKY

VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY: PODVOzKY TATRA 815 (2/4) - KALENDARN{ ROKY 2017 — 2019 II.

(POKRACOVANI Z PREDESLE STRANKY)

Km - kalenda#ni rok Hodiny &innosti - kalendafni rok L L o
— - Primérné Primérny Prumérny
SPZ | Nazevmajetku| Sttedisko | Datum pofizeni 'Z‘;:’:\:’;cc' 2017 | 2018 | 2019 2017 2018 2019 vytizeni pocet km potet hodin
3146329| TATRA815 | Liberec 31.12.2011 1924487 | 41% 49% 78% 26% 46% 72% 52% 6 695 433
3131461| TATRA815 | Liberec 31.12.2011 527300 | 79% 48% 65% 49% 26% 40% 51% 7 697 345
1L04453| TATRA 815 | Turnov 31.12.2011 33300 | 41% 37% 41% 47% 71% 63% 50% 4757 547
5198246 TATRA815 | Liberec 31.12.2011 529100 | 34% 67% 64% 17% 61% 52% 49% 6610 390
104423 TATRA 815  Ceskalipa 31.12.2011 47500 EE3 65% 20% 22% 40% 4329 404
54% | 30% 28% 37% 4002 359
5132906 TATRA 815  Liberec  31.12.2011 670800 EGA 33% 19% 19% 36% 5764 225
19% 35% 3 364 380
1120921 TATRAS815  Frydlant  31.12.2011 142500 17% 13% 14% 12% 17% 1754 181
1120943 TATRA815  Cesky Dub 31.12.2011 57000 20% 7% 1% 14% 8% 1% 8% 1093 68
5.94426 TATRA815  NovéVes 01.01.1984 366000 1% 2% 1% 0% 1% 0% 1% 150
104460 TATRA 815  Hrabatov  07.12.1988 47500 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 110

Primérné hodnoty (bez zialohovych vozidel)

68%

56%

65%

60% 56% 65% 71%

O TATRA 815 je nejcastéjsim typem nosice v Silnicich LK, jenz ma své klicové vyuZiti pfi zimni udrzbé. Jde o vékové stara/starsi vozidla, jez presla z KSS LK,
ktera jsou na stfedicich velmi oblibena pro své provozni vlastnosti, ovladani, prostupnost a schopnost fesit jejich tidrzbu a opravy ve vlastnich dilnach
- fada téchto vozidel prosla v poslednich obdobich velkymi opravami kabin, motord a hydrauliky tak, aby byla prodlouzena jejich provozni Zivotnost.

= Tento vozovy park bude vyZzadovat v horizontu dalsi 5 — 10 let zahajeni postupné obnovy za vhodna vozidla obdobnych parametri a vlastnosti.

O Roéni normativy jsou identické MB AROCS/ACTR0S:12.000 km/900 hod. Mira vyuZiti u téchto vozidel je vyznamné ovlivnéna charakterem zimni sezény
(do r. 2018 se projevuje na vsech strediscich mirna zima a r. 2018 zaznamenava u nékterych nosicl relativné nizkou miru vyuZziti 20 — 40 %) a spravovanou
lokalitou strediska (stfediska niZe poloZen3, jako je napfiklad Turnov, maji nizsi miru vyuziti této techniky):
= Mira vyuziti vozidel TATRA 815 je v obdobi 2017-2019 dle naseho nazoru v generelnim pohledu velmi dobra. Kazdé stfedisko ma v principu alespon

jeden nosi¢ s mirou vyuZiti blizici se normativu a postupné mira vyuziti mirné klesa aZ k 50 % (Fialovou barvou jsou opét zvyraznéna zalohova vozidla).
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VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY: POoDvOozKY TATRA 815 (3/4) - DETAIL 0oBDOBi 10/2019 — 9/2020 |.

O Na této a dalsi strance uvadime vyuziti podvozkd TATRA 815 za obdobi 2019/2020.

Vyuziti podvozki TATRA 815 ostatni v obdobi 2019/2020 - v hodinach ¢innosti (1/2)
Pofizovaci
Vozidlo SPZ | Stredisko |Datum poftizeni| cena v K¢ o] 2 3 4 > 6 / 8 O m Léto
TATRA 815|519 5126] Liberec 06.11.2001 596 200 [173 |126 | 24 25 51 147 55| 109 | 155 65 89 970 | 18% 82%
TATRA 815|1L1 8694| Nova Ves 31.12.2011 969 200 [136 | 40 118 82| 24 80| 120 96 72 68 | 120 956 | 28% 72%
TATRA 815|214 5906| Rychnov 31.12.2011 1350900 | 64 39| 23| 187 | 169 | 144 | 104 48 | 144 922 7% 93%
TATRA 815(3L4 6328| Nova Ves 01.01.2009 1924487 |136| 24| 81| 108 | 107 | 30 15 76 | 112 56 32 60 837 | 42% 58%
TATRA 815(3L3 1452] Liberec 31.12.2011 500300 | 90| 21 ] 63 32 25| 12 72| 116 | 124 99 12 | 102 767 | 20% 80%
TATRA 815(1L2 0958| Frydlant 31.12.2011 47500 80| 14 | 36 72 61| 10| 118 | 114 | 115 56 16 692 | 28% 72% 77%
TATRA 815|2L7 9786| Rychnov 31.12.2011 1518645 |152 | 53 9 98 | 101 76 48 64 80 680 9% 91% 76%
TATRA 815|313 6052| Ceska Lipal 31.12.2011 |1384546 |125 8 16 9 5 24 | 124 | 128 | 144 56 40 678 5% 95% 75%
TATRA 815|1L2 0899] Turnov 29.08.2002 748400 | 77| 11 ] 69 74 54| 21 8 38 89 69 76 26 609 | 37% 63% 68%
TATRA 815214 5905| Hrabacov 27.09.2006 |1350900 | 44 8| 33 43 55| 16| 175 | 106 48 34 19 581 | 27% 73% 65%
TATRA 815|3L3 1459] Turnov 26.06.1989 47500 | 74| 40| 20 27 25 5 24 1 111 68 32 64 80 569 | 20% 80% 63%
TATRA 815|1L0 4482 Nova Ves 01.01.1988 47 500 |140 | 68 7 8 8| 136 93 32 69 560 | 16% 84% 62%
TATRA 815|1L2 0884| Hrabacov 24.10.1990 38000 | 88 12 | 137 72 41 65 16 | 124 554 2% 98% 62%
TATRA 815(5L8 9426| Frydlant 31.12.2011 1384546 | 40 8 4 25| 22 82 85| 111 54 32 88 550 | 11% 89% 61%
TATRA 815314 6329] Liberec 31.12.2011 1924487 | 39 6101 | 140 65| 32 5 24 9 64 64 548 | 63% 37% 61%
TATRA 815|2L7 9659| Hrabacov 17.10.2007 ]1518645 | 40 6] 13 11 18 5 20 68 99 85 38| 132 534 | 10% 90% 59%
TATRA 815|112 0942| Nova Ves 31.12.2011 828200 | 32| 18 |102 | 100 91| 22 88 80 533 | 62% 38% 59%
TATRA 815(3L3 6047| Semily 22.09.2008 |1 299 346 |105 29 26 29 4 33 96 | 112 32 16 8 490 | 18% 82% 54%
TATRA 815(3L3 1462| Frydlant 31.12.2011 47 500 |102 8 6 2 6 30 63 37 40 76 76 447 5% 95% 50%
TATRA 8153L3 6049 Nova Ves 01.01.2008 |1381147 11| 93| 148 38 8 24 32 32 386 | 75% 25% 43%
TATRA 815|1L1 8692| Turnov 05.02.2003 969200 | 32| 32| 50 64 46 | 15 8 28 13 15 25 326 | 63% 37% 36%
TATRA 815|519 8246 Liberec 31.12.2011 529100 | 48 16 10 18 25 65 11 49 78 319 | 14% 86% 35%

(POKRACOVANI NA DALSI STRANCE)
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VYUZiVANi VYZNAMNE TECHNIKY

VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY: POoDvOzKY TATRA 815 (4/4) - peTaiL oBDOBi 10/2019 — 9/2020 II.

(POKRACOVANI Z PREDESLE STRANKY)

Vyuziti podvozk( TATRA 815 ostatni v obdobi 2019/2020 - v hodinach ¢innosti (2/2
Pofizovaci Vyuziti

Vozidlo SPZ | Stfedisko |Datum pofizeni| cena v K{ w0 1 2 3 4 > 6 / 8 9 B Léto
TATRA 815|313 6048| Turnov 22.09.2008 |1 384546 32 11 47 40 72 48 4% 96% | 28%
TATRA 815 1004423 Ceskd Lipa 31.12.2011 47 500 24 24 84 48 48 8 10% | 90% | 26%
TATRA 815|313 1461] Liberec 31.12.2011 527 300 12| 33 47 65| 30 2 37 83% | 17% | 25%
TATRA 815|314 6327| Turnov 22.01.2009 |1924 487 57 16 40 32 40 28 0% | 100% | 24%
TATRA 815|1L0 4453 Turnov 31.12.2011 33300 48 3 1| 18 46 2 37 15 25 10 3% | 66% | 23%
TATRA 815 [4L5 1083| Semil 27.09.2006 750 000 44| 4| 103 36 8 77% | 23% | 22%
TATRA 815|314 9345 Nova Ves | 01.01.2006 |1 350900 76 49 61% | 39% ;i
TATRA 815|313 1454] Frydlant 31.12.2011 403 000 80| 13 14% | 86% 09

ATRA 8 94426 No 01.01.1984 6 000 64 5 4 8 85% 15% ;

ATRA 09 G 0 42 500 11 19 19| 12 2 97% 3%

ATRA 094 Dub 0 000 17 14 4 100% 0% 49

AY YA 0 4460 b O 0 08 4 0[0 09

4]

4]

4]

O Do vyufZiti kapacit za obdobi 10/2019-9/2020 se rovnéz promita extrémné slaba zima a nestandardné nizké vykony v zimni sezéné ->_oproti obdobi
2017 -2019 klesa mira vyuZiti kapacit méfena plnénim Normativu pracovnich hodin (900 hod./rok) v priméru za celou flotilu téchto vozidle o 12 %

» Mira vyuZiti vozidel TATRA 815 v obdobi 10/2019 - 9/2020 reflektuje vyuZiti kapacit v obdobi 2017-2019 s poklesem, ktery je zplGsobeny
extrémné slabou zimou 2019/2020 (pokles za celou flotilu 0 12 % v porovnani s r. 2019)

= Vozidla T 815 v téchto historickych provedenich predstavuji pro Silnice LK ekonomicky optimalni podobu pro zajisténi kapacit zimni udrzby

(optimalni pomér cena/vykon) = v aktualni dobé vsak jiz vozidla TATRA naleZi k dra

#Sim pro

duktim
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V.3. VYUZiVANi KAPACIT: PRISLUSENSTVi (VYSOKOTLAKE MYCKY A ADAPTERY

MULAG)
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VYUZiVANi KAPACIT TECHNIKY : VYSOKOTLAKE MYCKY A KROPiCi TECHNIKA vV 0BDOBi 2019/2020
Q Tabulky prezentuji vyuziti vysokotlakych mycek LEISTIKOW (pfislusenstvi k nosi¢cim UNIMOG pofizené v r. 2019) a dalsi starsi kropici techniky za
obdobi 10/2019 — 09/2020) - Veskera tato technika je uréena k vyuZiti vyhradné pro letni sezénu (Fijen a obdobi duben — zafi):

= Normativ vyuZiti techniky jsme v pfipadé vyuziti vysokotlakych myéek LEISTIKOW a dalsi kropici techniky stanovili na 560 hod./rok (odrazi délku letni
sezény) - Tabulky prezentuji vykony kazdé jednotlivé techniky v pracovnich hodinach po jednotlivych mésicich letni sezény.

VyuZiti vysokotlakych myéek LEISTIKOW v obdobi 2019/2020 - v hodinach &innosti

Vyuziti

Technika SPZ | Stfedisko | Datum pofizeni| Cena 10| 4 5 6 7 |8 9
Vysokotlakd mycka LEISTIKOW ABG 301 ]4029] Liberec 20.11.2014 1382616 91 | 151 ] 165 65| 50 | 108
Vysokotlakd mycka LEISTIKOW ABG 301 |2214| Nova Ves | 24.09.2015 1353146 |96 | 56| 88| 184 | 64 |24 | 48

Vysokotlaka mycka LEISTIKOW ABG 401 |3373] Frydlant 25.09.2019 |1 705 800 32 24 | 144
Vysokotlakd mycka LEISTIKOW ABG 301 |4258| Turnov 24.09.2015 |1353 146 68 56
Vysokotlaka mycka LEISTIKOW ABG 401 1100 Novy Bor  25.09.2019 1705800 Bez vyuziti
Vysokotlaka mycka LEISTIKOW ABG 401 4055 Semily 25.09.2019 1705800 Bez vyuziti

Vysokotlaka mycka LEISTIKOW ABG 401 4046 Hrabacov  25.09.2019 1705800 Bez vyuziti
Primérné hodnoty
VyuZiti vybrané kropici a myci techniky v obdobi 2019/2020 - v hodinach ¢innosti s
Technika SPZ | Stiedisko |Datum pofizeni| Cena | 10| 4 5 6 |7]8]9 LD
Myci a kropici nastavba KOBIT MK 71196 Ceska Lipa] 31.03.2010 |849600 | 35 97| 128 | 151 | 68 | 24 | 36
LIAZ L110 SAS - kropice 4196| Semily 06.10.1992 |164000 | 20| 4| 88| 93 24

Primérné hodnoty 27 50 108 122 34 24 18 383 45%

* Z celkem 4 nové pofizenych vysokotlakych mycek LEISTIKOW (pofizovaci cena 1,7 mil. Ké/ks) nebyly 3 z nich vyuZivany vibec (stfediska Hrabacov
osledni byla vyuZivana pouze ze 36 % stanoveného ro¢niho normativu - Misto téchto velmi nakladnych nastaveb byla
evidentné vyuZivana starsi technika — napf. stredisko Semily: technika LIAZ — kropice

* Identifikovali jsme, Ze stfedisko Semily viibec nemélo k dispozici kompletni mycku LEISTIKOW - k dispozici byla jen samotna nastavba (cisterna) bez
cerpaciho agregatu a celni vysokotlaké myci lisSty k umisténi na pfedni upinaci desku UNIMOG, ktera zlistala uloZena v centrale v Jablonci & Technik
dopravy tuto c¢ast nastavby fakticky prevzal az v r. 2020, prestozZe protokolarné byla prevzata jiz v r. 2019 a zaplacena), a nedorucil do arealu Semily

\
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VYUZiVANI KAPACIT TECHNIKY : SEKACKY MULAG 2019/2020 (

QO Tabulka prezentuje vyuZiti sekaéek MULAG (pfislusenstvi k nosi¢im UNIMOG) za obdobi 10/2019 — 09/2020 - opét jde o techniku uréenou vyhradné pro letni
sezonu (fijen a obdobi duben - zafi):

= Normativ vyuziti techniky jsme v pfipadé vyuziti sekaéek MULAG stanovili na 600 hod./rok (odrézi délku letni sezény, specifikum udrzby zelené a opird sei o
datovou zakladnu Silnic LK) - Tabulka prezentuje vykony kazdé jednotlivé techniky v pracovnich hodinach po jednotlivych mésicich letni sezény.

Vyuziti sekaéek MULAG v obdobi 2019/2020 - v hodinach éinnosti Vvusiti

Technika SPZ | Stiedisko |Datum porizeni| Cena 10 | 4| 5 6 7 8 9 y
Tandemova sekacka MULAG 4259] Turnov 24.09.2015 |2004931 92 94 | 184 55| 120 | 120 111%
Tandemova sekacka MULAG 2215| Nova Ves 24.09.2015 2004931 96 32 | 272 112 | 128 107%
Sekacka MULAG - tfiramenna 1049| Ceska Lipa| 24.09.2015 |3 679093 96 102 | 150 | 133 80 65 104%
Sekacka MULAG - kombinovana, dvouramenna |3372| Frydlant 21.08.2019 |2341800| 32|34 | 33| 133| 80| 80| 144
Sekacka MULAG - kombinovana, dvouramenna [1087| Novy Bor 19.07.2019 |2 443 700 33| 144 | 80| 120 | 48 71%
Sekacka MULAG - kombinovana, dvouramenna |4054 i 21.08.2019 |2 224800 4%

Sekacka MULAG - kombinovana, dvouramenna 4042 Hrabacov 19.07.2019 2341800 Bez vyuziti 0%
Primérné hodnoty 46 5 42 126 50 75 72 416 69%

= Sekacky MULAG predstavuji nejdrazsi prislusenstvi nosi¢ti UNIMOG (pofrizovaci naklady 2,2 - 2,4 mil. K¢ bez DPH/ks). Pfesto nastala situace,
Ze celkem u 4 sekacek MULAG MKM 700, nové pofizenych v r. 2019, nebyla jedna z nich vyuZivdana vibec ( Hrabacov),druhda pouze
marginalné (jen 24 hodin za letni sezénu - Semily) a_i zbyvajici byly pouZivany méné nez ostatni starsi sekacky MULAG (Novy Bor a Frydlant)

= Obdobné jako v pripadé 4 ks vysokotlakych mycek LEISTIKOW (celkové naklady pofrizeni 6,8 mil. K¢ bez DPH), které prakticky témér viibec
nebyly v letni sezoné obdobi 2019/2020 vyuzivany, doslo i v pfipadé sekacek MULAG MKM 700 (celkové naklady potizeni v r. 2019 9,3 mil. K¢
bez DPH), k provedeni investic, které doposud nemaji adekvatni ekonomické vyuziti v provozu a cinnosti Silnic LK

> JelikozZ specifikace a pocet jednotlivych typl techniky pro udrzbu komunikaci, jez byla pofizena dle kupni smlouvy uzaviené s firmou CROY
dne 1.4. 2019, byla pfedchozim vedeni Silnic LK pofizena bez adekvatniho zapojeni vedoucich pracovnikt jednotlivych stiedisek, cinime zavér,
Ze predchozi vedeni Silnic LK nepostupovalo s péci radného hospodare, kdyz poridilo nakladnou techniku, jez nema odpovidajici vyuziti
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VYUZiVANi KAPACIT TECHNIKY : SPECIALNi ADAPTERY MULAG 2019/2020

QO Tabulka prezentuje vyuziti specialnich adaptéri MULAG (pfislusenstvi k nosi¢cim UNIMOG) za obdobi 10/2019 — 09/2020. Opét jde o techniku uréenou

vyhradné pro letni sezénu - Normativ vyuZiti jsme v pfipadé vyuZiti téchto specidlnich adaptértii MULAG stanovili na 210 hod./rok (odrazi délku letni
sezdny a uziti této specialni techniky). Tabulka prezentuje vykony kazdé jednotlivé techniky v pracovnich hodinach po jednotlivych mésicich letni sezény.

VyuZiti adaptéri MULAG v obdobi 2019/2020 - v hodinach ¢innosti

= Vyuziti

Technika SPZ | Stiedisko |Datum pofizeni| Cena | 10| 4 5 |6|]7 8] 9

Fréza na parezy BSF 500 MULAG 1178| Novy Bor 16.03.2015 |196632 | 8 | 152 24 56

Kartac na cisténi prikopt MULAG RB650 2218| Novd Ves 27.09.2016 [228 900 72 | 64 48

Adaptér MULAG serezavac krajnic 1088| Novy Bor 19.07.2019 |488200| 12| 40| 44 16

Adaptér MULAG fréza parezova 3377| Frydlant 21.08.2019 |216 500 32| 48

Adaptér MULAG kartac plosny Zlabovy 1090| Novy Bor 19.07.2019 227100 19 40

Adaptér MULAG drtic kefl rotorovy 3379] Frydlant 21.08.2019 |323 900 40

Adaptér MULAG fréza prikopova 3375] Frydlant 21.08.2019 |206 900 24

Adaptér MULAG serezavac krajnic 3374] Frydlant 21.08.2019 |488 200 18

Adaptér MULAG orezdvac vétvi kotoucovy [3376| Frydlant 21.08.2019 |298 100 16

Adaptér MULAG kartac plosny zZlabovy Hrabacov  19.07.2019 227 100 Bez vyuziti
Adaptér MULAG kartac plosny zZlabovy Frydlant 21.08.2019 227 100 Bez vyuZziti
Adaptér MULAG kartac agresivni Novy Bor 19.07.2019 150 600 Bez vyuziti
Kotoucéovy proFezavac vétvi MULAG FSG2000 [2217| Cesky Dub| 27.09.2016 |[310900 Bez vyuziti
Prorezovy kotou¢ Mulag FGS 2000 Novy Bor 24.09.2015 |145000 Bez vyuZiti
Fréza na parezy MULAG BSf500 Nova Ves 27.09.2016 220200 Bez vyuZiti

Primérné hodnoty

= | v pfipadé vyuzZiti specialnich adaptéri MULAG, nové porizenych v r. 2019, dochazi k situaci, Ze tato technika byly vyuZivana malo, minimalné
16-40 hod. za celou sezénu) a v fadé pripadl vibec (Novy Bor, Frydlant, Hrabacov) - dokonce i starsi technika pofizena v obdobi 2015 — 2016
ma nulové vyuziti, pficemz se jedna o techniku, které byla nové pofizovana v r. 2019 (fréza na parezy)

= | v této situaci je nutné ucinit zavér, Ze predchozi vedeni Silnic LK nepostupovalo s péci fadného hospodare, kdyz pofidilo techniku s nikoliv
nevyznamnymi naklady, jeZ nema odpovidajici ekonomické vyuziti
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VYUZiVANi VYZNAMNE TECHNIKY: ZAMETACi NASTAVBY (K6, FAUN, KOBRO 3000)

Q Tabulky prezentuji vyuZiti zametacich nastaveb (KOBIT K6, KOBIT KOBRO 3000 a FAUN Viajet 7 RLX) za obdobi 10/2019 — 09/2020 > opét jde o techniku

svr

ur¢enou vyhradné pro letni sezonu (fijen a obdobi duben — zafi):

= Normativ vyuziti techniky jsme stanovili na 840 hodin/rok pro zametaci nastavby KOBIT K6 a FAUN (odrazi délku letni sezény, specifikum cisténi
komunikaci a opird se i o datovou zakladnu Silnic LK) a 420 hodin/rok (tj. v polovi¢ni vysi) pro zametaci nastavbu KOBRO 3000, u které nam bylo
sdéleno, Zze KOBRO 3000 uréené pro sbér hrubych nedistot po zimni sezoné (zejména Stérk), ma cca dvojnasobnou produktivitu/Géinnost pfi ¢isténi
urcitého useku - Tabulka prezentuje vykony kazdé jednotlivé techniky v pracovnich hodinach po jednotlivych mésicich letni sezény.

VyuZiti zametaci techniky v obdobi 2019/2020 - v hodinach ¢innosti Vyusiti
Technika SPZ | Stfedisko | Datum pofizeni| Cena 10| 4 5 6 | 78] 9 yuziti
Zametaci nastavba KOBIT K6 2660| Rychnov 01.01.2007 1062188 | 64 | 187 | 169 |144 |104 | 48 |144 102%
Zametaci nastavba KOBIT K6 1195| Ceska Lipa 31.12.2011 1037 796 6190|271 | 93| 16 8| 72 78%
Zametaci nastavba KOBIT K6 4216| Ceska Lipa CO 2016 2450000 | 44 | 175 | 106 | 48 | 26 19 50%
Zametaci nastavba FAUN Viajet 7 RLX |4426| Turnov 17.03.2014 3942230138 | 157 | 201 | 96 | 24 61%
Zametaci nastavba FAUN Viajet 7 RLX |2604| Nova Ves 14.03.2016 3804365 |24 | 136 | 136 | 48| 56 | 16 | 64 57%
Zametac¢ KOBRO 3000 3184 éesky’l Dub CO 2018 2 950 000 111 | 141 60%
Zametac¢ KOBRO 3000 1192| Nova Ves CO 2018 2 950 000 136 70

Primérné hodnoty 61 32 10 43 484

Vyuziti nastaveb KOBIT K6 a FAUN neni dle naseho nazoru na takové urovni, aby byla dosazena potiebna navratnost, coZ je u této nakladné
techniky podminkou rozhodnuti o obnové - soucasné muze byt s ohledem na predpokladany negativni stav vefejnych rozpocti
komplikované zajistit vyznamné vyssi objem vykona v cisténi komunikaci tak, aby tato technika byla adekvatné amortizovana trzbami

» Pro stavajici vedeni Silnic LK bude dulezité, v jakém rozsahu se rozhodne provést budouci obnovu jiz starnouci techniky a k jakym

produktiim z hlediska poméru cena/uzitna hodnota bude smérovat (vyrobky FAUN pfedstavuji vyznamné drazsi produkt)

Pofizovaci cena zametacich nastavby KOBRO 3000 (cca 3 mil. K¢ bez DPH/ks) je hrubé nepfimérené vysoka k vykonlim této techniky, k nimz
prakticky dochazi jen ve 2.Q v objemu 200 - 250 hod./ks - prostfedky do nich vlioZené jsou hrubé nerentabilni a kupni cena dle naseho

nazoru prevysuje obvyklé naklady porizeni minimdalné o 50 %
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V.4. VYUZIVANI KAPACIT: SHRNUTI
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VYUZIVANi VYZNAMNE TECHNIKY: SHRNUTI

Q Tabulka porovnava miru vyuziti nosic¢ (miru splnéni stanovenych normativi) v obdobi 2017-2019 a v obdobi 10/2019-9/2020 (2019/2020), a to na

vrve

= VétsSina nosic ma uspokojivou miru vyuZiti = Pripady stfedisek a techniky, kde je nezbytné detailné analyzovat nizsi vyuZiti kapacit a hledat
realné cesty k vyssim ro¢nim vykonlm a trzbam, jsou detailné popsany. Za tyto pfipady povazujeme i pofizeni 2 ks MB UNIMOG U 530 v r. 2019
umisténych na stiediska Semily a Hrabacov, které maji vyznamné nizsi vyuziti (jen 52 a 54%) - klicovych dlvodem mize byt, Ze tato strediska
nosi¢e UNIMOG v obdobi 2017 — 2019 vyuZivala jen mdlo - tento nakup vyvoldva divodné pochybnosti, zda byly efektivné vynaloZeny investi¢ni
prostiedky Silnic LK do ndkupu této velmi drahé techniky

Obdobi 2017 - 2019 Obdobi 1.10. 2019 - 30.9. 2020 Trendova analyza
Kategorie Primérny pocet |Primérné plnéni normativu| Primérny pocet | Prdmérné pInéni normativu . ,
... p . . .. . . . ; Hodiny Cinnosti
hodin cinnosti hodin Cinnosti hodin innosti hodin Cinnosti
MB UNIMOG U 530 1124 955 71% -15%
MB UNIMOG ostatni 690 585 65% -15%
MB AROCS a ACTROS 1836 (AK) (4x4) 805 674 75% -16%
MB AROCS a ACTROS 334x AK (6x6) 726 614 68% -15%
MB AROCS ostatni 922 670 74% -27%
TATRA 815 624 511 57%

Primérné hodnoty

0 Za zésadni problém a hrubé pochybeni predchoziho predstavenstva Silnic LK, vedeného Ing. Sénem, povaZujeme, Ze naprostda vétsina pfislusenstvi
(vysokotlaké mycky, sekacky a dalsi specialni adaptéry v celkové pofizovaci cené cca 26 mil. K¢) méla v obdobi 2019/2020 velmi malé nebo i Zadné
pracovni vyuziti :

= Predchozi vedeni Silnic LK nepostupovalo s péci fddného hospodare, kdyz poridilo finanéné velmi vyznamny objem techniky, jez nema
odpovidajici ekonomické (v obdobi 2019/2020 téméF Zadné) vyuiiti - soucasné financni objem investic provedenych v obdobi 2019/2020 byl
dle naseho presvédceni nepfimérené vysoky (s ohledem na vykony doslo ke zjevnému preinvestovani) a zplsobil zavainé problémy ve finanéni
pozici s vysokym rizikem ohroZeni platebni schopnosti Silnic LK, a to aZ s rizikem pfipadného zastaveni plateb.
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VI. ZKRESLOVANI UCETNICH DAT A UCETNICH ZAVEREK A

NEDOSTATKY V EVIDENCI MAJETKU
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VI.1. NESPRAVNE VYKAZANI PROVOZNICH OPRAV A ZKRESLENI

UCETNICH ZAVEREK

= NUTNOST ZPETNEHO PREPRACOVANI UCETNICH ZAVEREK PREDCHOZiICH OBDOBI
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ZKRESLOVANI UCETNICH DAT SILNIC LK

ZKRESLOVANI UCETNiCH DAT: NESPRAVNE VYKAZANI FIKTIVNICH OPRAV FAKTUROVANYCH FIRMOU KOBIT (1/2)

Q Jelikoz celkové opravy staré techniky pro udrzbu komunikaci fakturované firmou KOBIT v obdobi 2016 - 2020 ve finanénim objemu 42.164.000 K¢ (89 % z
celkového smluvniho objemu vSech 3 smluv) predstavuji ndkup techniky nové (radlice, snéhovy metac, sypaci nastavby, nastavby na strojni sekani,
zametaci stroje KOBRO 3000, vyspravkova souprava TURBO 5000, sklapéci korby), nemély byt vydaje v objemu 42.164.000 K¢ vykazany jako jednorazové
provozni naklady ucetnich obdobi, nybrZ jako Aktiva, jez maji byt odepisovdna po dobu své predpokladané Zivotnosti:

= Charakter provoznich oprav maji celkem vydaje 5.235.000 K¢ bez DPH (11 % smluvni ceny) - zejména opravy hydrauliky provadéné na nosicich

O Tato situace znamena zasadni chyby v Ucetnictvi a Ucetnich zavérkach Silnic LK, k nimZ doslo pocinaje ucetnim obdobim zahajenym 1.10. 2016 -
finanéni objem téchto chyb je tak vysoky, Ze obligatorné vyZaduje prepracovani Ucetnich zavérek 3 predchozich jiz uzavienych ticetnich obdobi (véetné
zvyseni zakladu dané z pfijmd pravnickych osob (DPPQ)) a Upravy ucetniho obdobi 2019/2020, ktera povede k vykazani zisku:

= Opravy UCetnich zavérek budou predstavovat vyznamné sniZeni provoznich nakladl v poloice Opravy a udriovani, které budou nahrazeny
investicemi (majetkem v rozvaze) a jejich ro¢nimi odpisy = dopady do zvyseni odpis( (ty jsou rovnéz provoznimi naklady) budou vyznamné nizsi, nez
redukce nakladd na Opravy a udrzovani, dojde k vyznamnému zvySeni hospodarskych vysledkd jednotlivych tcetnich obdobi (redukci naklad na
Opravy orientacné doklada tabulka vlevo) s dopady do zvySeni zakladu DPPO jednotlivych obdobi a tim pravdépodobné i k vyvolani dodate¢né danové
povinnosti - ta bude vymérena na zdkladé dodatecnych dafiovych pfiznani a bude doprovazena i souvisejicimi sankcemi dle dafiového fadu

= V pfipadé dosud neuzavieného uéetniho obdobi 2019/2020, u néhoz jsme v Diléi zpravé ¢. 2 pracovali s predikovanou ztratou -9.554 tis. K¢ pfi

nakladech na Opravy a udrZzovani

20.202 tis. K¢, dojde velmi pravdépodobné k vykazani mensiho zisku (v dalSich Gcetnich obdobich vsak budou

vykdzany vyznamné vys$si odpisy) = negativni situace v C-F, jez je z hlediska ekonomiky Silnic LK nejduleZitéjsi, vSak logicky ziistane stale stejnd >
vydaje provedeny byly, jen maji investi¢ni charakter (navysi se majetek vykazovany v rozvaze)

SILNICE | LK"
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Opravy fakturované KOBIT 10/2015 -7/2020 v polozkach nad 100 tis. K& (v K&) ’ Celkem v K¢ |Z toho opravy Celkem bez oprav
Smlouvy celkové opravy KOBIT L idel |h lik idel
Popis dodavky 2016/2017(2017/2018/2018/2019| 2019-7/2020 | CELKEM bez DPH _|hydrauliky vozidel jhydrauliky vozide
Opravy sypacich néstaveb 11867 000| 4030000 of 5208287 21195287 |2Mlouva 2020020222.11. 2019 11 092 000 1255 000 9 797 000
Opravy snéhovych radlica frézy | 4035000 5035000 o 33s4000] 12454000 |Smlouva201802628.1. 2018 20 405 000 2 340 000 18 065 000
Opravy dalSich nastaveb o 1250000 116127 179480 1495607 |Smlouva 2016104 z24.10.2016 15 902 000 1 600 000 14 302 000
Opravy 2 ks zamet. strojti KOBRO 0| 5900000 0 ol 5900000 47 399 000 5235 000 42 164 000
CELKEM velké opravy 15902 000/16 215000, 116127 8811767 EN IR LY 11,0% 89,0%
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ZKRESLOVANI{ UCETNiCH DAT: NESPRAVNE VYKAZANI FIKTIVNICH OPRAV FAKTUROVANYCH FIRMOU KOBIT (2/2)

O Veskeré povinné opravy predchozich Ucetnictvi a Géetnich zavérek jiz uzavienych ucetnich obdobi (2016/2017, 2017/2018 a 2018/2019) musi byt v
navaznosti na platné Gcetni predpisy provedeny dfive, nez dojde k sestaveni a schvaleni Gicetni zavérky Silnic LK zpracovavané ke dni 30. 9. 2020:

= Zakon o ucetnictvi a navazujici ucetni predpisy vyslovné ukladaji Silnicim LK povinnost ty Gpravy zpétné provést
= Postup provedenych Uprav pfitom musi byt takovy, Ze nejprve jsou provadény upravy nejstarsSich tcetnich obdobi, a to formou zavadéni ptisluSnych
poloZek nové pofizené techniky do majetkové evidence k urcitému dni uvedeni do uZivani a dopocet jejich odpisti po vsechna historickd obdobi
pocinaje obdobim 2016/2017 - Na zavedeni pfislusnych poloZek nové pofizené techniky do majetkové evidence navazuje uctovani na majetkové tcty
a Ucty opravek a dopady do nakladu pFislusnych Géetnich obdobi a do vlastniho kapitalu
> Doporucovali bychom provadét dopady do Ucetnich knih pouze na bazi aktualniho ucetniho obdobi 2019/2020 a neotevirat uz Ucetni knihy
predchozich ucetnich obdobi, i kdyby to technicky bylo moiné - zmény tykajici se predchozich ucetnich obdobi promitat pouze do
prepracovanych Gcetnich zavérek.
> Soucasné je nutné vSechny opravy a Upravy Fadné popsat v priloze Gcetni zavérky sestavené k 30. 9. 2020-> po provedeni vsech Ucetni oprav bude
nutné zkalkulovat dopady do DPPO a sestavit dodatec¢na danova pfiznani.

O Primarni odpovédnost za hrubé chyby v UGcetnictvi a Ucetnich zavérkach SLK nese predchozi predstavenstvo SLK, které je ze zdkona odpovédné za
Ucetnictvi a Ucetni zavérku a za spravné stanoveni danovych povinnosti < jeho odpovédnost je v tomto pfipadé o to zfejméjsi, Ze se aktivné podilelo na
ucelovém manipulativnim zastfeni pofizeni nové komunalni techniky idajnymi celkovym opravami staré komunalni techniky:

* Predstavenstvo ponese v tomto pripadé pfimou odpovédnost i za pripadné sankce vyvolané poddnim dodate¢nych danovych ptiznani

O Hrubé dle naseho néazoru selhali i oba statutdrni auditofi SLK: PRIMASKA AUDIT, a.s. a Audit Vogel, s.r.o. (po¢inaje obdobim 2018/2019), ktefi
nenaplanovali a neprovedli takové auditorské testy, aby takto hrubé chyby v ucetnictvi a Gcetni zavérkach SLK identifikovali, pricemz auditorska rizika
této chyby byla z trendového vyvoje zjevna a hrubé zkresleni ucetnich dat muselo byt identifikovano, pokud by se statutarni auditofi zacastnili provedeni
fyzickych inventur na strediscich Silnic LK

Primarni odpovédnost za zavainé chyby v ucetnictvi Silnic LK a hrubé zkreslovani predchozich ucetnich zavérek v disledku nespravného

zauctovani a vykazani provoznich oprav namisto pofizeni nové techniky a jejich odpisti, ma prechozi predstavenstvo Silnic LK

Nexia
LK O ap
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VI.2. ZAVAZNE NEDOSTATKY V EVIDENCI MAJETKU

= NUTNOST PROVEDENI MIMORADNE INVENTARIZACE PO SKONCENI ZIMNi SEZONY
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ZAVAZNE NEDOSTATKY V IDENTIFIKACI A EVIDENCI MAJETKU: NEZBYTNOST PROVEDENI MIMORADNE INVENTARIZACE (1/2)

0 V pribéhu mistnich Setfeni na areélech Silnic LK (Turnov, Cesky Dub, Liberec, Frydlant, Rychnov, Nova Ves, Hrabacov a Semily) jsme identifikovali fadu
vyznamnych nedostatkd a nesrovnalosti v interni identifikaci poloZzek majetku (oznaceni majetku inventarnimi Cisly), nesoulad evidence majetku se
skute€nym stavem identifikovanym na misté a rovnéz i nedostatky v péci o svéfeny majetek :

» Rada poloiek techniky (zejména na nékterych Gtvarech) nema uvedeno své interni identifikaéni oznaéeni - je tak velmi komplikované na misté
identifikovat, o jaky majetek se jednd, jaké mam mit technické parametry a jakou ma mit vybavu a dovybavu.

» Z provedenych Setfeni je nutné ucinit zavér, Ze na Gtvarech Silnic LK neni v oblasti identifikace a evidence majetku postupovano jednotné podle
zavedenych a obecné dodriovanych firemnich pravidel -» stav na jednotlivych stfedicich je tak pfevdiné odrazem odpovédnosti a pfistupu
konkrétniho vedouciho pracovnika, nikoliv systémovym pristupem ve spolecnosti

* Na nékterych stfedicich se nachazi stard i nova technika se shodnym internim identifikacnim cislem - toto zjisténi tyka predevsim techniky na
odstranovani snéhu (zejména radlic) a je zjevné dlsledkem nahrady staré techniky pofizenim (nakupem) techniky nové (dodané spolecnosti KOBIT),
jez byla ucelové deklarovana jako celkova oprava staré techniky.

> ldentifikované pripady existence dvou radlic se stejnym internim Cislem - staré radlice v provozné nepouzitelném stavu (fakticky Srot) a radlice
evidentné nové- jsou hmotnymi diikazy nasich zavéra (potvrzenych i pracovniky prislusnych stfedisek Silnic LK), Ze provéfované smluvni vztahy se
spolecnosti KOBIT, dle nichz mély byt provedeny celkové (generalni) opravy komunalni techniky zimni a letni udrzby, ucelové a manipulativné
zastiraji faktické poftizeni (nakup) techniky nové.
» V evidenci majetku neni provedeno potiebné proparovani vozidla (nosice) s jeho vybavou (nastavbami a adaptéry)

* Na stfedicich se v nikoliv nevyznamném objemu nachazi i technika volné ukladana bez zastfeseni (zejména radlice Casto bez interniho oznaceni a v
nékterych pfipadech i sypaci nastavby), ktera se jevi jako zchatrala - tato technika je vSak soucasné pracovniky stiedisek oznacovana jako rezervni
technika pro nasazeni na zimni udrzbu:

> Aktualni technicky stav jeji promptni vyuZiti v provozu neumozZiiuje, nebot u ni nebyla provedena potfebna udrzba a pfiprava pro zimni sezénu a
casto maji zjevna fyzicka poskozeni

» Na stredicich se fyzicky nachazi i majetek bez interniho oznaceni, ktery je z hlediska svého fyzického a funkéniho stavu zjevné dale nepouzitelny (nema
smysl jej ddle udrzovat a opravovat) a mél by byt vyfazen a zlikvidovan
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ZAVAZNE NEDOSTATKY V IDENTIFIKACI A EVIDENCI MAJETKU: NEZBYTNOST PROVEDENI MIMORADNE INVENTARIZACE (2/2)

O Udrzovani techniky v provozuschopném stavu je zasadnim ukolem stfedisek. Pokud je vyznamnd cast techniky (zejména radlice, dalsi technika na
odstranovani snéhu a nékteré sypaci nastavby) na fadé stiedisek dlouhodobé skladovana bez zastifeseni (tj. bez ochrany pfed negativnimi povétrnostnimi
vlivy), zjevné to zpUsobuje jeji zhorSeny technicky stav, zhorSené podminky dalSiho vyuZiti a zvySené naklady na uvedeni do potfebného technického
stavu - je Zadouci posoudit alternativu jejich umisténi do zastfeSenych prostor bud’ pfimo na danych stfediscich nebo vhodnym centralnim feSenim:

» Paklize na stfediscich existuje vyznamny objem techniky (zejména radlic), oznacovany jako rezervni technika pro nasazeni na zimni udrzbu a tato
technika se jevi jako zchatrald a nedostatecné udrzovana, vyvolava to logickou otdzku, proc v tak masivnim mnoistvi byly potizovany radlice nové (a
to jesté ucelové zastfenym stavem jako celkova oprava staré techniky) = situace spiSe napovida tomu, Ze namisto Fadné udrzby pouzitelné techniky
predchozi vedeni Silnic LK rozhodlo bez fadného vybérového tizeni poridit od firmy KOBIT radlice nové, a to za cenovych podminek prokazatelné
vyssich, nez by byly dosaZzeny v transparentnich vybérovych fizenich

Q Zjisténé skutecnosti jednoznacné prokazuji vysoké nedostatky v internich procesech evidence majetku a jeho vlastni spravy, do niz spadaji procesy a
pravidla skladovani a udrzby tak, aby byl majetek chranén, udrzovana jeho provozuschopnost a redlna hodnota a byl i efektivné vyuZivan - tyto
procesy funguji velmi nedostatecné a doposud nebyly ani fddné provérovany a kontrolovany

» Silnice LK pfitom maji od r. 2018 zfizenu pozici ManaZera kvality, ktery odpovida za Fizeni procesu kvality dle ISO 9001 - ve fiskalnim r. 2019 cinily
personalni naklady ManazZera kvality bez dalsi osobnich reZii (mobilni telefon, osobni pocita¢ atd.) 724 tis. K&, coZz odpovidd primérné hrubé mzdé
45.861 Ké/mésic - ¢innost Manazera kvality a vysoké naklady do néj vkladané se tak pozitivhé neprojevily — dle naSeho nazoru je tato interni
pozice na FULL time Uvazek nadbytecna a neefektivni a je tfeba ji zajistovat jinym provozné vyznamné méné nakladnym zplsobem

O Po skonéeni zimni sezény 2020/2021 je nezbytné provést peélivou mimofadnou inventarizaci techniky na jednotlivych arealech, do niz z divodu
transparentnosti a vys$Si miry spolehlivosti doporucujeme zahrnout i externi nezavisly prvek. Soucasti této mimoradné inventarizace by mélo byt:

= Identifikace prokazatelnych inventarizaénich rozdili _po jednotlivych stfediscich a nasledné oznaceni kazdé samostatné polozky techniky
identifikacnimi (inventarnimi) Cisly a zajisténi plného souladu s udaji evidence majetku

’

= Provedeni potiebného proparovani nosice s jeho vybavou (nastavbami a adaptéry) v evidenci i vyznacenim na pfislusné nastavbé

Po skonceni zimni sezony 2020/2021 je nutné provést dikladnou mimofadnou inventarizaci majetku na jednotlivych stfediscich Silnic LK,
odstranit veskeré nesrovnalosti v evidenci majetku a aktualizovat interni pravidla pro evidenci a spravu majetku spole¢nosti
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VI.3. NESPRAVNE VYKAZANI TRZEB A NAKLADU Z CINNOSTI SDRUZENI

= ZKRESLOVANI OBRATU VYNOSU A NAKLADU Z CINNOSTI SDRUZENI

SILNICE | LK Q ES"ia



Strana 123

ZKRESLOVANI UCETNICH DAT SILNIC LK

ZKRESLOVANI UCETNICH DAT: NESPRAVNE UCTOVANiIi O VYNOSECH A NAKLADECH SDRUZENI

O Ucetnictvi Silnic LK je v obdobi 2015 az 2019 vyznamné zkresleno nespravnym tétovanim o tribach a nakladech sdruieni SEA (smlouva ¢. 2015043 -
Udrzba travnich porost(l a ostatni vegetace na silnicich I. tfidy pro RSD) = v tomto sdruZeni Silnice LK vystupovaly jako vedouci subjekt, ktery provadél
celou fakturaci vii&i RSD, aviak jeho skuteény podil na vykonech (trzbach) byl ze viech téastnik(i nejmensi (jen cca 14 %)

V Ucetnictvi Silnic LK jsou nespravné (v rozporu se zasadou vérného a poctivého obrazu predmétu Ucetnictvi) vykazovany celkové trzby sdruzeni (tj. v
rozsahu 86% celkové fakturace i trzby tfetich osob) a naklady na nakoupené sluzby (tvari se jako subdodavky), které vsak fakticky predstavuji délbu
trieb a zZddnymi subdodavkami nejsou (data v tabulce vychazeji ze slozZité struktury manazerskych dat, mohou tak byt zatiZzena urcitou neptresnosti)

UZivatelé ucetni zavérky jsou tak nespravné informovani o rlstu vykonnosti (trzeb) a rlstu nakladd, ktery fakticky viibec nenastal - rozsah zkresleni

vynosl a nakladd je identicky, nebot fakturace smluvnich partnerd ve sdruzeni EUROVIA CS + AVE CZ nereprezentuje pfimé naklady Cinnosti ale
pfimy podil na celkovych trzbach sdruzeni SEA:

> Spravny zpusob zauctovani (nezkreslujici ro¢ni Trzby, Naklady, Hrubou marzi a Hruby zisk) je vykazat fakturaci partnera ve sdruZeni jako polozku
pfimo snizujici (minusujici) Trzby Silnic LK
O Odhadovana castka chybné vykazanych (nadhodnocenych) vynosl a nakladll po dobu platnosti kontraktu (odhad z manaZerskych dat: 15,3 - 18,4 mil.
Ké/rok, resp. 6,6 mil. K¢) je tak vysoce materialni a je nutné zminit, Ze se opét jedna o selhani statutarniho auditora pfi ovéfovani Uz

Sdruzeni SEA (vedouci Silnice LK): Udrzba travnich porost a ostatni vegetace na PAVIC L ERWC G Il Spravna celkova ucetni data Silnic LK poeleiET R TENA T TR ETe (1ol [iTeTo
silnicich 1. t¥idy pro RSD - zpracovano dle manazerskych dat Silnic LK ucetni data Silnic LK odectu podilu EUROVIA CS + AVE CZ rocnich Vynosu a Nakladt
Vynos Podil . . Odhad spravné Odhad spravné . a
Ucetni obdobi (v KE) (Tri‘llay) S\:EA Podil Silnic LK| EUROVIA CS + Ce’Ikove C?Ikove redukovanz celkové redukovang celkové I\l,adh?dr.noi:em bfadhc:dn.oc.em
celkem AVE CZ vynosy naklady vynosy naklady Vynosu Silnic LK | Nakladt Silnic LK
2015/2016 20525 2 309 18 215 255111 249 497 236 896 231282 18 215 18 215
2016/2017 20 337 1914 18 422| 292244 285210 273 822 266 788 18422 18 422
2017/2018 16 607 1253 15354| 276424 274 414 261 070 259 060 15 354 15 354
2018/2019 10782 4135 6647 304072 301611 297 425 294 964 6 647 6 647
Celkem 68 251 9612 58 639| 1127851 1110732 1069 212 1052 093 58 639 58 639
Rozdéleni trzeb mezi U€astniky sdruzeni 100%)| 14%) 86%

Nespravnym uctovanim o Trzbach ze sdruZeni SEA dochazelo k vyznamnému zkreslovani rocnich vynost a nakladd vykazovanych v tucetnich
zavérkach Silnic LK v odhadované vysi 15,3 aZ 18,4 mil. K¢ roéné (v obdobi 2018/2019: 6,6 mil. K¢)

Nexia
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VIl. RENTABILITA ZIMNI A LETNI UDRZBY KOMUNIKACI PRO
KLICOVE ZAKAZNIKY SILNIC LK

= ZIMNi UDRZBA A NAVRH ZMENY FAKTURACNICH PODMINEK
= LETNi UDRZBA
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VIl.1. RENTABILITA ZIMNI UDRZBY KOMUNIKACI
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RENTABILITA CINNOSTI SILNIC LK

ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - STRUKTURA VYKONU zZIMNi UDRZBY A JEJi PARAMETRY

Q Zajisténi zimni udriby komunikaci (ZU) je klicovym tkolem Silnic LK (fakticky dGivodem, pro¢ existuji ve sféfe organizaci LK) a je provadéno:
= StéZejné jako soucast sluzeb pro LK v rdmci in-house zadani sluzeb provadénych na komunikacich Il. a lll. tfidy fakturovanych KSS LK
= Jako soucast dopliikovych komerénich sluzeb majoritné na komunikacich I. t¥idy, kdy kone¢nym zakaznikem je RSD:

> Sluzby poskytované dalsim zakaznikim mimo LK a jeho organizace v ramci dopliikové komercni ¢innosti, ktera je z pohledu zavaznych pravidel

pro uplatnéni in-house zadani objemoveé limitovana 20 % podilem celkovych trZeb, jsou dlleZitou a nezbytnou soucasti vykonu Silnic LK (za
predpokladu, Ze maji odpovidajici rentabilitu) a tyto vykony jsou potfebné k naplnéni provoznich kapacit Silnic LK

Q Vykony zimni udrzby jsou velmi dulleZitou soucasti trzeb Silnic LK, které vsak, s ohledem na vysoké zastoupeni komunikaci stfednich a vyssich

poloh, vyznamné meziro¢né fluktuuje podle charakteru zimni sezény (slaba zima/stfedni zima slabsi/stfedni zima silnéjsi/silna zima):

= Celkové rocni trzby zimni Udrzby tak fluktuovaly v obdobi 10/2015 - 9/2020 mezi: 80 mil. K¢ az 118 mil. K¢ (podil trzeb zimni Gdrzby komunikaci
LK standardné dosahuje 88 - 89 %) - tato porovnavana obdobi doposud zahrnovala viechny charaktery zimni sezény s vyjimkou silné zimy

= JelikoZ fakturaéni model vykonl zimni adrzby vici LK (KSS LK) byl postaven pfedevsim na realnych vykonech (g podil fakturované pohotovosti za
minulych 5 zim ¢inil jen 25 % z celkového fakturac¢niho objemu), pfedstavuje slaba zima (2019/2020) vysoké riziko propadu trzeb Silnic LK

Q Silnice LK zabezpecuji na komunikacich LK (. a lll. tfidy) 59 okruhti zimni Gdriby o celkové délce 1.970 Km -> okruhy jsou ¢lenény na okruhy
osetfované chemickym posypem a okruhy osetfované inertnim posypem:

= 46 okruh( o celkové délce 1.552 km je zajistovano interné stredisky Silnic LK s vyuZitim vlastni techniky

= 13 konkrétnich okruh( o celkové délce 418 km je dlouhodobé zajistovano externé subdodavateli Silnic LK, ktefi vyuZivaji svou techniku a kromé
solanky aplikuji posypovy material Silnic LK = klicovym subdodavatelem je spolecnost AVE CZ odpadové hospodaistvi s.r.o. (dale jako ,AVE
Cz"), jejiz podil na celkovych subdodéavkach v obdobi 10/2015 - 9/2020 dosahuje 88 % (44,4 mil. K¢ za poslednich 5 zimnich sezén)
> Model vyuziti externich kapacit povazujeme za racionalni a spravny, nebot pfi plném internim zajisténi by doslo k vyznamnému navyseni
personalnich a technickych kapacit, které by prakticky nebylo redlné efektivné vyuzit béhem letni Udrzby > rostly by tak neefektivné
investicni i provozni naklady Silnic LK
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - RENTABILITA ZIMNi UDRZBY (1/3): UKAZATELE RENTABILITY

Q Posuzovali jsme, zda zimni udrzba komunikaci LK (silnice IlI. a Ill. tfidy) i zimni Gdrzba silnic I. tfidy efektivné ptispiva do hospodareni Silnic, prficemz jsme se
zaméfili na tyto dva klicové ekonomické ukazatele:
= Hrubd marZe = Trzby (—) pfimé variabilni naklady (zejména spotieba posypovych hmot a subdodavky)
= Hruby zisk = Trzby (—) pfimé variabilni naklady (zejména spotfeba posypovych hmot a subdodavky) (—) pfimé naklady fixniho charakteru (zejména
personalni naklady)
> Variabilni naklad je vidy nakladem pfirlstkovym, tj. ndkladem, ktery by nevznikl, pokud by dany vykon zimni Udrzby nebyl proveden a fakturovan.
V tomto ohledu Personalni naklady, i kdyZ jsou pfifazeny zimni udrzbé dle provedenych vykond, jsou u Silnic LK naklady fixnimi, protoZe je nutné je
uhradit, i kdyby Zadny vykon zimni udrzby nevznikl
> Hruba marze tak predstavuje klicovy ukazatel rentability ¢innosti, z néhoz vyplyva, jakou mérou pfispivaji tyto ¢innosti na Uhradu reZijnich a fixnich
nakladl spolecnosti
> | Hruby zisk je ddlezitym ukazatelem, nebot absorbuje vyrobni personalni naklady (ty tvofi cca 1/3 celkovych nakladd spoleénosti) a jsou z néj
hrazeny dalsi naklady napf. opravy a Udrzba, odpisy, spravni reZie a dalsi spole¢né naklady
Q Analyza rentability ¢innosti, smluvnich vztah( a zakaznikl je standardnim controllingovym procesem a nastrojem, ktery by mél byt v Silnicich LK bézné v
trendové cCasové radé pouZivan - bohuzel tomu tak v soucasné dobé neni - predchozi vedeni (pfedstavenstvo) spolecnosti tento controllingovy nastroj
nemélo implementovano a ani jej po ekonomickych oddélenich nevyzadovalo a to i pfesto, ze mélo potifebnou datovou zdkladnu
= Pro Ucely Dilc¢i zpravy €. 2 jsme vycCislovali trzby a naklady pfifazené Zimni Udrzbé z dat ucetnich denikd, kde jsou Ucetni zapisy clenény do tzv.
nakladovych okruhli. BohuZel v kazdém ucetnim obdobi existuje urcité penzum ucetnich zapis bez fadného pfifazeni nakladovym okruhlim, pricemz
v ndvaznosti na doplnujici data, ktera jsme pozdéji obdrzeli ze systému GIST, se ukazalo, Ze nékteré tyto Ucetni zapisy se vztahuji i k vykonlim zimni
udrzby
= V Dil¢i zpraveé €. 2 jsou tak trzby zimni udrzby jednotlivych ucetnich obdobi podhodnoceny v fadu jednotek mil. K&, pticemz ve vztahu k Ucetnimu obdobi
2019/2020 se jedna cca o 4 mil. K¢

Cilem analyzy bylo posoudit, zda zimni Udrzba efektivné prispiva ke tvorbé zisku a zda existuji néjaké signifikantni rozdily mezi rentabilitou

trzeb zimni udriby pro LK (zimni Gdrzba komunikaci Il. a l11. tfidy) a pro RSD (komunikace I. tfidy)
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - RENTABILITA ZIMNi UDRZBY (2/3): HRUBA MARZE A HRUBY ZISK

Q Jak jiz bylo uvedeno v Dilci zpravé €. 2, zimni udrzba je pro Silnice LK vysoce rentabilnim vykonem, ktery v uplynulych 5 Gcéetnich obdobich udrzoval
pomérné stabilni Hrubou marzi 56 - 64% (prtiimér 60 %) a Hruby zisk 33 - 41 % (prtiimér 38 %)

= Mirné vy$éi rentabilitu vykazuje Zimni Udrzba na silnicich 1. t¥idy (RSD), co? je dlsledkem odligné konstrukce cen = u RSD jsou aplikovany vyssi sazby

evvs

= Trzby zimni Gdrzby za |. tfidy jsou méné

. TRZBY v tis. K& oGl HRUBA MARZEV%  HRUBY ZISKv % citlivé na charakter zimni sezény = je-li
AININT EDRZBA Celkem 1. t¥id 11. a lll. t¥id I tS:rson:Ini:::)twd 1. t¥id 1. a lll. t¥id 1. t¥id 1. a lll. t¥id 2ima slabd nebo mirn (2019/2020'

. tiidy . a lll. tidy . tfidy . a lll. tidy . tiidy .alll. thidy| 1. tFidy . a lll. tridy P P .
2015/2016 94593| 10682] 83911] 3248] 32746 70%|  61%|  43%| a1y 2015/2016), chybi triby za ddrzbu silnic
2016/2017 116896] 12694 104201 so010] 43655 61%|  ss%|  39%|  a1%| M3 lll. tridy, které by generovaly cca
2017/2018 101 093] 10256 90837 3387 36204 67% 60%|  45% a1%| 10 aZ 15 mil. KE Hrubé marze potrebné k
2018/2019 117575 12239 105336] 5005 45724 59% 57%|  42% 33| Uhradé rezijnich a fixnich nakladd -
2019/2020 80596] 9021] 71575] 2207] 27051 76%]  62%] 46%] 31%| Klicovym dkolem vedeni SLK je zajistit v
Celkem 10/2015 - 9/2020] 510752| 54 892| 455 860| 18 858| 185 379 [N 43%| 38%| Zimnim obdobi potfebné trby od KSS LK

ZIMNi UDRZBA RUBA VIAR RUE = Obdobi 2019/2020 ukazuje na absolutni vy3i Hrubé marze a Hrubého
Celkem | I.tidy |i.alll.tHdy| Celkem | I.tfidy . a ll. tfidy zisku, jak vyznamné negativni dopad na hospodafeni ma slabd zima v
2015/2016 >8 600 7434 M 38 736 46171 34 119 komparaci napf. s obdobim 2016/2017 (stfedni vetsi zima)
2016/2017 68 231 7 684 47 418 4991 2 e
2017/2018 61501 6868 54633 41747 4640 37107/ " Negativni je pokles hrubého zisku u silnic Il. a lll. tfidy aZ o 10

procentnich bodl (z 41 % na 31 %), ktery by mélo vedeni SLK blize
analyzovat, aby se ziskovost opét dala zvysit (mimo rlistu mezd mulze
byt pricinou takeé fiktivni vyssi objem odvedenych hodin)

39721 5171
26414 4170

194 036] 23590

2018/2019 66 847 7 235
2019/2020 51 337 6813

Celkem 10/2015-9/2020 | 306 515| 36 034

59 612 34 550

270481 170 446

Zimni udrzba je ziskovou &innosti s mirné vyssi rentabilitou vykonG pro RSD diky odlisné konstrukci ceniku, kdy je v pfipadé RSD vice placena

evvs

pohotovost, naopak nizsi cena je aplikovana u vykond - klicovym problémem je dosahnout potiebnych trzeb v zimnim obdobi, je-li slaba zima
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - RENTABILITA ZIMNi UDRZBY (3/3): PROPORCE NAKLADU A SUBDODAVKY

Q Proporce pfimych nakladd zlstavaji v poslednich 5 letech obdobné = procesy fizeni zimni Udrzby se jevi stabilni. Mirny vykyv ve spotifebé posypového
materialu souvisi se slabou zimou v obdobi 2019/2020

* Subdodavatelé v souladu se smlouvou vyuZivaji posypovy material Silnic LK (jedinou vyjimkou je solanka)

_ ZIMNIUDRZBA (podil PRIME SUBDODAVKY = Vyznamny narlst proporce pfimych mezd v obdobi 2019/2020
jednotlivych nakladi k trzbam) 1. tfidy 1. a lll. tFidy l.tFidy [l alll.tfidy | I tfidy |Il. a lll. tfidy X i . , . N
2015/2016 30% 27% 0% 11% 26% 20% je pricinou negativniho trendu poklesu hrubého zisku (u silnic
2016/2017 39% 299% 1% 12% 21% 17% II. a lll. tfidy z 41 % na 31 %) - je nutné provéfit, zda realné
2017/2018 32% 28% 0% 12% 22% 19% doslo k vyssi pracnosti a nejedna se o fiktivni vyssi objem
2018/2019 39% 31% 1% 12% 17% 24% odvedenych hodin, tj. nespravnost v interni evidenci
2019/2020 24% 24% 0% 13% 29% 31%

O Klicovym subdodavatelem pro zimni Gdrzbu na silnicich Il. a Ill. tfidy je AVE CZ (88 % podil na subdodavatelskych nakladech v obdobi 10/2015 - 9/2020)
- iujeho fakturace je patrny vliv charakteru zimni sezéony (¢im slabsi zima, tim nizsi objem fakturovanych sluzeb)

= DileZitym atributem je vyznamné vyssi podil plateb (fakturace) za pohotovost bez vykonu, jeZ se pohybovala mezi 48 - 70 % (v @ 56 %) celkovych

fakturovanych naklada (pti vlastni fakturaci Silnic LK KSS LK ¢ini tento podil v priméru jen 25 %) = pfi vyssim podilu plateb za pohotovost nenese

dodavatel nepfimérené vysoké riziko slabé nebo mirné zimy, kdy by musel drzet rezervované kapacity, ale fakturace by nepokryla jeji objektivni naklady

Rozpad fakturace (v tis. KE) |2015/2016|2016/2017/2017/2018/2018/2019|2019/2020| Celkem |Podil * Jednotkové ceny hrazené AVE CZ jsou sice pod cenami, jez

AVE CZ: Fakturace CELKEM 4292 11012 9715 10489 8913 44420 SILC Falldarnil (S5 LG eias weshaene wilwny [pelieievest [Eor
Pohotovost bez vykonu 2987 5231] 5291 5086 6074 24671 56% fakturované jako pohotovost na pracovisti (nyni 210 Ké/h),
Dispecerska sluzba 0 0 0 0 0 0] 0% zatimco SLK vyznamny objem pohotovosti fakturuji KSS LK
Vykony 1210/ 5618] 4293] 5243] 2690| 19054| 43% jako domaci pohotovostni sluzbu, jeji? sazba je pouze cca 25%
Posypovy materidl - jen solanka 94 163 131 160 148 696 2% z 2

(nyni 55 Ké/hod.)

= Proporce pfimych nakladl na zajisténi zimni idrzby jsou stabilni a odraZeji charakter zimni sezény - procesy zimni Gdrzby jsou v zasadé stabilni

= Klicovym problémem vykonu Silnic LK fakturovanych KSS LK je nizky podil plateb za pohotovost na celkové fakturaci
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - JEDNOTKOVE CENY SUBDODAVATELE AVE CZ

Q Ceny, které AVE CZ, jako klicovy subdodavatel zimni Gdrzby na komunikacich Il. a lll. tfidy fakturuje Silnicim LK, jsou adekvatné (s vyjimkou sazby za
pohotovost, resp. Pfipravenost na pracovisti) pod cenami aktudlniho ceniku Silnic LK, jeZ jsou fakturovany KSS LK:
» Aplikovana prodejni marze pro klicové vykony ve vysi 10 — 20 % je odpovidajici a v béZnych obchodnich vztazich obvykla
» Jedinou vyjimkou je sazba za Pfipravenost k zasahu na pracovisti (pohotovost), kde Silnice LK dosahuji jen 5 % fakturacni marze - jelikoz podil
pohotovosti na celkovych fakturovanych subdodavkach dosud reflektoval v priméru v obdobi 2015/2020 cca 56 % vsech fakturovanych plnéni, je
nutné dojit k zavéru, Ze tato marze neni z hlediska ekonomiky Silnic LK dostacujici proto, aby pokryvala dalsi fixni ndklady spole¢nosti
> V cenach pohotovosti hrazené subdodavateli bohuZel podstata problému zjevné spociva v tom, Ze sazba pohotovosti, jiz hradi KSS LK Silnicim LK,
je nepfimérené podhodnocena vici realnym nakladim Silnic LK = subdodavatel se logicky snazi kryt sva rizika slabé nebo mirné zimy a sjednat
sazbu pohotovosti co nejvyssi

Cenik nejvyznamnéjsich vykond zimni udrzby KSS L Fakturaéni [ . Y .
LK/subdodavatel AVE: r. 2020 v K& bez DPH/M) M) Silnice LK AVE CZ marse Mll:nodtov AVE CZIv?sker(;‘li svou po:otivos"c fahkturup
vynradne V olozce ripravenos Zasanu na
Posyp vozovek inertnim materidlem bez materidlu km 90,00 75,00 20% Zacovis‘;ti (210pKE/hod) za':imco Silnice LK vWznamny
Posyp vozovek chemickym materidlem bez materiélu km 90,00 79,00 14% pb' hod hot t"( ledn 3 7i y, ) v
Posyp vozovek chemickym materidlem s pluhovanim km 95,00 79,00 20% ? J_em od. poho OVOS,| b8 -pOS ednt zm-ml Sezon_y,
Kontrolni jizdy sypatem - 65.00 9 00 33% ¢inil cca 37 % z celkovych hodin pohotovosti) fakturuji
Odstrafiovéani snéhu piedsazenou radlici km 95,00 79,00 20% NSRS Jall(o,domaCIprhOtOV(‘)“Stm slloron Nl SaZbaJe_
Sné&hové tyce - osazeni v&. odstranéni ks 227,00 150,00 51% ve srovnan’l S€ ?az Oou za prlPravenOSt na [f)raC.OVIStvI
colanka - NaCl | 1,63 135 21% Pouze nav,tjrovnl 2v5 % (55 Kc/hod)’—),zde je "Zjev‘r:li
PFipravenost k zdsahu na pracovisti K&/h 220,00 210,00 5% Jed_na z pricin, proc.subdodvavatel ma Vyzn.amne Vysst
Pohotovost domacl Ke/h 55,00 50,00 10% objem fakturace z titulu drzby pohotovosti

Veskeré vykony subdodavek zimni Udrzby jsou fakturovany s adekvatni fakturacni marzi = jedinou vyjimkou jsou platby za pohotovost, jejichz

5% fakturacni marze je velmi nizka - to je dusledek nepfimérené podhodnocenych sazeb u drieni pohotovosti ve smluvnim vztahu s KSS LK
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - PODIL PLATEB NA POHOTOVOSTI NA CELKOVE FAKTURACI 10/2015 - 9/2020

O Vysoky objem komunikaci stfednich a vy$ich poloh fadi LK mezi regiony s nejvy$$imi naroky na vykon zimni Gdriby v CR - dodavatel zimni udrzby musi
drZet takové technické a persondlni kapacity, aby byl schopen zajistit poZzadovany standard zimni udrzby, i pokud by nastala extrémné silnd zima

O Fakturované Cinnosti Silnic LK (a jejich podil na celkové fakturaci zimni udrzby za poslednich 5 let) Ize agregované (dle zdkaznik(l) zobrazit nasledovné:

Podil typl vykon( na trzbach zimni ddrzby silnic Il. a lll. tfidy

(KSS LK) bdobi 10/2015 - 9/2020 Podil typl vykon( na trzbach zimni ddrzby silnic I. tfidy
za obdobi -

(RSD) za obdobi 10/2015 - 9/2020

@ triby za 2015 - 2020:

@ triby za 2015 - 2020:

91.172 tis. K¢ 10.978 tis. K¢
6%
36%
= Pohotovost bez vykonu = Dispelerska sluzba = Vykony = Posypovy materidl m Pohotovost bez vykonu = Dispecerska sluzba = Vykony = Posypovy material

S ohledem na vyvoj pocasi a postupné oteplovani planety v poslednich 10 az 20 letech je v CR standardni, Ze podil fakturace za vykon pohotovosti

zimni udrzby tenduje v pridméru k 50 % a v nize poloZenych oblastech byva dokonce i vyssi = fakturacni model KSS LK nespravné a pro SLK rizikové
(narozdil od RSD) podhodnocuje thrady za drzeni pohotovosti, které €ini v priméru pouze 25 % z celkového objemu fakturace ZU
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - PODIL PLATEB NA POHOTOVOST NA CELKOVE FAKTURACI 10/2019 - 9/2020

0 V obdobi slabé zimy, jako byla 2019/2020, sice roste podil plateb za pohotovost u KSS LK (z 25 % na 34 % viz levy graf) i u RSD (z 42 % na 51 %) , avsak
celkovy propad trieb zimni udrzby na silnicich Il. a lll. tfidy oproti stfrednédobému priiméru cini cca -20 mil. K¢ -> je zasadni a zpUsobuje vyznamné
problémy v ekonomice Silnic LK

Podil typl vykon( na trzbach zimni udrzby silnic Il. a lll. Podil typl vykon( na trzbach zimni udrzby silnic I. t¥idy
tridy (KSS LK) za obdobi 2019/2020 (RSD) za obdobi 2019/2020

trzby za 2019/2020:

- trzby za 2019/2020:
71.575 tis. K¢

9.021 tis. K¢

8%

31% 16%

m Pohotovost bez vykonu = Dispecerska sluzba = Vykony = Posypovy material
v P yony ypovy m Pohotovost bez vykonu Dispecerska sluzba Vykony = Posypovy material

= Fakturacni model zimni Gdrzby silnic Il. a lll. tfidy (KSS LK) nezbytné vyZzaduje zménit proporce jednotlivych cen za drzbu pohotovosti a provedeny
vykon tak, aby pfi slabé nebo mirné zimé nedochazelo k destabilizaci ekonomiky Silnic LK

» Spravnost tohoto zavéru dokladaji i fakturacni podminky na zimni udrzbé silnic I. tfidy, kde platby za pohotovost maji vyznamné vyssi podil
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - POTREBA ZMENY FAKTURACNICH PODMINEK ZIMNi UDRZBY SILNIC LK (1/2)

Q Stdvajici vedeni Silnic LK, v némZ je zastoupena i odborné erudovana osoba s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti zajisténi zimni udrzby na silnicich v
regionu LK, vyhodnotilo situaci fakturacnich parametr( zimni adrzby na silnicich Il. a lll. tfidy zcela identicky k nasim zavériim:
= Shodli jsme se na nezbytnosti zménit fakturacni podminky zimni Udrzby fakturované KSS LK tak, aby fakturace za drzbu pohotovosti odvozena od
uplatnénych sazeb za pohotovost a sazeb za redlné vykony, kryla nakladové podnikatelské riziko Silnic LK vyplyvajici ze slabé nebo mirné zimy (riziko,
Ze fakturace nevykryje naklady technickych a persondlnich kapacit) a soucasné také neodlivodnéné zbytecné nezvysovala naklady LK na naklady udrzby
komunikaci v pribéhu zimni sezény a pfitom motivovala Silnice LK (v zasadé je k tomu stanovenymi sazbami nutila), aby pfi slabé ¢i mirné zimé ¢ast
vykon (trZeb) zimni adrzby nahradila jinymi vykony (trzbami) tak, aby bylo dosazeno potfebnych vykon( (trzeb) a bodu zvratu

= Potteba zvysit sazby za pohotovost a tim i celkovy podil fakturace za drzenou pohotovost pro situaci slabé, mirné ¢i stfedni zimy, je zcela evidentni -
v principu by s timto navrhem mél pfijit kazdy odpovédny manazersky tym Silnic LK, ktery ma dlouhodobéjsi zkusenosti s fizenim obdobnych entit, jako
jsou Silnice LK (zejména pak v danych geografickych podminkach Libereckého kraje)
> | komparace smluvnich podminek zimni Gdriby platnych mezi SLK a KSS LK a smluvnich podminek pro Gdrzbu silnic I. tfidy (RSD) doklada, e toto

doporudeni je spravné, nebot smluvni podminky pro komunikace I. t¥idy (RSD) obsahuji vyznamné vyssi sazby pro drzeni jednotného typu denni

evws

pohotovosti (cca pétindsobné vyssi) a naopak vyznamné nizsi sazby pro redlné vykony zimni tdrzby (viz srovnani cen na nasledujici strané)

Q Mdze byt vznesena otdzka, proc¢ s pozadavkem na zménu fakturaéniho modelu zimni Udrzby nepfislo pfedchozi vedeni Silnic LK. Na$ nazor je nasledujici:
= Rentabilita zimni a zejména pak letni Udriby komunikaci méfena Hrubou marzi a Hrubym ziskem byla dlouhodobé tak vysokd, Ze v predchozich
obdobich Silnice LK generovaly vysoké zisky, které snizovaly Ucelovou tvorbou rezerv vytvarenych v rozporu s Ucetnimi predpisy, a tvofily rovnéz v
téchto obdobich vysoké pozitivni provozni Cash-Flow
= A teprve v Ucetnim obdobi 2019/2020, v ném? se seslo vice negativnich efektl v podobé: skute¢né slabé zimy, rlstu personalnich nakladu, vysokého
objemu oprav majetku (ty fakticky zakryvaly provedené investice) a vysokého objemu provedenych investic, doslo k tak vysokému propadu
hospodareni a odlivu hotovosti (C-F), Ze se Silnice LK dostaly na hranu financniho kolapsu

= Ceny sluzeb a materialu dodavanych KSS LK jsou jiz po nékolik obdobi stabilni a neindexuji se, coz je z hlediska obchodni praxe velmi nestandardni

= Neni zfejmé, na zakladé jakych tvah a analyz trhu byly po odstépeni SLK stanoveny ceniky doddvek pro KSS LK = ze zjisténich skutecnosti lze
usuzovat, Ze se vSak nejednalo o ceny stanovené na bazi objektivné existujicich (obvyklych) cen

SILNICE | LK Q RlFe,xia




Strana 135

RENTABILITA CINNOSTI SILNIC LK

ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - POTREBA ZMENY FAKTURACNICH PODMINEK ZIMNi UDRZBY SILNIC LK (2/2)

O Tabulka prezentuje zésadni rozdily v jednotkovych cenach zimni Gdrzby pro komunikace I. tfidy (RSD) a komunikace Il. a lIl. tfida (LK), kdy je zjevné, ze
sazby za pohotovost v pfipadé RSD nasobné prevysuji hodnoty sjednané ve smluvnim vztahu mezi SLK a KSS LK, a naopak cena vykonu zimni tdrzby je v
pripadé KSS LK nasobné vyssi:
= Podle naseho nazoru (a nasich zkusenosti s oblasti zajistovani zimni Gdrzby) fakturaéni model aplikovany pro komunikace I. tfidy vyznamné lépe odrazi

faktické naklady skute¢nych vykond zimni Gdrzby i faktické naklady na drzbu pohotovosti nez kalkula¢ni model KSS LK, ktery zjevné neptimérené
nadhodnocuje sazby vykonl zimni adrzby

=V podminkach CR (a zvlasté pak v podhorskych a horskych oblastech, které jsou z hlediska redlnych vykon@ zimni Gdrzby v sou¢asnych meteorologickych
podminkach nejvice citlivé na charakter zimni sezény) je pfitom fakturace za drZzeni pohotovosti klicovou polozkou:

Cenik nejvyznamnéjsich vykond dle objemi: r. 2020 v K¢ bez DPH/MJ M) 1. tfidy |RER IR\l Kolikrat vic/méné

Posyp vozovek inertnim materidlem bez materialu km 33,50 90,00 2,7
Posyp vozovek chemickym materidlem bez materialu km 41,60 90,00 2,2
Posyp vozovek chemickym materialem s pluhovanim km 43,77 95,00 2,2
Kontrolni jizdy osobnim automobilem km 7,02 16,00 2,3
Kontrolni jizdy sypacem km 38,36 65,00 1,7
QOdstranovani snéhu predsazenou radlici km 49,17 95,00 1,9
Odstranovani snéhu traktorovou radlici hod 408,48 830,00 pX0)
Qdstranovani snéhu frézami hod 783,47 1 700,00
Snéhové tyCe - osazeni v¢. odstranéni ks 86,61 227,00

délka pohotovosti (1.11.-31.3.a 1.12.-31.3.) mésic 5 4
Pripravenost k zasahu na pracovisti Ké/h 1263,13 220,00
Pohotovost domaci Ké/h 55,00 XXX

Fakturacni podminky KSS LK nespravné podhodnocuji sazbu za drzeni pohotovosti
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACi: NAVRH ZMENY FAKTURACNICH PODMINEK ZIMNi UDRZBY ZPRACOVANY VEDENIM SILNIC LK

Q Podhodnoceni, resp. nespravnou proporci fakturace nakladl vykonU zimni Gdrzby a fakturace za drZzeni pohotovosti Ize principialné fesit 2 zplsoby:
= Stanovenim pausalni thrady za denni pohotovost a adekvatnim snizenim sazeb vykona
= ZvysSenim hodinovych sazen pohotovosti a adekvatnim snizenim sazeb vykoni

> Obé tyto alternativy jsou vzajemné zastupitelné a obé pfi sprdvném nastaveni sazeb za pohotovosti a realné vykony zimni Udrzby vedou k feSeni,
které je z ekonomického hlediska vyhodné pro LK i Silnice LK a z pohledu ekonomiky Silnic LK je stabiliza¢ni

> Klicovym faktorem kazdého modelu, ktery zapojuje Uhrady za pohotovost, je vidy cilovy objem celkové fakturace za zimni Udrzbu (vykony +
pohotovost) pro situaci slabé nebo mirné zimy tak, aby uhrady za pohotovost vhodné dopliovaly trzby (naklady) za vykony zimni Gdrzby do
ekonomicky potfebné stabilizaéni vy$e tak, aby Silnice LK nutily je$té zajistovat dodateéné triby v jinych segmentech &innosti > soudasné musi
platit, Ze pti vétsi zimé nebo i silné zimé readlné vykony zimni Gdrzby redukuji pohotovost a dochazi k Uhradé posypového materidlu v jeho skutecné
spotfebované vysi, kdy fakturace je provadéna za cenu nakupu zvySenou o pfimérenou marzi

Q Vedeni Silnic LK jiz predloZilo LK navrh Gpravy smluvnich podminek zimni Udrzby, jez by byl uplatnén pocinaje zimou 2020/2021 a ktery dle nasich
informaci byl jiz se strany LK pfijat
= Tento model je postaven na principu pausalnich tihrad za denni pohotovost po obdobi 15.11. -15.3., vyznamné redukuje sazby vykoni zimni udrzby
a k uhradé pouzitého posypového materidlu pfistupuje v jeho skuteéné spotfebované vysi za cenu nakupu zvysené o prodejni marzi

= Sazby jsou nastaveny pro vychozi ekonomicky model celkové fakturace (trZeb) zimni udrzby na komunikacich II. a lll. tfidy ve vysi 101 mil. K¢ bez
DPH, coz z hlediska dat poslednich 5 obdobi odpovida urcité stfedni zimé

> Podle naseho nazoru zména fakturacnich podminek pro zimni udrzbu silnic Il. a lll. t¥idy, jak ji navrhlo vedeni Silnic LK, kdyZ posiluje podil plateb
za pohotovost je krokem spravnym, nutnym a vyhodnym pro LK i Silnice LK

> Redlny prabéh aktualni zimni sezény a zifejmé i zimni sezény 2021/2022 bude vhodné vyuZit pro doladéni parametrizace celého faktura¢niho
modelu - soucasné doporucujeme, aby aplikované sazby byly kazdoroéné pocinaje obdobim 2021/2022 indexovany

Zvyseni podilu plateb za pohotovost na celkové fakturaci za zimni Gdrzby je krokem nezbytnym, spravnym a vyhodnym pro LK i Silnice LK
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - ALTERNATIVNI KONTROLNi FAKTURACNI MODEL ZIMNi UDRZBY (1/2)

O Pro posouzeni spravnosti a odivodnénosti navrhu vedeni Silnic LK na Upravu fakturacnich podminek zimni udrzby pocinaje sezénou 2020/2021 jsme
zpracovali alternativni model zaloZeny na zvySeni hodinovych sazeb pohotovosti a adekvatnim sniZenim sazeb vykont, pfip. i posypového materialu -
nas model vychazi z financnich a vykonovych dat z poslednich 3 zimnich sezén: A) redlné objemy fakturace - vykony zimni Gdrzby v km a hodin
dvouslozkové pohotovosti (pfipravenost na pracovisti + domaci pohotovost), spotieba posypového materialu a B) stavajici ceniky (platné od 1.4.2017)

O Tento alternativni model predstavuje Upravy klicovych poloZek stavajiciho ceniku pro zimni Gdrzbu pfi drzbé pohotovosti 15.11. - 31.3., a reflektuje
pozadované 3 cile: zvySeni podilu plateb za pohotovost, nezvysovani nakladi LK na zimni Gdrzbu a motivovani/nuceni Silnic LK, aby pfi slabé ¢i mirné
zimé ¢ast trzeb zimni Udrzby nahradily vypadek za zimu vykony letni Udrzby tak, aby byl dosaZzen potiebny ro¢ni objem trzeb

O Dusledky tohoto alternativnhiho modelu na Silnice LK i LK prezentuje tabulka, v niZ jsou zpracovany 4 zakladni scénare charakteru (sily) zimy - ke kazdému
scénafi jsou dle odhadovanych vykond zimni Gdrzby (pohotovost, dispecink, realné vykony a posypovy material) zkalkulovany celkové fakturované

naklady bez DPH na komunikacich Il. a lll. tfidy dle stavajicich cenovych podminek a dle aktualizovanych (novych) sazeb:

= Disledek aplikace novych jednotkovych cen je takovy, Ze pfi slabé zimé zvySena sazba pohotovosti ekonomicky spravné dorovnava trzby Silnic LK aZ
do vyse 90.000 tis. K¢ (v zimni sezdné 2019/2020 pfitom trzby Cinily jen 71.575 tis. K&) tak, aby ve vétsim potfebném rozsahu byly kryty jinak nevyuzité
personalni a technické kapacity Silnic LK = pfi stfedni zimé - malé (mirnd zima) pak ¢ini celkové modelované fakturacni naklady 102.727 tis. K¢, coz
odpovida ekonomickému parametru, s nimZ ve svém modelu pracuje i vedeni Silnic LK

MODELACE TRZEB ZA ZIMNi UDRZBU DLE Charakteru ZIMY (v tis. K& bez DPH)

, = Interval FAKTURACE dle stavajicich FAKTURACE dle aktualizovanych . redlné 0syp.

Charakter (sila) ZIMY | PRAVDEPODOBNOST odhadovanych trieb cenowych podminelk pohotovost dispecink T rr?ate\:"i)él
SLABA ZIMA 15% 70 000 - 90 000 74 306 90 000 55 391 6 200 11 863 16 546
STREDNI ZIMA - mala 35% 90 000 - 103 000 93 752 102 727 54 209 6 200 16 774 25 544
STREDNI ZIMA - velka 40% 103 000-111 000 107 357 110 663 51 853 6 200 20935 31675
SILNA ZIMA 10% 111000 - 125 000 124 998 120 435 48 104 6 200 26 315 39815
62% 7% 13% 18%
53% 6% 16% 25%
47% 6% 19% 29%
40% 5% 22% 33%

Model zmény ceniku tak velmi dobfe splfiuje pozadavky a cile Silnic LK i LK z hlediska ekonomiky a opravnénych zajma obou entit
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ZIMNi UDRZBA KOMUNIKACI - ALTERNATIVNI KONTROLN{ FAKTURACNI MODEL ZIMNi UDRZBY (2/2) — ZMENY V CENiKU

Q Klicovou ¢asti naseho alternativniho modelu je Uprava stavajiciho ceniku pro zimni udrzbu komunikaci Il. a Ill. tfidy = tyto Upravy shrnuje tabulka nize, z
niz je patrné, Ze dochazi k vyznamnému zvyseni sazeb za dvouslozkovou pohotovost a soucasné naopak dochazi k vyznamnému snizeni sazeb redlného

vykonu a také k méné dramatickému sniZeni sazeb za dodavku posypového materialu = Pro komparaci s ji¥ predlofenym navrhem od vedeni

Modelace uprav jednotkovych cen pro stézejni fakturované vykony Silnice LK v ramci M Soucasna sazba |Aktualizovana (nova) Sllmf’ U’(' JSOLf v zelené _ba rve ZkallkUIovanY Sa%by
modelace zimni Gdrzby na komunikacich Il. a Ill. t¥idy K& bez DPH/ M [sazba K& bez DPH/M) pausalni denni pohotovosti odvozené od hodinovych

P¥ipravenost na pracovisti hod 220,00 449,61 sazeb:
Domaci pohotovostni sluzba vé. BESIPU hod 55,00 112,40 > Denni pohotovost i v nasem alternativnim modelu
@ Pohotovost celkem (pfipravenost na pracovisti + domdci poh. sluzba) bez odpoctu vykonu | hod 154 315 -333 . Ly s s , _ -
@ Pohotovost celkem (pFipravenost na pracovisti + domdci poh. sluzba) bez odpoéctu vykonu | den 3 696 7 560 -7 992 dosahuje vyse blizici se hodnotam, k nimz doslo
Dispecerska sluzba hod 361 361 vedeni Silnici LK
Posyp vozovek inertnim materidlem bez materialu km 90,00 45,00 > Pro doplnéni je tfeba zddraznit, e v ndvaznosti na
Posyp vozovek inertnim materidlem a pluhovanim bez materilu km 95,00 47,50 proporce Gprav sazeb pohotovosti, sazeb realnych
Posyp vozovek chemickym materidlem bez materialu km 90,00 45,00 . . . L L
Posyp vozovek chemickym materidlem se zkrapénim bez materidlu km 90,00 45,00 vykon a ceny posypového materialu, existuje vice
Posyp vozovek chemickym materiilem se zkrapénim a pluhovénim bez materialu km 95,00 47,50 alternativnich zaménitelnych fakturacnich modeld,
Kontrolni jizdy osobnim automobilem km 16,00 8,00 které povedou k poZzadované vysi celkovych trzeb
Kontrolni jizdy sypacem km 65,00 43,55 . . , .. . AL
Odstrafiovani snéhu pfedsazenou radlici km 95,00 47,50 . P‘FO‘ situaci slabé nebo mlrvne zimy “!e dEIeZIte' . aby,
Odstraiiovani snéhu traktorovou radlici hod 830,00 415,00 Silnice LK mohly z rozpoctu prostfedkd na zimni
Odstrafiovéni snéhu frézami hod 1 700,00 850,00 sezénu (mél by odpovidat alespon stredni zimé-velké
Snéhové tyge - osazeni v&. odstranéni ks 227,00 113,50 zvysené o rezervu) cerpat flexibilné prostfedky na
Posypovy material inertni véetné manipulace - drt t 490,00 490,00 &innosti letni udriby, jeZ by bylo moiné a spravné
Posypovy material inertni véetné manipulace - pisek t 382,00 324,70 . ., . , v . v
Posypovy material - stil NaCl letni cena t 2250,00 1912,50 realizovat v mirném zimnim pocasi -> je proto teba s
Solanka - NaCl , 1,63 1,30 KSS sjednat kratkodoby a stfrednédoby zasobnik praci

Navrh Silnic LK, jeZ podita s denni sazbou pro pohotovost 6.391 — 7.843 K& bez DPH/den po dobu 12 tydnt a sniZuje sazby realnych vykont, povazujeme

za spravny a racionalni >realny prubéh zimnich sezén 2020/2021 a 2021/2022 bude vhodné vyuzit pro doladéni parametrizace navrzeného modelu
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VII.3. RENTABILITA LETNi UDRZBY KOMUNIKACI
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RENTABILITA CINNOSTI SILNIC LK

LETNi UDRZBA KOMUNIKACI: STRUKTURA VYKONU LETNi UDRZBY

Q Aby zfizeni krajské spravy komunikaci jako interni organizace LK davalo ekonomicky a procesni smysl, musi byt schopna vedle zimni Udrzby, ktera je jejim
klicovym poslanim, efektivné a ve finanéné velmi vyznamném objemu vykondvat Siroké spektrum letni Udrzby komunikaci, které standardné spada do
obdobi duben az Fijen bézného roku a pfi mirnéjsSim charakteru pocasi zasahuje minoritné i zimni mésice:

= Vykon letni udrzby komunikaci Il. a lll. tfidy je dlleZity jak proto, Ze tyto sluzby jsou pro LK potiebné a jsou jim i kazdorocné vyZzadovany, tak i proto, Zze
je nutné po dobu 8 mésicti kalendarniho roku vytiZit existujici technické a personalni kapacity Silnic LK, jeZ jsou nastaveny pro potieby zimni udrzby

Q Letni udrzba komunikaci (je obdobné jako udrzba zimni) provadéna stézejné jako soucdst sluzeb pro LK v ramci in-house zadani sluzeb provadénych na
komunikacich Il. a lIl. tfidy fakturovanych KSS LK (v prdméru 85 % vykon( letni Udrzby je provadéno pro komunikace LK)

= Soucasné probihd letni Gdriba i v ramci doplfikovych komerénich sluzeb majoritné na komunikacich I. tfidy (koneény zakaznik RSD)

= Vykony letni udriby komunikaci dlouhodobé zahrnuji predeviim tyto ddlezité typy cinnosti: Opravy a Gdriba komunikaci, Udriba zelené, Dopravni
znadeni, Cisténi komunikaci, Pfeprava a manipulace (viz grafy na nasledujicich stranach)

> JelikoZ letni idrzba komunikaci zasahuje 8 i i vice mésicu v roce, je nositelkou majoritniho podilu trzeb = v priméru poslednich 5 ti¢etnich obdobi
generuje 61 % podil na trzbach z tudrzby komunikaci (v obdobi 2019/2020 bude tento podil cca 67 % v navaznosti na slabou zimu)

> Letni udrzba je klicovym atributem rdstu vykoni a trieb a nositelkou novych obchodnich pfileZitosti pro LK, obce Libereckého kraje a dalsi
potencionalni zakazniky - je tedy pfi stabilizaci fakturace zimni udrzby klicovym parametrem ristu celkové Hrubé marze a Hrubého zisku Silnic LK

vV letni udrzbé maiji Silnice LK i potencidl vyznamného zlepSeni komunikace s obcemi a mésty v regionu LK tak, aby jim byly schopny nabidnout
soucinnost pfi reseni planovanych akci i ad hoc problémU a tim zlepsit i své doposud ,negativni image” nekooperujici krajské organizace >
dileZitou podminkou pro vykony nabizené obcim a méstim je nastaveni standardniho ceniku na bazi cen obvyklych, z néz by obce dané
sluzby/vykony standardné ¢erpaly od komerénich dodavateli

Q Letni udrzba komunikaci je z hlediska planovani a organizace praci vyrazné vice v rukach vrcholového a stfedniho managementu Silnic LK neZ udrzba zimni.
Vedouci cestmistfi (stfredni managment) by se méli stat leadery komunikace s obcemi a mésty ve svém prilehlém regionu, vyhledavat obchodni pfileZitosti
a dbat na fadné a v¢asné (rychlé) cerpani uzavienych smluvnich zavazkd tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nému nevyuzivani kapacit
= | letni Udrzba je v urcitém rozsahu zasazena meteorologickymi vlivy, byt tyto vlivy nejsou tak vyznamné/silné, jako v pfipadé udrzby zimni - napfr.
vysoky objem srazek ovliviiuje vegetaci a tedy i poZzadavky na udrzbu zelené apod.
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LETNi UDRZBA KOMUNIKACI: RENTABILITA LETNi UDRZBY (1/2) - HRUBA MARZE A HRUBY ZISK

Q Letni udrzba je opét vysoce rentabilnim vykonem, ktery v uplynulych 5 ucetnich obdobich udrzoval pomérné stabilni vysokou Hrubou marzi ve vysi
70 - 77% (primér 72 %) a vysoky Hruby zisk 55 - 61 % (prtiimér 57 %) = z pohledu Silnic LK jde o aktivitu vyznamné vice rentabilni neZ zimni udrzba

= Data byla poskytnuta z manazerské nastavby a Ucetnictvi a odrazi ostré Udaje za obdobi 10/2019 az 7/2020. Pro doplnéni byl zpracovan jednoduchy
prepocet na bazi 12 mésict (2019/2020), finalni data jiz nyni maji Silnice LK k dispozici a budou se lisit v navaznosti na douétovani trzeb a nakladu

o TRZBY v tis. K& Primé NAKLADY (bez Ry Y T A N B O = Trzby, MarZe a Hruby zisk na komunikacich II.
HETNI UDRzBA Personglnich) a lll. tfidy jsou dlouhodobé velmi stabilni
Celkem 1. tiidy  |II. a 1I. t¥idy] 1. t¥idy li.awm. tiidy] 1. tiidy |1l a L. teidy] 1. tfidy ] 11 a 111 t¥idy . \2
2015/2016 146094 26971 119123] 20179] 24353 25% 80% 20% 64%| = Vyznamné vysSi mira Hrubého zisku oproti
2016/2017 159740| 27802| 131938] 20122| 28291 28% 79% 23% 62% zimni Udrzbé (primérny Hruby zisk 38 %), je
2017/2018 161163] 28703| 132460| 17145|] 28706 40% 78% 34% 60% dana nizsi potiebou lidské prace na vykony
2018/2019 162304| 20403| 141901 8698| 33883 57% 76% 47% 59% letni udriby > tato situace je logickd a
2019/7 2020 137660] 10202]| 127458 1897] 29417 81% 77% 67% 61% . , P .
; naznacuje, Ze letni obdobi ma urcity potencial
Celkem LETO 10/2015 - 7/2020f 766961] 114080] 652 881 68 042] 144650 40% 78% 33% 61% o seb isk v, Sitim K .
2019/2020 165192 12242] 152950 2277] 35301 81% 77% 67% 61% rustu trzeb a zisku vyssim vyuzitim kapacit
LETNI UDRIBA HRUBA MARZE v tis. K& PN CRTN M " Trzby, Naklady, Hrubd marze a Hruby zisk na komunikacich I. tfidy jsou v obdobi
Celkem I thidy Il a lIl. tFidy| 1. t¥idy |ul. a . tFidy 2015 - 2019 vyznamné zkresleny nespravnym uctovanim o vykonech sdruzeni, v
2015/2016 101 562 6792 94770 5470 75958 nichz SLK vystupovaly jako vedouci subjekt, avSak jeho skutecny podil na
2016/2017 111327 7680| 103647 6292] 81846 trzbach/vykonech byl maly - obdobi 2019/2020 ji7 timto zatizeno neni, vykazuje
2017/2018 115312 11557] 103754 9639 79994 proto vysokou mari diky nizkym subdodavkam
2018/2019 119723| 11705| 108018 9600| 83130 5 ) . R L
2019/7 2020 106 346 3304]| 93041 6853| 77411 " Poklef trzeb v Obd.ObI ,2019/2(3’20 je dusledke{m ztraty jedvne zc? Sml|I:IV na udrzbu
celkem LETO 10/2015 - 7/2020] 554269| 46038| 508231 37854 398339 zelené na komunikacich I. tfidy - tyto vykony by meély byt dilce nahrazeny
2019/2020 127 615 9965| 117649 8224| 92893 kontraktem na Udrzbu stromovi, ktery se zacind plnit od podzimu 2020

Letni udrZba je vysoce ziskovou ¢innosti - ve skonéeném obdobi 2019/2020 dosahuje Hrubé marZe 77% a Hrubého zisku 61 % -> tato rentabilita je

vysoce nadprimérna v komparaci s béZnymi podnikatelskymi entitami a doklada, Ze ceny vykont letni tGidrzby jsou nastaveny velmi vyhodné
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LETNi UDRZBA KOMUNIKACI: RENTABILITA ZIMNi UDRZBY (2/2) - PROPORCE NAKLADU A SUBDODAVKY

O Proporce pfimych nakladl na letni ddrzbu komunikaci Il. a lll. tfidy zUstavaji v poslednich 5 letech obdobné - procesy fizeni letni Gdriby se jevi i zde
stabilni. Na rozdil od zimni UdrZby zde neroste podil pfimych mezd - i proto je dlleZité analyzovat pficiny narlstu odvedené prace v zimni udrzbé

LETNi UDRZBA (podil primE suBDODAVKY_|osTATni PRiME NAKLADYJIEE A A
jednotlivych Nakladii k tribam)| I tfidy |1l a llL. tfidy| 1. tfidy |Wl.a Il tFidy| I tFidy |Wl.a lIl. tFidy| 1. teidy |l a I, tidy = Nérlst spotfeby materidlu (balené Zivicné
2015/2016 1% 12% 66% 4% 7% 4% 5% 16% smési apod.) je dan ristem vykonl v
2016/2017 2% 14% 68% 3% 2% 4% 5% 17% opravach a Gdrzbé komunikaci - nardst
2017/2018 2% 16% 55% 2% 3% 4% 7% 18% téchto vykond je ve strategickém zajmu
2018/2019 5% 18% 34% 2% 3% 4% 10% 18% Se % 5 dlle medalae meaam LY
2019/2020 9% _ 15% 5% 5%|  14%|  16%

= Ucetnictvi je v obdobi 2015 aZ 2019 vyznamné zkresleno nespravnym uétovanim o tribach a nakladech sdruzeni, v nichZ Silnice LK vystupovaly jako
vedouci subjekt, ktery provadél celou fakturaci vi¢i RSD, aviak jeho skuteény podil na tribach byl maly (jen cca 14 %) > v Géetnictvi Silnic LK jsou
nespravné vykazovany jednak celkové trzby sdruzeni (v rozporu s ucetnimi predpisy jsou uZivatelé ucetni zavérky informovani o rdstu vykonnosti, ktery
fakticky vlibec nenastal), tak i naklady SLK na sluzby (subdodavky), které vsak fakticky predstavuji délbu trzeb a Zddnymi subdodavkami nejsou

= Spravny zplisob zauctovani (nezkreslujici ro¢ni Trzby, Naklady, Hrubou marZi a Hruby zisk) je vykazat fakturaci partnerl ve sdruZeni jako polozku

pfimo snizujici (minusujici) Trzby Silnic LK (blize slide 123) )

——— . e T = Fakturace EUROVIA a AVE CZ v obdobi 2015 - 2019

Financni objem subdodavek/kooperaci v tis. K¢ na |. tfidach . . o . . _ ..

Subdodavatelé/Kooperanti - letni udrzba Celkem Podil predstavup majoritne participaci na trzbach sdruzem,

(nad 1 mil. K&) 2015/2016|2016/2017|2017/2018 | 2018/2019 [2019/7_2020| 2015/2020 nikoliv realné subdodavky Silnic LK

ROVIA CS, a.s. (zavod Libere ’ 0 : 43225| 52% ) , ., . .. e . o

i p e X oy T 19%‘: = Zasadni pozitivni skutecnosti je radikalni sniZeni nakladu

SaM silnice a mosty a.s. 2861 846 357 863 610 5537| 7% LG S“bd°da"!‘y v obdobi 2019/2020 - F,’akl'ze tento

Ostatni subdodavatelé 2376] 5348 3319 3760 4309 19111 23% trend potvrdi data za 8-9/2020 a obdobi 2020/2021,
Celkem 23452| 24616| 19030 11270 83 681 vyznamné se mezirocné zlepsi provozni hospodareni

Obdobi 2019/2020 doklada, Ze Silnice LK jsou schopny vyznamné redukovat nakupované subdodavky a vyuZivat je zejména pro specialni typy

¢innosti pfi opravach komunikaci a dopravnich staveb a tim zvySovat Hrubou marizi i Hruby zisk - takova situace by byla dlouhodobé optimalni
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RENTABILITA CINNOSTi SILNIC LK

LETNi UDRZBA KOMUNIKACI: PODIL PLATEB VYKONU LETNi UDRZBY NA CELKOVE FAKTURACI 10/2015 - 7/2020 (1/2)

Q Struktura vykonu letni Gdrzby na komunikacich II. a lll. tfid se odlisSuje klicovym podilem Oprav a udrzby komunikaci (dlouhodobé 45 %) = vétsina dalsich
finanéné dulezitych vykon( je meziro¢né stabilni a Ize je tak i ocekdavat s tim, Ze propad vefejnych financi, ktery nyni nastava a bude se dale prohlubovat,
miZe pFinést v navaznosti na priority LK mirnou redukci nakladii LK na udrzbu zelené a Cisténi komunikaci

Vykony letni udrzby: komunikace |Il. a lll. t¥id « Strategickym zijmem a cilem SLK na
Typ vykonu 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 [2019/7 2020 celkem [Pram. Podil K cacich 1L a Il tHdy i i cibidng
Opravy a udriba komunikaci| 50 095 443| 56 888 394] 59 746 988 69 922 524] 57 386 629294 039 978]  45% omtnikacicn . a 1. thdy Je a principia ne
Udrzba zelend 28 321 444] 27 123 194] 24 850 575 24 355 638| 23 398 924|128 049 776]  20% el [0 CRIRD Gt ke v el
Dopravni znaceni vé. svodidel] 16 626 766] 21251 597| 20874 811] 19507 317| 19028 311| 97288802] 15% Opravy a tidrzba komunikaci
Cigténi komunikaci 13378 730] 13991 221] 16 180 623] 16 043 554 17232 649] 76826 777 12% Pribézné vysledky obdobi 2019 7/2020
Pfeprava a manipulace 7297 447] 8914916] 6599010 8083204] 7078 716] 37973294 6% dokladaji vypadek jedné smlouvy na tdribu
Pohotovost + vyjezd BESIP 2413741] 2855051] 2638904] 2653818 1882103] 12443617 2% zelen& na komunikacich 1. téidy realizované
Ostatni vykony 989462 914034] 1569038 1335144 1451022] 6258699 1% o whre, New rEmk oime e
Celkovy souiet 119 123 032|131 938 408|132 459 950|141 901 200[127 458 353|652 880 943 vyb&rovém Fizeni - tyto vwkony by mély byt
Vykony letni Gdriby: komunikace |. t¥idy (v K& dilce nahrazeny kontraktem na udrzbu
’ ) i stromovi, jez se za¢ina plnit od podzimu 2020
Typ vykonu 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 [2019/7 2020] celkem |Priim. Podil
Udriba zelené 18 710 689| 17 887 856| 14430 013| 9424 754 ENFERYPY 62 072 134] 54% » Ztracené vykony byly realizovany ve
Cigténi komunikaci 3297989 3909384] 4327455 4018089 3317376| 18870293 17% sdruzeni - fakticky dopad na Hrubou marzi
Opravy a udrzba komunikaci 1066341 1759213 5600150 3260095 3091561| 14777 361 13% a na HV SLK neni proto tak vyznamny
Dopravni znaceni v¢. svodidel] 1834 837] 1611546 1829479| 1203643 729 348| 7208 853 6% « Udriba zelend Opravy komunikaci a Cisténi
Pohotovost + vyjezd BESIP 1415519] 1243131 1268484] 1273311 935471] 6135915 5% RS ; e o=
Preprava a manipulace 523165] 1005516] 848 181 869 388 o| 3246250 3% SR B (9 835 G BEE Cneshiy [
Ostatni vykony 122563] 385418 398845 353504] 509001] 1769331 2% budou Silnice LK aktivné nabizet na bazi
Celkovy soutet 26 971 104] 27 802 064] 28 702 607 20 402 783 10 201 579[114 080 136 trinich cen obcim a méstiim regionu LK

Silnice LK se musi v obdobi 2020/2021 zaméfit na nové trzby z udrzby zelené na komunikacich L.tfidy (nékteré vykony pro RSD jiz za¢inaji byt plnény

- udrzba stromovi) a oslovit obce a mésta regionu LK s kvalitnimi a cenové zajimavymi sluzbami v tdrzbé zelené, ¢isténi a opravach komunikaci
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LETNi UDRZBA KOMUNIKACI: PODIL PLATEB VYKONU LETNi UDRZBY NA CELKOVE FAKTURACI 10/2015 - 7/2020 (2/2)

0 Grafy dokresluji rozdil ve vykonech letni udriby na komunikacich LK (II. a lll. tfida) a komunikacich RSD (1. t¥id) > neni pFili§ redlné oéekavat, Ze by Silnice
LK byly schopny vyznamné zvysit sviij podil na opravach a udribach komunikaci I. tfidy, jejich klicovy segment je udrzba zelené a ¢isténi komunikaci

Podil typl vykoni na tribach Letni ddrzba Il. a llI. tfida: 10/2015 - Podil typii vykonii na tribach Letni tdrzba I. tfida: 10/2015 - 7/2020
7/2020

@ roéni trzby za 2015/2020:

@ roéni trzby za 2015/2020: 23.603 tis. K&

15% 135.079 tis. K¢

= Opravy a Udrzba komunikaci = Udrzba zelené = Udriba zelené = Cisténi komunikaci
Dopravni znaceni v¢. svodidel = Cigténi komunikaci = Opravy a Udrzba komunikaci Dopravni znaéeni v&. svodidel
Pfeprava a manipulace = Pohotovost + vyjezd BESIP = Pohotovost + vyjezd BESIP PFeprava a manipulace
Ostatni vykony Ostatni vykony

Primeérné rocni trzby na letni tdrzbé komunikaci silnic I. tfidy v obdobi 10/2015 - 9/2020 (cca 23,6 mil. K¢) byly ovlivnény nespravné vykazanymi

trzbami z vykoni sdruzeni - pokles trieb v obdobi 10/2019 - 7/2020 jen na 10,2 mil. K¢ (ty budou jesté navysSeny o vykony 8-9/2020) neni proto
tak radikalni, nicméné vyzaduje, aby kazdé stredisko Silnic LK bylo motivovano k ristu vykonu letni tdrzby mimo komunikace LK
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VIIl. PROCESY A NAKLADY NA IT/ICT
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PROCESY A NAKLADY NA IT/ICT

PROCESY A NAKLADY IT/ICT: ZANSTENi PROCESU A NEDOSTATKY (1/2)

Q Zabezpeceni IT/ICT, provoz informacnich systému (IS), sprava a ochrana provoznich, ekonomickych a persondlnich dat a zajisténi interni a externi
konektivity je srdcem prakticky kazdé stfedni a vétsi spolecnosti a nutnou podminkou pro fadny provoz, fizeni a kontrolu.

Q V Silnicich LK je IT/ICT v kompetenci ManaZera IT, kdy tato pozice byla dle informaci persondlni feditelky zfizena proto, aby byly zlepSeny procesy v
oblasti IT/ICT a snizily se externi naklady na IT/ICT - Obsahem pracovni {innosti ManaZera IT je dle Karty pracovni pozice: Zajistovani spravy,
funkénosti a bezpeénosti SW/HW a implementace novych IT technologii:

= Pozici Manazera IT zastava p. Hanzl, jenz dfive zajistoval pro Silnice LK sluzby v oblasti IT/ICT na externi bazi (v G¢etnim obdobi 2015/2016 ¢inila externi
fakturace p. Hanzla 243.000 K¢, tj. cca 20.000 Ké/mésic) = dle jeho vyjadreni se podilel na vystavbé infrastruktury IT/ICT a nastaveni klicovych
internich procest a poté, co byl osloven s nabidkou obsazeni pozice Manazera IT, tuto nabidku pfijal a od 1.1. 2017 je zaméstnancem Silnic LK

> Ve fiskdlnim r. 2019 cinily personalni naklady p. Hanzla bez dalsi osobnich reZii (mobilni telefon, osobni pocitac atd.) 826 tis. K¢, coz odpovida
primérné hrubé mzdé 51.757 K¢/meésic = rocni naklady na pracovni ¢innost p. Hanzla tak velmi vyznamné rostou

= Souéasné jsou provoz, sprava a funkénost IT/ICT (SW a HW) a rozvojové aktivity paralelné vedle ¢innosti p. Hanzla zajistovany i externim dodavateli

vew

Q Dle nasich dosavadnich zjisténi je soucasna situace v oblasti IT/ICT provozné stabilni - v priibéhu Analyzy jsme nezaregistrovali Zadné vyznamnéjsi

vvvvvv

= Klicovym ekonomickym systémem je IS Helios a jeho manaZerska ndstavba GIST. IS Helios je vhodnou robustni SW platformou pro spolecnosti typu
Silnice LK a jeho implementaci povaZuje za vhodné a spravné feseni - v obou téchto IS se nachazi rozsahla struktura ekonomickych a provoznich dat,
kterd maji dle naseho nazoru vétsinové vysokou mirou dlivéryhodnosti (zejména s ohledem na vyuZivané GPS systémy) = o néco nizsi miru
spolehlivosti mohou mit dle naseho nazoru odvody odpracovanych hodin vykonnych pracovnikl, kde jsou patrné urcité anomadlie, jeZ je zpétné
prakticky nemozné objektivné vysvétlit (takovou situaci musi vzdy bezprostfedné fesit pfimy nadtizeny po provedeném odvodu hodin)

> Problém dosud bylo, Ze fadu dat predchozi vedeni Silnic LK nepouzivalo pro fizeni a kontrolu spolecnosti a tato data nebyla zpracovavana formou
standardnich controllingovych sestav, s nimz by se pribézné pracovalo - viz nase doporuceni obsaZena v Dil¢i zpravé €. 2: sledovani a reporting
hrubych marzi a hrubého zisku, sledovani a reporting vyuZiti pracovnich kapacit, sledovani a reporting spotfeby PHM dle vozidel/techniky, sledovani
nakladl na opravy a udrzbu techniky dle jednotlivych inventarnich ¢isel atd.
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PROCESY A NAKLADY NA IT/ICT

PROCESY A NAKLADY IT/ICT: ZANSTENi PROCESU A NEDOSTATKY (2/2)

= Pro ucely Analyzy a auditu vybranych transakci a oblasti hospodareni jsme od pracovnice controllingu dostali vSechny podklady ve struktufe a obsahu,
jez byl vyzadovan, a tato data povazujeme za spolehlivda - problémem ovsem byl pomérné dlouhy ¢as, nez nam tato data byla poskytnuta:

> Tato Casova prodleva vsak nebyla zplisobena liknavosti nebo malou mirou kooperace pracovnikl Silnic LK, ale tim, Ze jsme vyZadovali vystupy, jez
pfedchozi vedeni Silnic LK systémové nezpracovavalo, a soucasné i tim, Ze s ohledem na vaZinou ekonomickou situaci v oblasti Cash-Flow a
potiebnych vykon( (viz Dil¢i zprava €. 2) musela pfislusna pracovnice (dle naseho nazoru disponuje vysokymi predpoklady pro kvalitni a prospésny
vykon prace v controllingu) plnit fadu béZnych i mimoFadnych pracovnich tkolt, které zpomalovaly ptipravu vyzadanych podkladi

> Paklize dojde k systémovému zadani nami doporucovanych reportingovych sestav, budou v obdobi 2020/2021 pribézné ve spolecnosti k dispozici
potiebné vystupy bez dalsiho zvyseného pracovniho naroku na pfipravu podkladud

= Z hlediska provazanosti ekonomickych IS povazujeme prakticky za jediny technicky nedostatek a komplikaci, Ze Mzdova evidence je vedena na fiskalni
bazi, zatimco ucetnictvi pracuje v systému hospodaiského roku (1.10-30.9) - tato skutecnost zpUsobuje nékteré komplikace pfi porovnani dat
mzdové evidence a Ucetnictvi, kdy plny soulad téchto dat je pro controlling a budgeting nezbytny

Q Stabilni provoz vSech HW a SW struktur a souvisejicich procesu je velmi dulezity. Pfedstavenstvo Silnic LK by proto mélo mit k dispozici interni dokument
(Emergency dokument) obsahujici popis implementované infrastruktury, klicovych procest, administratorska a pfistupova hesla do jednotlivych SW
produktti, popis systému zalohovani, kontakty na dodavatele klicovych SW produktii atd., aby v pripadé jakékoli komplikace (dlouhodoba nemoc apod.)
¢i havarijniho stavu byla spole¢nost schopna situaci promptné fesit kupfikladu i angazovanim nového IT specialisty nebo externiho dodavatele

= Podle nasich informaci takovy zasadni interni dokument pro oblast spravy a funkcionality IT/ICT v Silnicich LK doposud neexistuje - doporudujeme,
aby predstavenstvo spolecnosti uloZilo Manazeru IT tento Emergency dokument v pribéhu prosince 2020 zpracovat a predlozit predstavenstvu k
projednani a schvaleni v reZimu maximalni divérnosti

O Za vyznamné negativni zjisténi povaZzujeme sdéleni ManazZera IT, Ze nefe$i, nema znalost a neodpovida za nékteré vyznamné vydaje do oblasti IT/ICT
sluZeb, jako jsou rozvoj IS Helios a provozni naklady s nim souvisejici (pres 300 tis. K¢/rok), naklady za zpracovani dat GPS (prfes 450 tis. K¢/rok), aktivné
nepracuje na optimalizaci naklad( na IT sluzby, kdy externé jsou fakturovany cinnosti, jez by ze své pozice mél resit predevsim sam (AutoCont - béina
aktualni fakturace 28.200 K¢ bez DPH/mésic), aktivné nefesi moznost/potrebu optimalizace tarifd mobilni komunikace atd.

= Neni tak naplfiovan smysl| a cil zfizeni pozice Manazera IT - zlepSeni procest a sniZeni externich nakladt na IT/ICT
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PROCESY A NAKLADY IT/ICT: NAKLADY NA IT/ICT 10/2015 — 9/2020

Q Tabulky prezentujici celkové naklady na oblast IT/ICT a konektivitu (externi sluzby + personalni naklady) pocinejte 10/2015 az do konce ucetniho obdobi
2020 (9/2020) - data obdobi 2019/2020 vychazi z ostrych dat obdobi 10/2019-7/2020, k nimz jsou pomérové dopocteny posledni 2 kalendarni mésice:

= Pocinaje obdobim 2016/2017 se projevuje pfijeti p. Hanzla do zaméstnaneckého poméru ke dni 1.1. 2017 (pozice Manazer IT) > pfijeti p. Hanzla do
interniho persondlu na rozsah FULL Uvazku vSak nevede k poklesu externich nakladd na IT/ICT, naopak celkové naklady na IT/ICT vyznamné rostou -
celkové néaklady na IT/ICT za obdobi 2018/2019 v porovnani s obdobim 2015/2016 narostly o cca 1,35 mil. K¢ (45 %)

CELKOVE Naklady na IT/ICT (v Kg) 2015/2016/2016/2017/2017/2018[2018/2019 22’55/"2%1;0 Celk-egn}zlc())zlgms = Instalace pozice Manazera IT viibec nevedla k
Celkem sluzby IT/ICT + konektivita 3002 518]2 828 232|2 933 777|3 535 451|3 361 093] 15661072]  fedukci sluzeb do oblasti IT/ICT a

konektivity a naopak objem téchto sluzeb
jesté mirné nartsta - nebyl tak naplnén cil
instalace této pracovni pozice

Personalni naklady Jan Hanzl (odhad z fiskalnich dat) 726 297 782 812| 826 487| 782 812
CELKEM naklady IT/ICT 3 002 518]3 554 529|3 716 589|4 361 938|4 143 905
Primérné mésicni celkové naklady na IT/ICT 250 210( 296 211| 309 716 363 495| 345 325
Roéni nérlst| 18,4% 4,6% 17,4% -5,0%

Narust 2019/2016; 2020/2016

3118 408,
18 779 480
312 991

2 (e A 53 Prognédza [Celkem 10/2015] .

Externi sluzby na IT/ICT + konektivita (v K¢) 2015/2016/2016/2017{2017/2018(2018/2019 20198/2020 _9/2 02/ 0 Poznamky
518012 - Ostatni sluzby - udrzba software + internet od 2018 | 1351516] 1304 952] 1066370 2002977 1630581 7 356 396/0d 2018/2019 uctovany naklady na internet Rio Média/Nej.cz
518210 - Ostatni sluzby - telefony 73 333 76 827 85 564 75182 122393 433 298|
518220 - Ostatni sluzby - Vodafone 250676 391526 407627 716599 976569 2742997
518230 - Ostatni sluzby - GPS, Lokatory 652885 483481 517237 486904 517068 2 657 573 provoz a data GPS r. 2020 fakturace 37.350 K¢ bez DPH/mésic
518280 - Ostatni sluzby - udrzba HW, kopirky 24 250 31408 167848 204659 79716 507 881
518300 - Ostatni sluzby - programy a licence 237660 114903] 235632 49 130 34 767, 672 090
518310 - Ostatni sluzby - internet 412200 425135 453501 1 290 836| Rio Media a.s., nyni Nej.cz,
Celkem externi sluzby IT/ICT + konektivita 3002518 2828232 2933777| 3535451 3361093
Priimérné mési¢ni naklady na sluzby IT/ICT + konektivita| 250 210| 235 686 244 481 294 621) 280 091 261 Ola

Aktualni primérné mésicni celkové naklady na IT/ICT a konektivu: cca 350 tis. K¢ bez DPH/mésic jsou dle naseho nazoru nepfimérené vysoké

(neefektivné) - dusledek akvizice Manazera IT, ktery nepfinesl redukci externich sluzeb - tyto naklady je nutné vyznamné redukovat
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PROCESY A NAKLADY NA IT/ICT

PROCESY A NAKLADY IT/ICT: POTENCIALY OPTIMALIZACE NAKLADU NA IT/ICT (1/5)

O AutoCont : standardni pribézna provozni podpora IT v rezimu 24/7: 28.200 K¢ bez DPH/mésic + nékteré dodateéné sluzby a nakupy HW/SW:

p. Hanzl objednava kazdy mésic tuto sluzbu e-mailem, smlouva neni dle nam poskytnutych informaci uzaviena (ma byt ve fazi pfipravy) - Zadani
praci a cerpdni sluzeb spolecnosti AutoCont tak probéhlo a dale probiha bez fadného zadavaciho fizeni a tedy v rozporu s pravidly se zavaznymi
pravidly ZVVZ. Soucasné jsou prostiedky za pfijaté sluzby vyplaceny bez platného smluvniho vztahu, jelikoZz nedochazi ke zverejiovani smiuv
v registru smluv zfizeném zdkonem €. 340/2015 Sbh. v platném znéni

> | kdyz prijeti objednavky, jiz p. Hanzl kazdy mésic zasila spole¢nosti AutoCont, mliZze byt v obecném pravnim pohledu povazovano za uzavieni
smlouvy ve finan¢nim objemu do 50.000 K¢ bez DPH, jelikoZ se ale jednd o pravidelna opakovana plnéni, jde prokazatelné o plnéni (zakazku) ve
finan¢nim objemu prevysujicim 50.000 K¢ bez DPH, kdy platnost a ucinnost smlouvy je zakonem podminéna jejim zverejnénim v registru smluv

> Doporucujeme predstavenstvu spolecnosti, aby zadalo pravni posouzeni, jak se k této velmi komplikované negativni situaci postavit z hlediska
péce Ffadného hospodare, a to jak ve vztahu ke sluzbam jiz cerpanym a zaplacenym, tak i ve vztahu k dalSim poZadovanym pInénim prlibéiné
cerpanym od spolecnosti AutoCont

Dle Ustnich informaci p. Hanzla AutoCont ma nastaven proaktivni monitoring a provadi potfebné opravy, jakmile nastanou provozni problémy.
Dohleduje datova pfipojeni jednotlivych stredisek, v pfipadé poruchy kontaktuje ManaZera IT a mimo jeho pracovni dobu je sdm fesi. Zajistuje provoz
komunikacnich prvk( a konektivitu, nonstop se stara o chod serverl umisténych v SLK a pomaha s nastavenim a zabezpecenim datové sité.

> Co pFesné je obsahem préce (povinnosti a odpovédnosti) AutoCont, nikde pisemné upraveno neni, nebot neexistuje SMLOUVA - Neexistuje
seznam ani statistiky provedenych zasaht a ikontl v kazdém kalendarnim mésici

> Soucasné neexistuje ani Zadna kalkulace, ktera by dokladala a obhdjila fakturované mésicni naklady 28.200 K¢ bez DPH

AutoCont ve vyznamném objemu dubluje préci, jiz by mél standardné zajidtovat IT specialista Silnic LK (p. Hanzl), aby méla nékladna pozice
Manazera IT smysl. Cste¢né Autocont zaji$tuje kapacitu pro mimoradné situace (neptedvidané poruchy, slozit&jsich opravy) v obdobi, kdy je p. Hanzl
po své standardni pracovni dobé = tato funkce/ucel vyuzivani sluzeb AutoCont je smysluplna

> Pozice ManaZer IT zahrnuje pracovni napli IT specialisty, ktery na této urovni by mél vétSinu cinnosti, které dle jeho informaci provadi
AutoCont, zajistovat sdm a na takové trovni je i finanéné& ohodnocen

% Potencial uspory: minimalné 21.000 -24.000 K¢ bez DPH/mésic (252.000 — 288.000 K¢ bez DPH/rok)
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PROCESY A NAKLADY IT/ICT: POTENCIALY OPTIMALIZACE NAKLADU NA IT/ICT (2/5)

Q Asseco Solution: 140.000 K¢ bez DPH ro¢né - roc¢ni podpora IS Helios (poplatek za dostupnost aktualnich verzi dc¢etniho systému, SW podporu atd.)

= Podpofre IS Helios a nakladdm na tuto podporu se systémové nejde vyhnout (pouze Ize jednat o vysi poplatku) = Rocni naklady ve vysi 140.000 K¢ bez
DPH jsou dle naseho nazoru vysoké a doporucujeme s Asseco Solution jednat o snizeni této platby

% Potencial uspory dle naseho nazoru 30 - 50 %, tj. 42.000 — 70.000 K¢/rok

Q 02 - pevné linky: 120tis. K¢ rocné — Silnice LK si drzi provolbovy blok 100 Cisel a v soucasnosti pouZivaji cca 25 aktivnich telefonnich linek

* Podle naseho nazoru drzet tuto sluzbu neni efektivni ani smysluplné. Je-li nutné drZet pevnou linku jako nahradu ptipadného spojeni se svétem, paklize
by vypadlo mobilni spojeni, je moZné postupovat sjednanim jedné pevné linky (pevné cislo) pro kazdé standardné provozované stiedisko, kdy rocni
naklady na jedno ¢islo by nemély prekroéit 3 — 4 tis. K¢ bez DPH/rok

% Potencial uspory dle naseho nazoru 80.000 Ké — 90.000 K¢ bez DPH/rok

O Nej.cz (dfive Rio Média): dle dodatku ¢.1 475 tis. K& bez DPH/rok (39.550 K& bez DPH/mésic) - zajisténi datové konektivity (internetové pfipojeni
jednotlivych stredisek Silnic LK) na 48 mésich v rezimu VZ malého rozsahu - smlouva uzaviena 14.3. 2017 a bliZi se tak expirace a nové vybérové fizeni

= 12 lokalit - topologickd datova infrastruktura VPN do centrdiniho bodu v Jablonci a odtud ddle do internetu. V centrale v Jablonci n. Nisou 24
pracovniku, ostatni lokality pouze 1-4 pracovnici:

> Pfi zadani zakazky zjevné neprobéhla optimalizace feSeni - stdvajici aplikované feseni je dle naseho nazoru naddimenzované pro stiediska mimo
centraly v Jablonci n. Nisou

> Je velmi dlleZité pripravit pro nové vybérové fizeni kvalitni provozné optimalizované zadani

= Podle naseho nazoru by optimalizace sniZila naklady na datové sluzby do 30.000 K¢ bez DPH/ mésic (Pfipojeni hlavni budovy k internetu = 6.000
K&/mésic + Ptipojeni pobocky = 2.000 K¢/mésic

< Potencial rocni uspor cca 100 - 120 tis. K¢ bez DPH -> mél by byt vytéien zejména v novém vybérovém fizeni dobre specifikovanym
optimalizovanym zadanim a otevienou soutézi
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PROCESY A NAKLADY IT/ICT: POTENCIALY OPTIMALIZACE NAKLADU NA IT/ICT (3/5)

O Vodafone: za obdobi 10/2019 — 7/2020 fakturované naklady cca 814 tis. K¢ bez DPH (odhad celého uéetniho obdobi 2019/2020: pies 950 tis. K¢) -
mobilni operator (naklady na mobilni telefonni ¢isla véetné datového spojeni)

Silnice LK pfistoupily v lednu 2019 ke smlouvé uzaviené Libereckym krajem, kterd trva do ledna 2023 - jde udajné o smlouvu, kterd byla LK
automaticky prodlouzena v prosinci 2018, aniz by probéhlo nové vybérové fizeni (informace tohoto charakteru jsme na LK neprovérovali)

> Dle naseho nazoru, s nimZ se p. Hanzl ztotoznil, jsou stavajici naklady na mobilni spojeni relativné vysoké - vyssi nez by bylo moZné dosahnout
v kvalitné pFipraveném VR, které by Silnice LK samy provedly

Doporucujeme predstavenstvu spolecnosti, aby zadalo pravni posouzeni, zda je moZné v navaznosti na tuto smlouvu nebo obecna legislativni

pravidla pro oblast telekomunikacnich sluZzeb z této smlouvy vystoupit a zorganizovat v reZimu zakazky malého rozsahu vlastni vybérové fizeni na

dodavatele mobilnich sluzeb na obdobi 2 let, jak je iv praxi mobilnich operatorti obvyklé

> Alternativou samoziejmé je, Ze v celé zaleZitosti bude aktivni i LK, ktery se pokusi vyjednat zlepseni smluvnich podminek platné smlouvy, coz je v
rezimu smlouvy, kterd byla uzaviena v zaddvacim fizeni provedeném podle pravidel ZVVZ, mozné a legitimni

Pfi stavajicich 140 SIM kartach dle podkladd p. Hanzla by pfi vlastnim tendru ro¢ni naklady Silnici LK mohly ¢init 700 — 750 tis. K¢ bez DPH _vcéetné
ziskani moznych benefitli v oblasti doplrikového budgetu (vyhodnéjsi pofizeni novych telefond atd.)

< Potencidl rocni Gspory: 200 — 250 tis. K¢

O R ALTRA: cca 450 tis. K¢/rok (37.350 K¢ bez DPH/mésic) - sluzby sbéru a zpracovani dat v systému Protank Dynamic z GPS lokatord v¢. servisu jednotek

Specializovany produkt, k némuz existuje jen mala konkurence - Zména dodavatele neni prakticky mozna - sluzba je provazana na dodané jednotky

Smlouva uzaviena na dobu neurcitou v r. 2012 a dosud nikdy neaktualizovana -> Aktudlni platby za sluzby: 166 zafizeni s mési¢ni cenou 225
K¢/ks/mésic - stéle platné neaktualizované smluvni ujednani pracuje jen s 66 zafizenimi

> V soucasnosti dochazi k plnéni nad rdamec sjednané smlouvy (nardst poctu zatizeni o 100 ks) bez toho, aby zvyseny rozsah plnéni probéhl v souladu

.....

se ZVVZ - Z hlediska finanéniho objemu a smlouvy na dobu neuréitou doporucujeme uzavfit dodatek ke smlouvé v rezimu JRBU a zvefejnit jej

Podle naseho nazoru je Zadouci jednat s R ALTRA o shizZeni vySe smluvni jednotkové ceny v disledku rostouciho objemu spravovanych zafizeni:
% Potencial tspory: 20 — 30 %, tj. cca 90 — 130 tis. Ké/rok
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PROCESY A NAKLADY IT/ICT: POTENCIALY OPTIMALIZACE NAKLADU NA IT/ICT (4/5)

Q Filip Vohnicky: roéni objem fakturace 300 — 340 tis. K¢ - programator SQL, ktery dlouhodobé pracuje pro Silnice LK a mél by zajistovat rozvoj a
rozsifovani IS Helios. Prace fakturovany v hodinové sazbé 650 K¢/hod.,— cca 40 hod./mésic dlouhodobé po dobu vice nez 5 let

= Aktudlni smlouva z 2.5. 2020 v navaznosti na VZ malého rozsahu do objemu 490 tis. K¢ - smlouva zahrnuje relativné rozsahly objem ¢innosti véetné
zalezitosti, které by dle naseho nazoru mél fesit Manazer IT nebot nejsou faktickym rozvojem ¢&i rozSifovanim IS Helios (napf. sprava databazi a
uzivatel( v rdmci SQL serveru, vytvareni exportnich XML soubor(; vytvareni datovych zdrojli, prehledq, tiskovych sestav a formulard, dle poZadavku
jednotlivych oddéleni Silnic LK; vytvareni skriptl pro automatické rozesilani prehledd, sdéleni a upominek z work-flow na e-maily zaméstnanc()

= Na fakturach vidy uvedeno: Prace programatora - vyvoj uZiv. pfizpls. Helios Orange - z priloZenych vykazll prace vyplyva, Ze p. Vohnicky skutecné
provadi v podstatném rozsahu nikoliv programatorské prace vztahujici se k rozvoji IS Helios, nybrZ opakujici se provozni prace IT specialisty - napfr.
export ucetniho deniku do excelu za obdobi, SYSTEM - vytvareni nového uZivatele

> Neni obvyklé, aby firmy, jako jsou Silnice LK, dlouhodobé (pres 5 let)vyuZivaly specialistu programatora pro rozvoj IS Helios (standardni
customizovatelny produkt) >takovy postup je ekonomicky neefektivni, zvlasté je-li v Silnicich LK zaméstnan na FULL time IT specialista (Manazer IT)

> Opakované provozni Gkony, ukony kolem sestav a vystupti by mél systémové zajistovat Manazer IT a sniZovat objem externé dodavanych sluzeb

= Pro programové Upravy a rozvoj je nezbytné vytvaret budget, za néjz bude odpovidat Manazer IT (bude jej ex ante odsouhlasovat a kontrolovat)

% Potencial ro¢ni uspory: minimalné 120.000 — 180.000 K¢&/rok

10/2015 -
Filip Vohnicky (fakturace v Kc) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 [2019/7 2020 7/2020
Rocni fakturace 344500, 327500 242750 340313 257 238| 1512 300
Mésicni primér 28 708 27 292 20 229 28 359 25 724
Fakturovana sazba/hod. 650 650 650 650 650
Pocet fakturovanych hodin/rok 530, 504 373 524 396
Pocet fakturovanych hodin/mésic 44,2 42,0 31,1 43,6 39,6
Vytizeni béZného mésicniho pracovniho fondu 27,6% 26,2% 19,5% 27,3% 24,7%

= Hodinova sazba 650 K¢ se jevi az pfiliS nizka
na programatora specialistu a implikuje riziko
nadhodnocovani objemu provedené prace

= Za prevzeti praci a vzniklé (fakturované)
naklady neni definovana odpovédnost IT
ManaZera, ktery by principialné mél na
zakladé pozadavkli ekonomickych oddéleni
prace zadavat, prebirat a schvalovat fakturaci
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PROCESY A NAKLADY IT/ICT: POTENCIALY OPTIMALIZACE NAKLADU NA IT/ICT (5/5)

O Tabulka prezentuje a shrnuje potencial zefektivnéni externich sluzeb v oblasti IT/ICT a konektivity, jeZ jsme podrobnéji vysvétlili na predchozich slidech

QO Zastdvame nazor, Ze pozici ManazZera IT by organizacni strukture Silnic LK méla byt zachovana za predpokladu, Ze bude ve vyznamné vysSim rozsahu
plnit funkci IT specialisty, ktery je schopen zvladat a zajistovat vétsinu agendy v provozu stavajicich produkti, ve spravé serverové architektury a
zajistovat uZivatelskou podporu pro dalsi pracovniky spole¢nosti = stdvajici Manazer IT by mél byt vedenim spolecnosti vyzvan k témto ukollim:

= Zasadni redukce externich IT/ICT sluzeb a sniZzeni nakladli na konektivitu poéinaje obdobim 2021/2021 ve smyslu této zpravy a cilové uspory 900 —
1.100 tis. K¢ bez DPH/rok

= Komplexni odpovédnost za veskeré dodavky v oblasti IT/ICT a konektivity

= Zpracovani Emergency dokumentu IT/ICT, ktery bude obsahovat popis implementované infrastruktury, klicovych procesd, administratorska a
pFistupova hesla do jednotlivych SW produktd, popis systému zalohovani, kontakty na dodavatele klicovych SW produktt atd.

» Zavedeni centrdlni evidence smluv a spisova sluzba s delegovanymi pfistupovymi pravy jednotlivych pracovnik( Silnic LK dle pracovni funkce a

odpovédnosti
Potencial optimalizace/redukce externich sluZeb na IT/ICT a konektivity Fakturace 2019/2020 Minimum optimalizace TOP optimalizace
Dodavatel Sluzba (v KE bez DPH) Mésicni objem  [Rogni objem ﬂsi‘;:;;‘;:z'sic u::zi;;":)'k as:Z::;l:ri‘?sic u':g;‘:’;;f:k
AutoCont mésicni provozni podpora IT/ICT (IS a infrastruktura) 28 200) 338 400 -21 000[ -252 000 -24 000 -288 000
Asseco Solution podpora IS Helios 11 667 140 000 -3 500 -42 000, -5833 -70 000,
\Vodafone naklady na mobilni telefonni Cisla véetné datového spojeni 79 167 950 000 -16 667 -200 000 -20 833 -250 000
02 pevné linky (provolbovy blok 100 &isel) 10 000} 120 000, -6 667 -80 000, -7 500 -90 000,
Nej.cz Internetové pripojeni jednotlivych stredisek SLK 39583 475 000 -8 333| -100 000, -10 000 -120 000
Filip Vohnicky programdtor SQL- rozvoj, rozSifovani a provoz IS Helios 25 000} 300 000 -10 000 -120 000 -15 000 -180 000
R ALTRA GPS lokatory (provoz a zpracovani dat) 37 500 450 000 -7 500 -90 000 -10 833 -130 000
CELKEM v K¢ bez DPH 231 117 2 773 400 -73 667| -884 000, -94 000 -1 128 000

Podle naseho nazoru objektivné existuje potencial redukce nakladli na externi sluzby IT/ICT ve vysi 74- 94 tis. K¢/mésic (884 -1.128 tis. K¢/rok)
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VYSLEDKY HOSPODARENi 2019/2020: DOPADY AKTIVACE FIKTIVNICH CELKOVYCH OPRAV DO MAJETKU SILNIC LK

O Opravy nespravného vykazani fiktivnich celkovych oprav fakturovanych firmou KOBIT v obdobi 2016 — 2020, které ve vysi 42.164.000 K¢ (89 % z
celkového smluvniho objemu) predstavuji nakup techniky nové (radlice, sypaci nastavby, nastavby na strojni sekani, stroje KOBRO 3000 atd.) maji
zasadni dopad na HV, hodnotu Aktiv a hodnotu Vlastniho kapitalu (Equity) finalné vykazanou v ucetni zavérce Silnic LK k 30.9. 2020, jez bude
organdm spolecnosti teprve predloZena ke schvéleni, oproti datlim, ktera prezentovala Dil¢i zprava ¢.2 ze dne 16.10. 2020:

= Na zakladé mistniho Setfeni provedeného dne 29.10. 2020 (viz Kapitola 11.), které potvrdilo, Ze se skutecné v objemu 42.164.000 K¢ jedna o
nakup nového majetku (aktiv) pofizovaného pribéiné v obdobi 2016 — 2020, dojde:
> Ke zvysSeni hodnoty netto Aktiv a cizich zdroju k 30.9. 2020
> Ke zvy$eni Vlastniho kapitalu k 30.9. 2020 a zvyseni Vysledku hospodareni (HV) za obdobi 2019/2020
Q Aktualni stav vyhledu klicovych dat ucetni zavérky k 30.9. 2020, jeZ vychazi z douctovani obdobi 8-9/2020 a z oprav nespravného vykazani fiktivnich

celkovych oprav fakturovanych firmou KOBIT v obdobi 2016 — 2020, které jiz Silnice LK provadéji, prezentuje tabulka - kli€ovymi polozkami zmén
je sniZzeni nakladd na opravy o 14,3 mil. K¢ a soucasné zvySeni odpisi o 5,3 mil. K¢

= Tento aktudlni vyhled velmi pfesné vystihuje trend klicovych dat po provedenych opravach s tim, Zze HV obdobi 2019/2020 se jesté mlze zménit
uctovanim o dohadnych polozkach (napf. ve mzdach), o dopadech do dané z pfijmd minulych obdobi atd.

v tis. K¢ Aktiv NETTO | Vlastni kapital HV Cizi zdroje | = Na vlastnim procesu sestaveni ucCetni zavérky Silnic LK ke
30.09.2019 539 715 463 686 XXX 76 029 dni 30.9. 2020, vcetné provadéni predmétnych oprav

Vyhled 16.10.2020 30.09.2020 498 301 450644  -9554 47656l  Ucetnictvi, neparticipujeme a ani je nekontrolujeme
Vyhled 2.12.2020 30.09.2020 538 984 481 647 4 855 57 337 kontrola Ucetnictvi je odpovédnosti statutarniho auditora

Zména dat k 30.9. 2020 40 683 31003 14409 YTyl  AuditVogel, s.r.o.

Douctovani obdobi 2019/2020 véetné provedeni ucetnich oprav nespravného vykazani fiktivnich celkovych oprav vede dle aktualizovaného vyhledu
ke zvysSeni hodnoty Aktiv o 40,6 mil. K¢ (zejména v poloZce dlouhodobych aktiv), zvySeni Vlastniho kapitalu o 31 mil. K¢ a zvySeni HV obdobi
2019/2020 o 14,4 mil. K¢ - dopad téchto zmén na financni situaci Silnice LK je nulovy (stav penézni prostiedkd neni ovlivnén)
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FINANCNI NESTABILITA SILNIC LK NA POoDzIM 2020: NEGATIVNi DOPADY CHYBNEHO PREINVESTOVANI

Q Dilci zprava €. 2 uvadéla na str. 18, Ze Souhrn Investic (142,9 mil. K¢) a Velkych oprav (62 mil. K¢) prevysil o 58,6 mil. K¢ Odpisy, jez predstavuji klicovy
interni zdroj Silnic LK na obnovu dlouhodobého majetku, a Silnice LK jsou proto v oblasti obnovy (nikoliv rozvoje) vyznamné preinvestovany:

= Nesprdvné vykazani fiktivnich celkovych oprav fakturovanych firmou KOBIT v obdobi 2016 — 2020 v objemu 42.2 mil. K& jako provozni opravy, jez jsou
nyni aktivovany do majetku, tento zavér o preinvestovani jakkoli neméni, nebot tyto celkové opravy byly jiz pfedtim zahrnuty do polozky Velkych
oprav (62 mil. K&) - oprava v Ucetnictvi, jeZ je nyni provadéna, pouze modifikuje provedeny zavér ve své struktuie, kdyZ méni proporci Investic a
Velkych oprav, pficemz jejich celkovych soucet z(istava stejny:

> Souhrn Investic (185,0 mil. K¢) a Velkych oprav (19,8 mil. K¢) prevysil o 58,6 mil. KE Odpisy, které predstavuji klicovy interni zdroj Silnic LK na
obnovu dlouhodobého majetku, a Silnice LK jsou proto v oblasti obnovy (nikoliv rozvoje) vyznamné pfeinvestovany

> Z hlediska zasad finanéniho managementu se predchozi vedeni Silnic LK, vedené Ing. Sénem, dopustilo hrubé chyby v rozhodovéni o objemu a
struktufe investi¢nich vydaju, kdyZ provedlo velmi rozsahlé investi¢ni vydaje, které nebyly kryty dostateénymi odpisy ani potiebnou vysi volnych
penézZnich prostifedkt financovanych budto vlastnim kapitalem nebo odpovidajicimi dlouhodobymi cizimi zdroji (optimalné dlouhodobym ucelové

cerpanym bankovnim Gvérem) = a nakoupeny majetek nemél kratkodobé ani dlouhodobé zajistény potiebné vykony (potiebné vyuZiti)

Q Predchozi vedeni Silnic LK vysokymi investicemi v obdobi 10/2016 az 9/2020 do vysoce nakladné techniky na Gdrzbu komunikaci bez odpovidajiciho vyuziti
a potfebné produktivity (viz kapitola V.3), zplsobilo neodpovédny odliv (vyéerpani) penéznich prostfedki v objemu 46,3 mil. Ké (viz Dil¢i Zprava €.2),
ktery je v rozporu s principy fadného hospodafe, a zpUsobilo tim ztratu likvidity a minimalné kratkodobou penéini nestabilitu Silnic LK
= Kapitola V.3 dokladd, jak minimalné nebo i viibec bylo v obdobi 2019/2020 vyuZivano drahé pfislusnosti nosi¢ti UNIMOG U530 nakoupené dle kupni

smlouvy z 1.4. 2019 za cca 19 mil. K¢ bez DPH

= Ztrata financni stability a likvidity nezbytné pro financovani splatnych zavazkq, prioritnich investic a zejména provoznich vydajl nejblizSich mésicl tak,
aby predevsim byl zajistén radny pribéh zimni sezény 2020/2021, je pfitom klicovou roli kazdého predstavenstva Silnic LK - je hrubé zarazejici, ze
ani Dozoréi rada ani Liberecky kraj (jako akcionaf a klicovy objednatel sluieb) nebyly nejpozdéji v 1été 2020 managmentem vedenym Ing. Sénem
informovani o negativni prognoze C- F a o zjevném vysokém riziku ztraty likvidity a financni nestability

Pfedchozi vedeni Silnic LK hrubé ohrozilo finanéni stabilitu spoleénosti a schopnost fadné plnit zavazky a zajistovat zimni udrzbu v obdobi 2020/2021

Nexia
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VYHLED HOSPODARENi 2020/2021: VYSOKE PREDPOKLADY STABILIZACE A POZITIVNIHO HOSPODARENI SILNIC LK (1/4)

Q Vysledky hospodareni obdobi 2019/2020 dokladajici snizovani nakupovanych externich sluzeb a zasadni redukci nakladl na opravy majetku, velmi
pozitivni data o nadpriimérné vysoké a dlouhodobé stabilni rentabilité zakazek letni a zimni Udriby komunikaci (viz kapitola VII.) a dosavadni kroky
nového predstavenstva Silnic LK smérujici ke stabilizaci spole¢nosti a vyznamnému zlepseni vysledkd hospodareni (zvySovani vykond, Uspory reZijnich
nakladd, stabilizace zimni Udrzby, zajisténi dluhového financovani apod.), dle naseho presvéddeni:

= Vytvafi predpoklady, aby Silnice LK byly dlouhodobé stabilnim a pozitivné hospodaficim subjektem, jez bude obnovu majetku financovat z vlastnich
zdroju a s vyuZzitim stabilniho bankovniho financovani a ktery bude rozvojové investice s potencialem narustu trzeb financovat bez participace LK

= V pfipadé vyznamného riastu vykond pro LK v novych typech sluieb/praci (komplexni opravy komunikaci, mostl apod.), rGstu vykont na
komunikacich I. tfidy a novych vykonech pro mésta a obce v Libereckém kraji, maji Silnice LK i potencial dil¢e redukovat ceny za vykony nékterych
¢innosti letni udriby komunikaci a tim v situaci poklesu rozpoctovych prijma kraja celit tlaku na sniZovani objemu letni Gdrzby komunikaci, ktera ma
vyznamnou roli jak v bezpecnosti dopravniho provozu, tak v ochrané Zivotniho prostiedi a zdravi obc¢an(

Q Pro stabilitu Silnic LK je zasadni, Ze vykony letni udrzby komunikaci byly provadény v obdobi 2019/2020 s hrubou marzi 77 % a vykony zimni Gdrzby
komunikaci s hrubou marzi 60 % = Vysoka marZe znamen3, Ze i relativné mensi objem dodatecnych trzeb vede k rychlému pfirQstku zisku

* Tato nadprimérnd a dlouhodobé stabilni marzZe je disledkem vyhodné nastavenych cen a klesajiciho objemu subdodavek v idrzbé komunikaci

» Zasadnim stabilizacnim faktorem, ktery vedeni Silnic LK dojednalo s vedenim LK, je zvySeni plateb za pohotovost a novy fakturacni model zimni
udrzby, ktery zabranuje tomu, aby extrémné slaba zima, jako nastala v obdobi 2019/2020, destabilizovala hospodareni Silnic LK

QO Paklize se podafi v ucetnim obdobi 2020/2021 pf¥i stavajicich parametrech persondlu (stav 4.Q), stavajici rentabilité zimni a letni Gdrzby a Usporach
rezijnich naklad( dosahnout celkové Trzby ze sluzeb 289 — 294 mil. K¢ bez DPH, mélo by byt dle naseho nazoru dosazeno vyrovnaného hospodareni:

= Vedeni Silnic LK pfedpoklada pro hospodaieni obdobi 2020/2021, Ze je realné dosahnout celkovych Trieb ze sluieb 297 — 302 mil. K¢, do nichz
zakomponovava rostouci vykony na komunikacich LK a pro dalsi externi zakazniky (zvyseni trZzeb oproti obdobi 2019/2020: 37 - 42 mil. K¢ bez DPH)

Pro zajisténi vyrovnaného hospodafeni v obdobi 2020/2021 je dle naseho nazoru potieba dosahnout celkovych Trieb 289 — 294 mil. K¢ - vedeni

Silnic LK predklada, Ze je redlné dosahnout celkovych Trieb 297 — 302 mil. K¢ (bez DPH) - Doporucujeme, aby pocinaje obdobim 2020/2021
existoval jeden spojeny budget bézné zimni a letni tdrzby komunikaci ll. a lll tfidy v celkovém objemu 290,4 mil. K¢ vc. DPH (240 mil. K¢ bez DPH
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VYHLED HOSPODARENi 2020/2021: VYSOKE PREDPOKLADY STABILIZACE A POZITIVNIHO HOSPODARENI SILNIC LK (2/4)

O Nové predstavenstvo Silnic LK je sloZzeno z osob, které maji dlouhodobé zkusenosti jak z velkého komeréniho podnikatelského prostredi, tak z oblasti
zajisténi sluzeb udrzby komunikaci v regionu Libereckého kraje - v navaznosti na své manazerské zkuSenosti rychle identifikovalo klicové problémy
Silnic LK v nedostatecnych vykonech a financni nestabilité. S ohledem na svij profesionalni manazersky pfistup a zjevny zajem chranit své dobré jméno
zacalo predstavenstvo jiz od pfelomu zafFi/Fijna 2020 realizovat tato dulezita opatieni:

Okamzité zvySovat vykony kaZdého stfediska ¢erpanim platnych smluv a vyhledavani novych pfilezZitosti - toto opatieni se fakticky promitne az od
uéetniho obdobi 2020/2021, které bylo zahajeno 1.10. 2020, pficem? jiz od 4. Q 2020 ma pozitivni dopad do provozniho C-F

Zabezpecilo financovani deficitu C-F tak, aby byla zajisténa likvidita a eliminovano riziko ztraty platebni schopnosti s moZznymi znaky insolvence

Revize spravni reZie, a to zejména v pozicich personalnich nakladGi a nakladu, které personal pfimo vyvolava

> Ve 4.Q 2020 doslo k eliminaci velmi nakladnych pracovnich pozic, které nepfispivaly k vyssi produktivité Silnic LK a nepfispivaly ani ke kvalitnim
procestim fizeni a spravy majetku Silnic LK (pozice: Personalni feditelka, Technik BOZP a PO, Manazer kvality)

> Na nékterych dileZitych postech (napf. Personalini feditel, Technik dopravy) jsou provadény personalni zmény tak, aby tyto velmi dlleZité pracovni
pozice byly obsazeny loajalnimi pracovniky, ktefi vykazuji profesni kvalitu a motivaci pfispivat ke zvySené produktivité Silnic LK

> Manazerovi IT byl stanoven kol redukovat ro¢ni naklady do oblasti IT/ICT o 1 mil. K¢

VyfeSeni systémového problému chybné nastaveného modelu fakturace nakladl zimni Gdriby komunikaci Il. a Ill. tfidy, ktery nespravné

podhodnocoval sazby za pohotovost a nespravné zvysoval sazby za vykony - novy fakturacni model zimni Udrzby (odvozeny od podminek zimni

udrzby na komunikacich I. tfidy) zabranuje tomu, aby extrémné slaba zima, destabilizovala hospodareni Silnic LK

Zacalo pripravovat strategické rozsifeni vykoni pro LK v novych typech sluzeb/praci (komplexni opravy komunikaci, most( apod.) tak, aby jiZ po¢inaje

obdobim 2020/2021 byly tyto ¢innosti/sluzby zadavany Silnicim LK v reZzimu vyjimky in-house zadani zakazek

> Mélo by byt zajmem LK, aby Silnice LK ziskaly vyznamné vysSi podil na cerpani rozpoctu oprav a udrzby komunikaci a dopravnich staveb, jez
spravuje KSS LK-> naklady by byly pod maximalni kontrolou LK a vyznamné efektivnéji by mohl probihat cely proces pfipravy a realizace kazdé akce

> Silnice LK maiji vysoké predpoklady, aby veskeré tyto cinnosti realizovaly minimalné stejné efektivné (vyhodné) jako komercni konkurence, ato i
presto, Ze oproti konkurenci maji vyznamné vyssi naklady na balenou, jejiz vyrobu kontroluje komercni konkurence
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VYHLED HOSPODARENi 2020/2021: VYSOKE PREDPOKLADY STABILIZACE A POZITIVNIHO HOSPODARENI SILNIC LK (3/4)

Zastavilo veskeré investice tak, aby byla vyhodnocena jejich potiebnost a specifikace pozadavkl pripravena predchozim vedenim Silnic LK = zjevné
preinvestovani Silnic LK vede k tomu dalsi investice redukovat na skutecné potfebné rozloZit v case:

>

Prikladem je nakup nakladact, které jsou nezbytné pro nakladku soli, jsou tedy Gzkym mistem zajisténi zimni Udrzby a mély byt ve stavu pred
zahajenim zimni sezény (pfedchozi vedeni Silnic LK pfipravu této VZ nezodpovédné zpozdilo) - vybérové fizeni na jejich dodavku muselo byt
zruseno, nebot se ukazalo, Ze technicka specifikace byla velmi pravdépodobné zadana diskriminaénim zplsobem a vedla by k neefektivnimu

vevs v v

(zbytecné drahému) nakupu - pozitivnim efektem je, Ze se ukazalo vyznamné efektivnéjsi resit potfebu nakladaci jejich prondjmem vyhradné na

v v ve.

dobu zimnich mésict, nez fesit jejich koupi pro pouze ¢astecné rocni vyuZiti a soucasné prebirat rizika Udrzby a zajisténi stabilniho provozniho stavu

Provedlo identifikaci duleZitych procesti, které doposud velmi Spatné fungovaly a negativné ovliviiovaly efektivitu nakupu investic a vlastniho
provozniho hospodaieni=» vedeni Silnic LK identifikovalo 4 klicové procesy, které povazuje za velmi Spatné fungujici a které vyzaduji zasadni zmény v
nastaveni a zpUsobu praktické realizace - na téchto zavérech se plné shodujeme

N
r

N
r

Rizeni lidi, personalni politika a systém odménovani

Pfiprava a realizace verejnych zakazek a celého procesu ndkupu - realizované VZ nesmérovaly k efektnimu nakupu, nybrz v fadé pfipadu cilené

vedly k ndkupu techniky za cenovych podminek vyznamné vyssich nez obvykla cenova uroven, a soucasné i k nakupu techniky, ktera nema

adekvatni vyuZiti ve vykonech a nevede k trzbach, které by investice do této techniky uhradily (viz kapitola V.3 a nakup adaptérd v celkovém

objemu cca 19 mil. K¢ bez DPH podle kupni smlouvy z 1.4. 2019)

% VZ na dodavku uZitkovych vozidel (kapitola Ill.2) kupfikladu dokladd, Ze pokud by byly zménény zaddvaci podminky smérem k readlnym
pozadavklm vedoucich stfedisek (namisto vozidel N2 byla poZadovana vozidla N1) a ZD dokumentace byla navic ¢lenéna do samostatnych diléich
Casti, bylo mozné naklady na pofizeni uZitkovych vozidel sniZit minimalné o 5 mil. K¢ bez DPH (37,5%)

Procesy v oblasti spravy majetku a fizeni jeho obnovy = neefektivni ndkup PHM a instalaci benkalort tretich osob v arealech Silnic LK popisuje Dil¢i
zprava €. 1 (ve standardnim prostfedi by tato situace nikdy nastat nemohla). Prebirani fiktivnich celkovych oprav techniky, které fakticky byly
doddanim techniky nové, predstavuje selhani pozice Technika dopravy, ktery navic ma pf¥imou odpovédnost za technickou specifikaci uzitkovych
vozidel dodanych firmou Hoffmann a Zizék spol. s r.o., kde i dfive stavajici Technik dopravy pracoval

Komunikace a predkladani kvalitnich a Gplnych dat/informaci pfedstavenstvem Silnic LK Dozoréi radé a Radé LK v postaveni valné hromady -
nesmi nastat situace, kdy dalsi orgdny spole¢nosti nebudou mit tGplné a spravné informace nezbytné pro jejich rozhodovani
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VYHLED HOSPODARENI 2020/2021: VYSOKE PREDPOKLADY STABILIZACE A POZITIVNIHO HOSPODARENI SILNIC LK (4/4)

Q Opatieni vedeni Silnic LK vedou k tomu, Ze deficit C-F, k némuz doslo na podzim 2020, je realné a udrzitelné financovat bankovnimi zdroji, pficemz Silnice
LK vygeneruji na Ghradu tohoto financovani v dalich obdobich zdroje ze svého provozniho C-F, nebot jiZ poéinaje obdobim 2021/2020 se vyznamné
snizi objem obnovovacich investic i velkych oprav, sniZi se provozni naklady v reziich a zvysi trzby a produktivitu prace:

= Stav vyznamného preinvestovani, ktery nezodpovédné zplisobilo predchozi vedeni Silnic LK, ulevi investicnimu C-F v dalSich 3-5 letech < pokud se
podafi zajistit nardst vynosl ve spektru viech zakaznikd k roénimu objemu trzeb ze sluzeb pres 310 mil. K¢ v cenové hladiné obdobi r. 2021, nebudou

vewvs

mit Silnice LK (pfi struktufe a proporcich naklad( obdobi 2019/2020) vyznamnéjsi problémy se splacenim éerpaného financovani

Q Jak jsme jiz uvedli v Dil¢i zpraveé ¢. 2, povaZzujeme za velmi dlleZité, aby:
= Byl zpracovan zakladni (neménny) rocni Podnikatelsky/financni plan pro obdobi 2020/2021, ktery by zahrnoval Provozné finan¢ni plan (v ¢lenéni
analytickych Gétl hlavni knihy), plan investic, plan ro¢niho C-F po mésicni bazi, klicové ekonomické ukazatele a KPI pro vrcholovy a stfedni management

v s

= Byl zaveden systém standardniho mési¢niho reportingu Silnic LK zaméreného na pribéziné vyhodnocovani plnéni Zakladniho rocniho planu a
zpracovavani aktualizované ocekavané skutecnosti plnéni rocniho planu (oéekavanych ro¢nich vysledkd, vyvoje C-F a pInéni planu investic)

= Byl zpracovan stfednédoby Podnikatelsky plan Silnic LK, ktery se bude skladat z Provozné finan¢niho planu (PFP) v klicovych polozkach vynosl a
nakladq, Investi¢niho planu, planu ro¢niho C-F a planu cilovych ekonomickych ukazatel(

Nové vedeni Silnic LK zacalo jiz od pfelomu zafFi/Fijna 2020 realizovat dileZita opatfeni, ktera vedenou k personalni stabilizaci, finan¢ni

stabilizaci , stabilizaci zimni Gdrzby a k vyznamnému zvySeni vykon( Silnic LK tak, aby Silnice LK byly dlouhodobé stabilnim a pozitivné

hospodaricim subjektem
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NEEFEKTIVITY Vv REALIZACI INVESTIC A PROVOZNiM HOSPODARENI (1/2): POSTUP VYCISLENi

O Hospodareni a spravu majetku Silnic LK mohou obecné stihat tyto dva zdkladni druhy neefektivity: Neefektivita v realizaci investic (ndkupu) a
Neefektivita v provoznim hospodareni

O Neefektivita v realizaci investic (ndkupu) Silnic LK v sobé zahrnuje:

= Neefektivitu cenovou -> ndkup je proveden za cenu vyssi, neZ je obvykld cena urcitého aktiva. V kapitole V.6 je provedeno vycisleni celkové cenové
neefektivity pfi pofizeni investic v obdobi 2013-2020, kdy byl testovan financné vyznamny vzorek techniky pro udrzbu komunikaci, ndkup uZzitkovych
vozidel a nakup rypadlonakladacu

> Nakupni ceny techniky pro zimni a letni udrzbu komunikaci v pofizovaci cené 204.537 mil. K¢ prekrocily vysi obvyklych cen v souhrnu o 26.829 tis.
K&, coz predstavuje 15,1 % na provérovaném souboru nakupt

= Neefektivitu v provedeni nerentabilni nebo nadbytecné investice - situace:

> kdy byl pofizen majetek, ktery nema adekvatni ekonomické vyuziti a nedosahuje potfebnych trzeb: nakup vétsiny adaptéra v celkovém objemu cca
19 mil. K¢ bez DPH podle kupni smlouvy z 1.4. 2019, které maji v._r. 2020 pouze minimalni nebo nékde i Zddné vykony (viz kapitola V.3) a pofizeni
velmi drahych zametacich strojii KOBRO 300 s malymi ro¢nimi vykony > neefektivitu stanovujeme na 10.402 tis. K¢

> kdy v ndvaznosti na nepfimérené pozadavky ¢i technickou specifikaci byl proveden nakup cenové nakladnéjsi techniky, k niz vzhledem k redlnym
potiebam Silnic LK existuji vyznamné levnéjsi substitu¢ni produkty, jez by pro potieby Silnic LK byly dostatecné: nakup uzitkovych vozidel v r. 2020,
pokud by ZD byla clenéna do samostatnych dil¢ich ¢asti a namisto vozidel N2 byla poZadovana vozidla N1, bylo moZné naklady snizit minimalné o
5 mil. K¢ (37,5%) - neefektivitu stanovujeme na 2.791 tis. K¢ (¢astka 2.209 tis. K¢ byla jiz posouzena jako cenova neefektivita)

O Neefektivita v provoznim hospodafreni Silnic LK je zplisobena:

= Neefektivné vynaloZzenymi provoznimi naklady - neefektivni naklady, jez nejsou objektivné nutné k zajistovani ¢innosti a dosahovani trzeb Silnic LK

> V podminkach poslednich tfi ukoncenych ucetnich obdobi tyto ndklady spadajici zejména do spravni rezie (personalni naklady a souvisejici naklady
zbytnych pracovnich pozic, naklady na IT/ICT, autoprovoz, pravni sluzby a administrace VZ atd.) a nakladi na spotfebu PHM - celkovou rocni
neefektivitu stanovujeme na 5.700 tis. K¢ (na bazi 3 let /36 mésich: 17.100 tis. K¢)
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NEEFEKTIVITY Vv REALIZACI INVESTIC A PROVOZNiM HOSPODARENI (2/2): SHRNUTI

* Nedostate¢nou produktivitou prace a nedostatecnou obchodni €innosti pfi zajiSténi trzeb Silnic LK - stdvajici technické a personalini kapacity Silnic
LK umoznuji realizovat vyznamné vyssi objem vykon( a tim i vyznamné vyssi objem trzeb, kdy dodatecné trzby by s ohledem na vysoké hrubé marze
pfinesly vyznamné zvysSeni provozniho zisku Silnic LK

> Dle naseho nazoru bylo v poslednich 3 skonéenych uUcéetnich obdobich zcela redlné realizovat vykony, které by generovaly v kazdém tcéetnim obdobi
trzby minimalné o 20 mil. K& vy$si - dodateény objem trieb, a dokazuji to i zaméry a cile nového vedeni Silnic LK pro obdobi 2020/2021, byl

vvzs

realné dosazitelny prirezové v portfoliu viech zakaznikh (LK, RSD i obce a mésta v regionu LK) a ved! by k vyznamné vy$dimu provoznimu zisku

> Paklize bychom dodateénym tribam pfisoudili hrubou marzi 52 % (tj. 25 procentnich bodl pod stavajici hrubou marzi letni Udrzby komunikaci,
jelikoZz vykony velkych oprav komunikaci mohou byt v navaznosti na horsi cenové podminky nakupu balené méné rentabilni), byl by dosaien
dodateény rocni zisk 10.400 tis. K¢, ktery z pohledu akcionaie ma charakter uslého roc¢niho zisku

Identifikovana Neefektivita v realizaci investic Neefektivita cenova 26 826
(nékupu) v obdobi 2013 - 2020 (v tis. K¢) Neefektivita v provedeni nerentabilnich nebo nadbyte¢nych investic 13 193
CELKEM v tis. K¢ 40 018

Rocni hospodareni | Trileté hospodareni

(2019/2020) (retrospektivné)

Neefektivita v provoznim Neefektivné vynaloZzenymi provoznimi naklady 5700 17 100

hospodafeni Silnic LK (v tis. K&)  |\edostatecna produktivita préce (nedostateéné zajisténi trieb) - usly zisk 10 400 31200

CELKEM v tis. K¢ 16 100 48 300

Na financné rozsahlém vzorku provérovanych transakci jsme identifikovali neefektivitu pfi realizaci investic ve vysi 40.018 tis. K¢, ktera v sobé
zahrnuje cenovou neefektivitu (prekroceni obvyklych cen: 26.826 tis. K¢) a realizaci nerentabilnich/nadbytecnych investic: 13.193 tis. K¢

Neefektivita v provoznim hospodareni dle nasich zjiSténi na rocni bazi dosahuje 5.700 tis. K¢ v neefektivné vynalozenych provoznich nakladech a

minimalné 10.400 tis. K¢ na uslém zisku z nerealizovanych vykont/trZeb, jeZ bylo redlné s kapacitami Silnic LK realizovat
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MOZNY ZAMER PREVZETI SILNIC LK vV INSOLVENCNIM RiZENi

O Silnice LK predstavuji obchodni spolecnost, jejiz redlna hodnota a pfinos pro LK jsou velmi vysoké, nebot pini dlouhodobé a stabilné potfeby LK v zimni a
letni udrzbé komunikaci a pfitom LK ma redlnou mozZnost, jak provozni ndklady a investi¢ni vydaje na zajiSténi této strategické potfeby kontrolovat a v
urcitém rozsahu i Fidit:

= Pro privatni sektor je investiéné i provozné ekonomicky velmi zajimavé vlastnit spoleénost, ktera pro kraje a mésta zajistuje komundlni sluzby
(udrzbu komunikaci, odpadové hospodaistvi verejnou dopravu atd.), jelikoZ tato ¢innost nema obchodni riziko, bariéry vstupu jsou velmi vysoké a
municipalita je tak ¢asto zavisla na dodavateli, protoZe dané sluzby zajistény byt v potfebném rozsahu musi
O Diléi zprava ¢.1 — Diléi zprava ¢.3 popisuji hruba pochybeni predchoziho predstavenstva vedeného Ing. $énem ve spravé majetku a hospodareni Silnic LK,
kterd zpUsobila nezodpovédné preinvestovani. Doslo tak ke ztraté likvidity, penéZni nestabilité a k ohroZeni fadného zajisténi zimni udrzby v sezéné
2020/2021 - zakladni hypotézou pro tuto situaci je hrubé manaZerské selhani predchoziho predstavenstva Silnic LK a neprofesionalni a fakticky i
nezakonny pristup k poskytovanim informaci o hospodareni a financni situaci dalsSim orgdntim spole¢nosti
= Dle naseho nazoru je jako alternativni scénafr tfeba vzit v Gvahu i cilené jednani pfedchoziho vedeni Silnic LK, které by sméfovalo k tomu, aby Silnice
LK skoncily v insolvencnim Fizeni (z divodu platebni neschopnosti), v némz by aktivita Silnic LK byla vykoupena za velmi vyhodnych (nizkych)
cenovych podminek privatnim sektorem -> insolvencni fizeni, v némzZ akcionafi vyznamné prichazeji o své postaveni a sva prava, nalezi ke zpUsobu
nepratelského prevzeti firmy, s nimz se mimo jiné v CR potykala fada firem v pfipadech pdsobeni tzv. konkursni mafie
Q Situaci zaméru uvedeni Silnic LK do insolvencniho Fizeni nasvédcuje hned nékolik skutecnosti
= Ztrata financni stability a likvidity, o nichZ nebyly v r. 2020 informovdany DR a Rada LK, kdyZ soucasné predstavenstvo neresilo financovani deficitu C-F
= Fiktivni celkové opravy techniky pro udrzbu komunikaci v obdobi 2016 — 2020 v objemu 42.164 tis. K¢, které nezvysily aktiva spole€nosti pro pfipadny
prodej z konkursni podstaty (tato vyznamna aktiva méla v ucetnictvi Silnic LK nulovou hodnotu)
= Investovani do nakladné techniky pro udrzbu komunikaci, kterd ma doposud minimalni vyuZiti (viz kupni smlouva z 1.4. 2019)

7 rv

Necinnost predchoziho vedeni Silnic LK v zajiSténi potiebného zvyseni trzeb a zjevné zkreslovani ucetnictvi

Nelze vyloucit situaci, kdy ztrata likvidity a schopnosti hradit zavazky méla vyvolat insolvencni fizeni, v némz by aktivita Silnic LK byla vykoupena
za velmi vyhodnych (nizkych) cenovych podminek privatnim sektorem, ktery by nabidl své sluzby LK - LK by tuto nabidku musel vyuZit, jelikoZ by

neexistovaly jiné kapacity pro letni a zimni Gdrzbu komunikaci, které by byl schopen zajistit v kratkém obdobi zajistit
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