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DUVODY VZNIKU ZAKONA

KONCENTRACE MALOOBCHODU V RUKOU
ZAHRANICNICH OBCHODNICH RETEZCU

ZNEUZIVANI EKONOMICKEHO POSTAVENI:
- PRODLUZOVANI SPLATNOSTI
- POPLATKY
- VRATKY
- TLAK NA CENU

NUTNOST OCHRANY SMLUVNE SLABSI STRANY
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KVALITA PREDPISU A DISKUZE KOLEM
NEHO
PRVNiIi NAVRHY V ROCE 2005, NAVRH OBSAHOVAL
EKONOMICKOU ZAVISLOST A BYL VRACEN NA

ZADOST KOMOR PREZIDENTEM REPUBLIKY V ROCE
2006

SNAHA OBCHODNIKU O PRIJETi ETICKEHO KODEXU
NEUSPESNA

NAVRH ZVTS V ROCE 2009, VRACEN PREZIDENTEM A
PREHLASOVAN SNEMOVNOU A SENATEM, PLATNY OD
ROKU 2009
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KVALITA PREDPISU A DISKUZE KOLEM
NEHO

VLADA ULOZILA MINISTRU ZEMEDELSTVI JEJ }
PREDLOZIT, PO ROCNIM CEKANi ZAKON PREDLOZEN
JAKO POSLANECKA INICIATIVA

KVALITA POPLATNA POSLANECKE INICIATIVE A
SKUTECNOSTI, ZE NIKDO NEMEL S OBDOBNOU
NORMOU ZKUSENOSTI

VYCHAZELO SE Z OBDOBNYCH PREDPISU PLATNYCH
VE FRANCII, MADARSKU NEBO SLOVENSKU



LZE ZAKON PRESTO APLIKOVAT

ZAKON OBSAHUJE NEKOLIK FAKTICKYCH CHYB A
NEPRESNOSTI, ZALOZENYCH VESMES V PREKLADU Z
FRANCOUZSTINY

JAK UKAZALA PRAXE | TAK MUZE ZAKON
FUNGOVAT A NENI PATRNE NA CESKE POMERY
HORSI NEZ RADA JINYCH, MEDIALNE NE TAK
ZAJIMAVYCH

PO CELOU DOBU POTREBUJE POUZE JEDNODUCHOU
TECHNICKOU NOVELU PRO ODSTRANENI CHYB,
ZLEPSENI SROZUMITELNOSTI A ZVYSENI
VYMAHATELNOSTI
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MAME POUZE V CECHACH PRAVNI

PASKVIL?

PRVNI KAPITOLA Z POHADKY O RETEZCICH VIDY
ZACINA - NIKDE NIC TAKOVEHO NEEXISTUJE, JE TO
PROTIUSTAVNI, PROTIUNIINI, PROTILIBERALNI,
POSKOZUJE TO DODAVATELE, SPOTREBITELE, STAT,
EVROPSKOU UNII, SLUNECNI SOUSTAVU, ZAJIMAVE
JE, NEMLUVI SE O OBCHODNICICH - ZRUSTE HO.

ODPOVED, ZE OBDOBNA A CASTO | PRISNEJSI
NORMA EXISTUJE PRAKTICKY VE VSECH EVROPSKYCH
ZEMICH (NOVE SE DISKUTUJE NAVRH OBDOBNEHO
PRAVNIHO PREDPISU | V NEMECKU 1) SE PRECHAZI
MLCENIM A POKRACUJE SE PRVNi KAPITOLOU



MAME POUZE V CECHACH PRAVNI

PASKVIL?

ODPOVED TUDIZ ZNi - CESKY ZVTS (NEHLEDE NA
TECHNICKE CHYBY) NEVYBOCUJE Z PRAVNIHO
RAMCE EU TAK, JAJ JEJ INAME A VYZADUJE POUZE
TECHNICKOU NOVELIZACI

NAOPAK ZADOUCI JE JEHO ZPRISNENi A ZAHRNUTI
NOVYCH PRAKTIK POSTAVENYCH NA OBCHAZENI
ZAKONA, STEJNE TAK JAKO ZJEDNODUSENI JEHO
VYMAHANI



MELY BY SE ZAKONY DODRZOVAT?

POKUD PRIJMEME, ZE ANO NENI LEPSIHO PRIKLADU
FLAGRANTNIHO PORUSOVANI ZAKONA V CR NEZ
PRIKLAD ZVTS

JEHO USTANOVENI JSOU NEJEN SYSTEMATICKY
OBCHAZENA ALE | PRIMO PORUSOVANA A JE
PATRNE, ZE TAM KDE SI STAT S ZIVNOSTNIKEM UMi BEZ
SKRUPULI PORADIT, MU, V PRIPADE ZAHRANICNIHO
RETEZCE, JAKSI DOCHAZEJi SiLY



PAR PRIKLADU Z PRAXE

SETRENi BYLO PROVEDENO U RETEZCU :

TESCO STORES
KAUFLAND
BILLA

GLOBUS

PENNYMARKET

VYSLEDEK PRAKTICKY STEJNY

MAKRO
SPAR
LIDL
AHOLD
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PAR PRIKLADU Z PRAXE

Tlak na zvySovani zpétnych bonusti a dalsich plateb bez Zddného nebo odpovidajiciho protiplnéni pti sjednavani
rocnich obchodnich podminek.

Odlozené poplatky a bonusy z fixni ceny na tirovni okolo 20 % + marze zptusobuji neadekvatné vysoké ceny pro
spotrebitele. Kazdy rok dochazi k navysovani obchodnich podminek pod hrozbou ukonceni obchodni spoluprace.

Bonus = predem znama cena, ktera by méla byt promitnuta do ceny vyrobku. Realné vsak bonus neni nikdy podepren
sluzbou, jedna se pouze o predani penéz.

ZP1+7ZP3 Pravo dodavek.

ZP 14 Presunuti tictarny spolecnosti Tesco do zahranici vede ke slozité komunikaci, jejimz vysledkem je umélé prodluzovani
splatnosti (rok i déle). Dale ztrata pracovnich mist pro obéany CR. Komunikace probihd pouze v cizim jazyce.

ZP 12 Vyrobek od c¢eského dodavatele je ¢asto zatizen vyssi obchodni pfirazkou a tim je cenové znevyhodnén oproti

Vv

zahrani¢niho dodavatele.

ZP 5 I kdyz jsou platné ceny, pri neodsouhlaseni snizeni cen dodavatelem prerusi obchodni vztah (zpravidla se uplatni max.
5 denni oznamovaci lhtita predem).

ZP 6 V pfipadé pokuty od dozorového organu tuto prefakturuje dodavateli a okamzité si zapocte (neceka na odsouhlaseni
dodavatelem, té€zko se rozporuje, muselo by byt ze strany dodavatele Zalovano, coz vyusti jediné v ukonceni odbéru
vyrobkili dodavatele odbératelem).

zr7 Zapocitava automaticky jednostranné, neceka na souhlas druhé strany.

ZP 11 Zakaz dodavateli postoupit pohledavky za odbératelem na jiny subjekt.

ZP 8 Odbératel sam nebo prostiednictvim tfeti osoby provadi kontrolu u dodavatele a po dodavateli vyzaduje zaplaceni
nakladt (které si ihned sam také zapocte oproti pohledavkam dodavatele na kupni cenu vyrobkti). Prestoze je dodavatel
drzitelem certifikat(i BRC, IFS, ISO apod., uplatriuje u néj spolecnost Tesco vlastni dozorové audity a nasledné
zpoplatnéné dodavatelem zbozi.

ZpP 2 Odbératel trva na presné gramazi vyrobkd, i kdyz obecné zavazné predpisy povoluji odchylku.
Pozaduje dodavky pfes MERCAREON mimo smluvni ujednani.

zatim Internetovy obchod na vyrobky dodavané do Tesca probiha prostfednictvim firmy Brandbank. Smlouva a poplatky
nedefinovany s firmou Brandbank jsou striktni pozadavek Tesca, jinak je dodavatel upozornén na vylistovani vyrobkii.




Cislo
praktiky

Zakazana
praktika 1
(ZP 1):

Zakazana
praktika 2
(ZP 2):

Zakazana
praktika 3
(ZP 3):

Zakazana
praktika 4
(ZP 4):

Zakazana
praktika 5
(VAT

PAR PRIKLADU Z PRAXE

Popis praktiky

,dostane anebo se pokousi dostat od dodavatele jakykoliv prospéch nebo platbu, ktera neodpovida zadné skutecné poskytnuté
obchodni sluzbé anebo je zjevné nepiiméfena ve vztahu k hodnoté poskytnuté sluzby. Za takovéto plnéni (financ¢ni) je povazovano
zejména:

o podileni se na financovani, neodiivodnéné spolecnym zajmem a bez pfiméfené protihodnoty;

o realizace obchodni propagace, nakupu anebo investice, zejména v ramci obnovy obchod nebo v ramci rozsirovani
obchodni sité nebo budovani a provozu zalistovacich, zictovacich nebo nakupnich tstredi;

o umeélé kumulovani obratti anebo pozadavek prizptsobit se obchodnim podminkam obdrzenych ostatnimi zakazniky.
(priloha ¢. 5 bod 1. ZVTS)

,podridi anebo se pokusi podridit dodavatele povinnostem, které vytvareji vyraznou nerovnovahu mezi stranami, pokud jde o
jejich prava a povinnosti, a to zejména v oblasti smluvnich pokut a sankci”
(ptiloha ¢. 5 bod 1. ZVTS)

»obdrzi, nebo se pokusi ziskat, jako pfedbéznou podminku predlozeni objednavek, jakékoliv plnéni bez toho, aby jeho
protihodnotou byl pisemny zavazek tykajici se pfiméfeného nakupniho objemu a v nutném pripadé sluzba pozadovana
dodavatelem, ktera je predmétem pisemné dohody” (priloha
¢.5bod 1. ZVTS)

,»obdrzi anebo se pokusi ziskat prospéch pod hrozbou tplného anebo castecného okamzitého preruseni obchodnich vztaht, zjevné
zneuzivajice podminek tykajicich se cen, platebnich lhiit, zptisobti prodeje nebo sluzeb, které nevyplyvaji z nakupnich, anebo
prodejnich povinnosti.” (priloha ¢. 5 bod 1. ZVTS)

,nahle, tfebaze pouze castecn€, prerusi stabilizovany obchodni vztah, a to bez pisemné vypovédi zohledniujici délku trvani
obchodniho vztahu pfi soucasném respektovani minimalni vypovédni lhiity uvedené ve vseobecnych obchodnich podminkach,
které vychazeji ze zvyklosti pfi obchodovani. Pokud se obchodni vztah tyka dodavek vyrobki prodavanych pod znackou
obchodnika, minimalni doba vypovédni lhiity je dvojnasobna nez v pripadé, kdy vyrobek neni dodavany pod znackou
obchodnika.” (priloha ¢. 5 bod 1. ZVTS) 12



Zakéazana
praktika 6

(ZP 6):

Zakazana

praktika 7
(ZP 7):
Zakazana
praktika 8
(ZP 8):

Zakazana
praktika 9
(ZP 9):
Zakazana
praktika 10
(ZP 10):
Zakazana
praktika 11
(ZP 11):
Zakazana
praktika 12
(ZP 12):
Zakazana
praktika 13
(ZP 13):

Zakazana

praktika 14

(ZP 14):
o

PAR PRIKLADU Z PRAXE

»prenese sankce uloZené kontrolnim organem na dodavatele bez prokazaného zavinéni. Za zvlasté zneuzivajici se poklada
pieneseni sankci uloZenych u vyrobkii neprodavanych v ptvodnich obalech, s vyjimkou prokizaného zavinéni na strané
dodavatele, dale sankci ulozZenych z divodu prodeje vyrobku po uplynuti Ihity spotieby, prodeje vyrobka v poskozenych
obalech nebo jinak znehodnocenych nespravnym skladovanim, manipulaci nebo vyloZenim v misté prodeje.”
(priloha ¢. 5 bod 1. ZVTS)
,provede vzajemny zapocet pohledavek z obchodniho styku bez pfedchoziho pisemného souhlasu dodavatele.”

(priloha ¢. 5 bod 1. ZVTS)

»vyzaduje provedeni kontroly vyrobnich prostori dodavatele, at jiz pfimo nebo tfeti stranou, véetné pozadovani rozborti a
zkousek vyrobkt v dobé platnosti opravnéni k vyrobé vydaného prislusnou statni autoritou nebo akreditovanou osobou, s
vyjimkou vyroby pod vlastni znac¢kou obchodnika, pokud tento na sebe prebira odpovédnost vyrobce a kontrolu provadi na
vlastni naklady.”
(priloha ¢. 5 bod 1. ZVTS)
,mit retroaktivni prospéch ve formé slev, provizi anebo dohod o obchodni spolupraci.”

(priloha ¢. 5 bod 2. ZVTS)

»inkasovat zalistovaci poplatek pred vystavenim objednavky*
(priloha ¢. 5 bod 2. ZVTS)

,zakazat smluvni strané€ postoupenti tfetim osobam pohledavek, které ma viici nému.”
(pfiloha ¢. 5 bod 2. ZVTS)

,automaticky profitovat z pfiznivéjsich podminek, které obchodni partner schvalil konkurenénim podniktim.”
(priloha ¢. 5 bod 2. ZVTS)

»vystavi dodavatele podminkam tthrady, které nerespektuji horni hranici stanovenou timto zdkonem nebo které jsou zjevné
zneuzivajici vzhledem na spravnou praxi a obchodni zvyky, a které se odchyluji, bez objektivni pficiny a na tukor véfitele, od
lhiity uvedené v tomto zakone.”. (ptiloha ¢. 5 bod 1. ZVTS)

,Platebni lhiita pro kazdého dodavatele nesmi byt delsinez 30 dnti od data dodani.”
(priloha ¢. 2 bod 6. ZVTS)
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PAR PRIKLADU Z PRAXE

Zakazana »Smlouva je uzavirana pisemné a nelze ji ménit bez pisemného souhlasu obou smluvnich stran.”
praktika 15 (piiloha ¢. 3 bod 1. ZVTS)

(ZP 15):

Zakazana ,podminky a lhiity pro zménu dohodnutého mnozstvi, jakosti a provedeni dodavanych vyrobka” (... stanovi smlouva)
praktika 16 (priloha ¢. 3 bod 3 ZVTS)
(ZP 16):

Zakazana ,,Odbératel nesmi proddvat nebo ozndmit, ze bude prodavat vyrobek tak, jak jej ziskal, za cenu nizsi, nez byla jeho skutecna
praktika 17 nakupni cena.”. (ptiloha ¢. 4 bod 1 ZVTS)
(ZP 17):

L 014



PAR PRIKLADU Z PRAXE

Praktiky spoleéné VSEM odbérateliim: Jak se projevuji:

provadéni vzajemnych zapocti ZP7 - Zapocditava automaticky jednostranné, necekd na souhlas druhé strany.
pohledavek bez predchoziho

pisemného souhlasu

dodavatele;

prenaseni sankci uloZenych ZP 6 - V pripadé pokuty od dozorového organu tuto prefakturuji dodavateli a okamzité si
dozorovymi organy na zapoctou (necekaji na odsouhlaseni dodavatelem, tézko se rozporuje, muselo by byt ze
dodavatele bez prokazaného strany dodavatele zZalovano, coz vyusti jediné v ukonceni odbéru vyrobkii dodavatele
zavinéni; odbératelem).

nahlé pieruseni ZP 5 - I'kdyz jsou platné ceny, pfi neodsouhlaseni snizeni cen dodavatelem prerusi obchodni
stabilizovaného obchodniho vztah (zpravidla se uplatni max. 5 denni oznamovaci lhtita pfedem).

vztahu, a to bez adekvatni
pisemné vypovédi;

- ... Kazdy rok dochézi k navySovani obchodnich podminek pod hrozbou ukonceni
obchodni spoluprace.

retroaktivni prospéch ve forme ZP 9 - Tlak na zvysovani obchodnich bonusti a dalsich plateb bez zadného nebo

slev a provizi odpovidajicitho protiplnéni (pfi ro¢nich jednanich vyzadovana netinosné navyseni
zpétnych bonusti, absolutné neodpovidajici finanénim moznostem vyrobce).

- Odlozené poplatky a bonusy z fixni ceny u nékterych vyrobkti na trovni az 30 % +
marze zpusobuji neadekvatné vysoké ceny pro spotfebitele. A kazdy rok dochazi k
navysovani obchodnich podminek pod hrozbou ukonceni obchodni spoluprace.
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PAR PRIKLADU Z PRAXE

Praktiky spoleéné VSEM odbérateliim: Jak se projevuji:

dostane nebo se pokousi ZP1 - pravo dodavek;
dostat od dodavatele jakykoli
prospéch nebo platbu, ktera
neodpovida zadné skutecné
poskytnuté obchodni sluzbé
(bonusy apod.)

obdrzi nebo se pokusi ziskat 7P 3 - pravo dodavek;

jakékoli plnéni bez toho, aby

jeho protihodnotou byl

pisemny zavazek tykajici se

pfiméfeného nakupniho

objemu...

zakaz smluvni strané 7P 11 = zakaz dodavateli postoupit pohledavky za odbératelem na jiny subjekt;

- bonusy, remodelling;

- promocni letaky (u nékterych neadekvatné vysoké);

postoupit tfetim osobam
pohledavky, které ma vaci

nému
problémy s komunikaci ZP 14 - obecné NEOCHOTA komunikovat elektronicky;
ZP 15 - Casté porusovani nebo obchazeni smluvnich podminek;
- presouvani tictovacich jednotek do zahranici;
- snizovani cen mimo smluvni ujednani.

() 016



PAR PRIKLADU Z PRAXE

»Nadrzovani” vyrobcim z jinych zemi: | Jak se projevuje:

vV

Tesco Stores, a.s. ZP12 -  vyrobek od ceského dodavatele je Casto zatizen vyssi obchodni prirazkou a tim je cenove
znevyhodnén oproti zahranicnim vyrobktim (Polsko); (Rozdilné zatizeni obchodni prirazkou
byva zapricinéno korup¢nim jednanim zahrani¢niho dodavatele.);

Kaufland

Billa, spol. s.r.o.

Penny Market s.r.o0.

AHOLD Czech Republic,
a.s.
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PAR PRIKLADU Z PRAXE

Nucena clenstvi v aliancich, nucené
odbéry pres sklad

Jak se projevuje:

- Tesco Stores, a.s. zatim
nedefi
- Billa, spol. s.r.o. novano

- Penny Market s.r.o.

MAKRO Cash&Carry
CR

SPAR Ceska obchodni
spolecnost s.r.o.

= pozaduje dodavky pfes MERCAREON;

- nakupni aliance Rewe Buying Group (,RBG”) pro spole¢nosti Billa a Penny Market s.1.0.

- nakupni aliance Rewe Buying Group (,RBG”) pro spolecnosti Billa a Penny Market s.r.0.

- pozaduje dodavky pres MERCAREON;

- tlak na zpoplatnénou spolupréci se spole¢nosti MIAG;

- nucené placené clenstvi v nakupni alianci METSPA, a to bez jakéhokoliv protiplnéni;

- nucené placené clenstvi v nakupni alianci METSPA, a to bez jakéhokoliv protiplnéni;
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MOZNE SCENARE EVROPSKEHO VYVOJE

- ZELENA KNIHA O NEKALYCH OBCHODNICH
PRAKTIKACH COM (2013) 37

« STANOVISKO EHSV INT/683
« STANOVISKO EHSV NAT/571

- SDELENI KOMISE EP, RADE, EHSV A EVR COM
(2014) 472

« THE SUPPLY CHAIN INITIATIVE
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MOZNE SCENARE EVROPSKEHO VYVOJE

« SOUCASNY NAVRH EK VYCHAZi Z UK MODELU , THE
GROCERIES MARKET INVESTIGATION ORDER 2009*

(PODLOZENO DVEMA BRITSKYMI STUDIEMI BIICL
Z ROKU 2012 A 2014)

» MODEL DOBROVOLNEHO KODEXU (ETICKEHO)
KONTROLOVANEHO A VYMAHANEHO ZE ZAKONA
UOHS SE SANKCNiMI PRAVOMOCEMI JE
AKCEPTOVATELNY
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CO RICI ZAVEREM ANEB BUDE POUCENI

7 RUSKE KRIZE?

1. STAT BY MEL VYMAHAT PRAVO | KDYZ SE TO
NEKOMU NELIBI

2. CESKY ZAJEM BY MEL BYT VIDY NA PRVNIM MISTE
| KDYZ SE TIM NEKDO MUZE CITIT DOTCEN

3. JESTLIZE NEKDO 10 LET SOUSTAVNE LZE A
PODVADI ASI BY SE MU NEMELO VERIT

4. RUSKE EMBARGO PROVERi JAK CESKA VLADA A
ZAHRANI,CVZNI OBCHODNICI, A JE JEDNO KDO ZA
NE MLUVI, MYSLI SVE PROKLAMACE UPRIMNE

5. PONAUCIME SE Z TOHO?
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...Damy a panove,

déekuji za pozornost.
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